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1. Streszczenie programu

Program Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023 (Program) opracowany zostat
z wykorzystaniem modelu partycypacyjnego, polegajgcego na mozliwie szerokim udziale
wszystkich interesariuszy w pracach nad Programem.

Program zostat zaplanowany do realizacji na najblizsze siedem lat. Ztozonos¢ procesu
rewitalizacji wymaga srednio- i dtugookresowego planowania oraz zarzadzania, stad przyjety
horyzont czasowy pozwalajgcy na zintegrowanie dziatan na rzecz lokalnej spotecznosci,
przestrzeni, Srodowiska i gospodarki.

Podstawg prawng przyjecia Programu Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023 jest
art. 18 ust. 2 pkt 2 i pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2016 r., poz. 446 ze zmianami), w zwigzku z Wytycznymi w zakresie rewitalizacji
w programach operacyjnych na lata 2014-2020 Ministerstwa Rozwoju z dnia 2 sierpnia 2016
r., i zostanie on przyjety uchwatg Rady Miasta w Malborku.

Program zawiera szczegétowag analize miasta Malborka z uwzglednieniem obszaru
zdegradowanego oraz wyznacza kierunki planowanych dziatan. Szczegdlne znaczenie
W procesie programowania rewitalizacji odgrywa diagnoza czynnikédw majgcych kluczowe
znaczenie dla procesu wyznaczenia obszaru zdegradowanego oraz planowanych dziatan
rozwojowych.

Na poziomie miasta zdiagnozowaé mozna dwa kluczowe problemy. Pierwszym z nich jest
struktura przestrzenna miasta zdeterminowana historycznym podziatem (siegajgcym
XllI wieku) na dwa odrebne organizmy — miasto i zamek krzyzacki, jak réwniez intensywnym
rozwojem zaktadéw przemystowych w XX w. i towarzyszacej im zabudowy mieszkaniowej,
wspotwystepujagcymi z jednoczesnym niedoinwestowaniem tradycyjnego centrum miasta.
Efekty tak prowadzonej polityki widoczne sg do dzisiaj pomimo, iz odnowa najstarszej czesci
Malborka stopniowo postepuje. Taki nieréwnomierny rozwdj miasta niesie ze sobg szereg
negatywnych zjawisk spotfecznych, gospodarczych i srodowiskowych, ktére wymagaja
zdecydowanej interwencji. Drugim problemem jest dominacja Zamku Krzyzackiego nad
wieloma sferami funkcjonowania miasta, co w konsekwencji powoduje, ze ginie i pozostaje
zapomniana pozostata czes$¢ dziedzictwa historycznego miasta Malborka. Prowadzi to do
jednowymiarowego modelu turystyki przyjazdowej, skoncentrowanej wokdét Muzeum
Zamkowego, z potencjatem mierzonym liczbg odwiedzajgcych Zamek, ktéra w 2016 r.
wyniosta blisko 610,0 tys. osdb.

Wsrdd innych problemdéw miasta wskazaé nalezy przede wszystkim postepujgcy proces
starzenia sie lokalnej spotecznosci, niski poziom bezpieczeristwa, niskg emisje, niski poziom
przedsiebiorczosci, zty stan techniczny zasobu mieszkaniowego.
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Reasumujac, wyzwania przed ktérymi stojg wtadze miasta, wigzg sie z szeregiem wzajemnie
ze sobg powigzanych probleméw w sferze spotecznej, gospodarczej, technicznej,
srodowiskowej oraz przestrzenno-funkcjonalnej. Wyznaczajg one potrzeby miasta, zwigzane
z odzyskaniem utraconych przez obszar zdegradowany funkcji kluczowych
z punktu widzenia rozwoju miasta.

Efektem prac analitycznych i badawczych byto wytonienie obszaru rewitalizacji, ktory jest
zbiezny ze zdelimitowanym obszarem zdegradowanym i obejmuje 3 jednostki urbanistyczne:
Centrum II, Srédmiescie | i Przedmiescie. Obszar rewitalizacji tworzy zwarty teren w
centralnej czesci miasta, rozciggajacy sie na potudnie od Alei Rodta, pomiedzy rzeka Nogat a
ul. Generata WH1. Sikorskiego, o powierzchni 141,91 ha, zamieszkaty przez 10 993 osdb.

W dokumencie zaprezentowano réwniez wizje stanu obszaru po przeprowadzeniu
rewitalizacji, cele rewitalizacji i kierunki dziatan, przedsiewziecia rewitalizacyjne oraz ramy
finansowe planowanych przedsiewzie¢, metody wdrazania, monitorowania i ewaluacji.
Tym samym dokument w sposdb kompleksowy opisuje realizacje procesu rewitalizacji
miasta.

W przygotowanie Programu zaangazowano spotecznos$¢ lokalng i umozliwiono szeroka
partycypacje spoteczng. Zorganizowano i przeprowadzano konsultacje spoteczne
z przedstawicielami réznych grup z terenu miasta majgce na celu poznanie opinii na temat
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, aktualnych potrzeb, kierunkéw rozwoju
miasta oraz propozycji projektéow i zadan rewitalizacyjnych, ktére mogtyby zosta¢ ujete
w Programie.

Prowadzono pogtebione badania spoteczne z mieszkaricami miasta w formie bezposrednich
wywiadow kwestionariuszowych, indywidualnych wywiaddéw oraz spotkan fokusowych.
Zorganizowano w ramach konsultacji spotecznych debate publiczng na temat sytuacji
problemowych w obszarze zdegradowanym miasta - z szerokim udziatem mieszkancéw.
Uruchomiono punkty konsultacyjne przy ul. Reymonta oraz na placu przy ul. Grunwaldzkiej.
W punktach tych mieszkarncy miasta mogli uzyskac szczegétowe informacje na temat procesu
i zaawansowania prac nad programem rewitalizacji. W siedzibie Urzedu Miasta w Malborku
zrealizowano spotkania konsultacyjne, podczas ktérych zaprezentowano wyniki
pogtebionych diagnoz.

Rownolegle prowadzono dziatania komunikacyjne i informacyjne przyblizajgce mieszkaricom
miasta zagadnienia rewitalizacji poprzez organizacje spotkan z mieszkaricami oraz publikacje
biezgcych informacji na www.bip.malbork.pl w zaktadce Malbork na Plus.



http://www.bip.malbork.pl/
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2. Opis powiagzan programu z dokumentami strategicznymi
i planistycznymi gminy

Program Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023 jest dokumentem operacyjnym gminy
wyznaczajacym kierunki dziatan w procesie rewitalizacji. Ze wzgledu na swdj interdyscyplinarny
charakter dokument ten integruje réznorodne dziatania nalezgce do réznych polityk branzowych
miasta (spotecznej, przestrzennej, inwestycyjnej, mieszkaniowej, srodowiskowej itp.), ktére sg
ukierunkowane na rozwigzanie problemdw spotecznosci obszaru rewitalizacji. Wpisuje sie w zwigzku
z tym w cele ogdlnorozwojowe wskazane z dokumentach strategicznych i planistycznych gminy. Jest
spodjny z obowigzujgcymi w miescie strategami, programami i planami. Dokument ten petni zatem
wazng role w realizacji polityki strategicznej i przestrzennej miasta. Program rewitalizacji stanowi
wspdlng rame operacyjng, ktéra stuzy spdjnemu zarzadzaniu dziataniami nalezgcymi do réznych
sektordw rozwoju i zycia miasta a prowadzonymi réwnolegle na obszarze rewitalizacji.

W ponizszym rozdziale przywotano zapisy dokumentéw strategicznych i planistycznych miasta, ktére

odnoszac sie do szeroko rozumianej rewitalizacji, wskazujg na jej istotng role w integrowaniu
réznorodnych dziatan.

Program Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023 powigzany jest z ponizszymi dokumentami
strategicznymi, programowymi i planistycznymi okreslajgcymi kierunki rozwoju i rewitalizacji miasta.

Tabela 1. Dokumenty strategiczne, programowe i planistyczne nawigzujgce do procesu rewitalizacji Malborka
Rodzaj

dokumentéw Tytut dokumentow Data przyjecia dokumentéw
Strategia Przewidywania
i Zarzagdzania Zmiang Spoteczno - Uchwata Nr XXIl1/244/12 Rady Miasta Malborka z
Gospodarczg w Miescie Malborku dnia 27 wrzesénia 2012r.
na lata 2013 — 2020*
. . .| Uchwata nr XX/208/2016 Rady Miasta Malborka
Strategia Rozwigzywania ) . . .
. ., z dnia 25 maja 2016r.w sprawie uchwalenia
Problemow Spofecznych w Miescie Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych
_ *
Malbork na lata 2016-2020 w Mieécie Malbork na lata 2016-2020
Dokumenty

Uchwata Nr 122/XXIII/96 z 28.03.1996 r. Rady
Miasta Malborka wraz ze zmianami przyjetymi
uchwatami:

Studium uwarunkowan i kierunkéw | Nr L/452/2010 Rady Miasta Malborka z dnia
zagospodarowania przestrzennego | 09.09.2010r. w czesci dzielnicy Katdowo i dzielnicy
miasta Malborka* Piaski,

Nr XIV/125/2015 Rady Miasta Malborka z dnia
26.11.2015r., dla terenu potozonego w potudniowe;j
czesci miasta Malborka, przy Kanale Ulgi

Uchwata nr XXVI/271/12 Rady Miasta Malborka

z dnia 20 grudnia 2012 r. w sprawie przyjecia
,Wieloletniego Programu Gospodarowania
Mieszkaniowym zasobem Gminy Miasta Malborka
w latach 2013 -2017”

Uchwata nr VII/55/2015 Rady Miasta Malbork

z dnia 23 kwietnia 2015r.

strategiczne

Wieloletni Program
Dokumenty Gospodarowania Zasobem
programowe | Mieszkaniowym Gminy Miejskiej
Malbork na lata 2013-2017*
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w sprawie zmiany "Wieloletniego programu
gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy
Miejskiej Malbork na lata 2013-2017" uchwalonego
uchwatg nr XXVI/271/12 Rady Miasta Malborka z
dnia 20 grudnia 2012r.

Uchwata Nr XI11/105/2015 Rady Miasta Malborka z
dnia 29 pazdziernika 2015 w sprawie przyjecia i
wdrazania Planu gospodarki niskoemisyjnej dla
Miasta Malborka

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej
dla Miasta Malborka*

Program Ochrony $rodowiska Uchwata nr XXI1X/289/2017 Rady Miasta Malborka z
dla Miasta Malborka dnia 23 lutego 2017 r.w sprawie przyjecia:
po roku 2016* Programu ochrony $rodowiska dla Miasta Malborka

po roku 2016"

Uchwata Nr XX/202/2016 Rady Miasta Malbork
Program Opieki nad Zabytkami | z dnia 25 maja 2016 r. w sprawie przyjecia
Miasta Malbork na lata 2016-2019* | "Programu opieki nad zabytkami Miasta Malbork na
lata 2016-2019”

*Patrz zapisy rozdziatu 10.2. System wprowadzania modyfikacji programu w reakcji na zmiany w jego otoczeniu
Zrédto: opracowanie wtasne

Strategia przewidywania i zarzadzania zmiang spoteczno — gospodarcza w miescie Malborku na lata
2013 - 2020

Strategia Rozwoju Miasta jest jednym z kluczowych narzedzi w prowadzeniu zintegrowanej,
nowoczesnej polityki miejskiej. To wtasnie strategie rozwoju miast majg potencjat do tgczenia bardzo
roznych aktywnosci rozwojowych w miastach. Program Rewitalizacji jest jednym z dokumentéw
operacyjnych uszczegétawiajgcych zapisy sformutowane na poziomie celdw i wytycznych
wyznaczonych w strategii rozwoju. W generalnym ujeciu programy rewitalizacji powinny by¢ zatem
dokumentami operacyjnymi, podrzednymi w stosunku do strategii rozwoju miast: powinny korzystac
z diagnozy, a takze oprzyrzqdowac cele wskazane w tych strategiach.

Strategia Przewidywania i Zarzgdzania Zmiang Spoteczno-Gospodarczg w Miescie Malborku na lata
2013-2020 jest podstawowym dokumentem strategicznym w systemie planowania lokalnego.
Dokument ten zostat przyjety uchwatg Rady Miejskiej w Malborku we wrze$niu 2012r. i stanowi
aktualizacje Strategii Rozwoju Miasta Malborka przyjetej Uchwatg Nr 259/XXXI1/01 Rady Miasta
Malborka z dnia 24 kwietnia 2001r.

Gtéwnym  problemem Malborka zdiagnozowanym w dokumencie strategicznym jest
niewykorzystanie potencjatu Miasta w rozwoju gospodarczym i spotecznym, skutkujgce:

matq iloscig miejsc pracy

wysokim bezrobociem

odptywem mtodych oraz wyksztatconych do innych osrodkéw miejskich
obnizonym potencjatem ekonomicznym mieszkancow.

Wizja Malborka okresla miasto jako ,..Miasto zadowolonych, przedsiebiorczych mieszkaricow,
atrakcyjne miejsce do prowadzenia biznesu”. W swojej misji miasto Malbork stawia na
..Zapewnienie ustug na najwyziszym poziomie zaréwno mieszkaricom Miasta i Subregionu,
przedsiebiorcom jak i turystom. Odwiedzajgcym Malbork oferuje produkty turystyczne oparte na
zasobach Miasta wyptywajgcych z jego historii oraz potozenia, a takze kreatywnosci i
przedsiebiorczosci mieszkaricow. Mieszkaricom Miasto zapewnia liczne i atrakcyjne miejsca pracy,
wysoki standard Zycia oraz atrakcyjne warunki prowadzenia biznesu.”
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Zagadnienia strategiczne dla rozwoju miasta Malborka zostaty ujete w 3 obszarach priorytetowych,
ktore pozostajg w Scistym zwigzku z kierunkami dziatan w zakresie rewitalizacji: przedsiebiorczos¢
(P1), infrastruktura techniczna wraz z przestrzenig publiczng (P2) oraz kapitat spoteczny (P3). Ponizsza
tabela przedstawia cele i zadania okreslone w Strategii przewidywania i zarzadzania zmiang
spoteczno-gospodarczg w miescie Malborku na lata 2013-2020.

Tabela 2. Cele i zadania wskazane w Strategii przewidywania i zarzqdzania zmiang spoteczno-gospodarczg w miescie
Malborku na lata 2013-2020

Rozwaj spoteczno-gospodarczy Miasta poprzez wsparcie i dostosowanie ustug

Cel nadrzedny oraz infrastruktury dla potrzeb mieszkancéw, przedsiebiorcow i
odwiedzajacych
Obszar Cele strategiczne
CS.1.1 Poprawione warunki inwestowania i prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora turystycznego oraz
potrzeb mieszkancéw

CS 1.2 Rozwinieta oferta turystyczna wykorzystujagca walory przyrodnicze,
kulturowe i architektoniczne miasta i jego otoczenia

Cele operacyjne:

1.1.1 Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci

1.1.2 Podniesiona atrakcyjnos$¢ inwestycyjna Malborka

1.2.1. Rozszerzona oferta turystyczna — rozwdéj nowych produktéw turystycznych
(turystyka biznesowa, rodzinna, edukacyjna)

1.2.2. Wdrozona innowacyjna oferta kulturalna

1.2.3. Wypromowana marka turystyczna i kulturalna miasta

CS 2.1 Podniesiona jakos¢ infrastruktury dla mieszkancéw, turystéw i
Infrastruktura przedsigbiorcow

Cele operacyjne:

2.1.1. Poprawiona infrastruktura miejska i drogowa w miescie

2.1.2. Rozbudowana i poprawiona infrastruktura kulturalna, rekreacyjna i

Przedsiebiorczosc¢ (P1)

technicznai
przestrzen publiczna

(P2) sportowa
2.1.3. Rozbudowana i poprawiona infrastruktura turystyczna
CS 3.1 Polepszona jako$¢ ustug sSwiadczonych przez miasto - mieszkaricom
(edukacja, zdrowie, bezpieczenstwo, kultura, sport, rekreacja)
CS 3.2 Wyksztatcone postawy przedsiebiorcze i obywatelskie wsrdd
mieszkancow
Cele operacyjne:

Kapitat spoteczny (P3) 3.1.1. Zaktywizowane osoby starsze

3.1.2. Wypromowany zdrowy tryb zycia wsrod mieszkancow

3.1.3. Wdrozone atrakcyjne oferty spedzania wolnego czasu

3.1.4. Poprawione bezpieczenstwo i porzgdek publiczny w miescie

3.2.1. Wsparte i wypromowane inicjatywy na rzecz postaw obywatelskich i
przedsiebiorczosci

3.2.2. Wzmocniony pozytywny wizerunek miasta wsréd mieszkancéw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii przewidywania i zarzqdzania zmiang spoteczno-gospodarczq w miescie
Malborku na lata 2013-2020.

W gtdwnym dokumencie strategicznym miasta Malborka wskazano na konieczno$¢ skoncentrowania
dziatan wokoét trzech zagadnien: jak najlepszego wykorzystania atrakcyjnosci turystycznej miasta,
podtrzymywaniu jego kapitatu w zakresie przyciggania inwestoréw oraz zwiekszenia wysitkow
stuzacych utrzymaniu dodatniego salda migracji i przyrostu naturalnego, w tym réwniez poprzez
rozwéj infrastruktury miejskiej.
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Program Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023 roku realizuje zatozenia trzech
priorytetowych obszaréw i jest z nimi spdjny. Zgodnie z ideg rewitalizacji podmiotem wszelkich
dziatan rewitalizacyjnych jest lokalna spotecznosé¢ (w tym mieszkancy). Dziatania planowane
do podjecia w miescie w dziedzinie rewitalizacji znajdujg swoje odzwierciedlenie przede wszystkim
w obszarze priorytetowym Kapitat Spoteczny (P3). W gtéwnym dokumencie strategicznym miasta
Malborka wskazano, ze wysoka jakos¢ kapitatu spotecznego to podstawowy cel i kierunek dziatania
Miasta. Najwazniejsze zadania Miasta w tym obszarze dotyczg podnoszenia jakosci zycia, wiedzy
i kwalifikacji mieszkancéw oraz ich aktywnosci i przedsiebiorczosci. Obejmujg takze poprawe jakosci
ustug realizowanych przez miasto na rzecz mieszkaicdw, w tym miedzy innymi w obszarach
bezpieczenstwa i porzadku publicznego oraz w sferze oferty spedzania wolnego czasu, edukacji,
zdrowia oraz atrakcyjnosci na polu: kultury, sportu i rekreacji. Wspieranie postaw obywatelskich
i przedsiebiorczosci prowadzi w dtugim okresie czasu do wzrostu aktywnosci lokalne;.

Rownie istotny dla planowanych do realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych jest obszar
priorytetowy infrastruktura techniczna i przestrzen publiczna (P2). Zgodnie z zapisami dokumentu
strategicznego jednym z wazniejszych zadann Miasta jest dostosowanie przestrzeni publicznej
i infrastruktury Malborka w kierunku zapewnienia mieszkaricom i odwiedzajgcym warunkdw do zycia
i dziatania na miare ich oczekiwan, w tym takze zarédwno w aspekcie infrastruktury komunikacyjnej
jak i poprawy jakosci oferty spedzania wolnego czasu w oparciu o infrastrukture kulturalng,
rekreacyjng i sportowa oraz turystyczna, w aspekcie wykorzystania walorow historycznych i
przyrodniczych miasta i jego otoczenia (rzeki Nogat).

W znacznym stopniu zaplanowane w Programie Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023
dziatania realizujg cele strategiczne i operacyjne okreslone w obszarze przedsiebiorczos¢ (P1)
zwtaszcza w zakresie Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci (1.1.1). Istotng kwestie w rewitalizacji oraz
rozwoju miasta stanowi takze rozwdj przedsiebiorczosci, ktdra jest podstawg wzrostu dobrobytu
mieszkancow. Jednym z wazniejszych dziatan dla Malborka powinien staé sie rozwdj w oparciu o
powstanie nowych matych i srednich przedsiebiorstw — gtéwnie w turystyce. Rozwdj nowych
produktdw w oparciu o wszystkie walory miasta i jego otoczenia (zwtaszcza rzeka Nogat) oraz
wspieranie inicjatyw dla rozwoju przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci w sektorze ustug turystycznych,
rekreacyjnych i sportowych zwiekszg atrakcyjnos¢ Miasta — w tym takze poprzez oferte spedzania
czasu wolnego. W dtugim okresie przetozg sie na wydtuzenie sezonu turystycznego, a w konsekwencji
na wzrost zatrudnienia w sektorze turystyki i na wzrost dochodéw mieszkarncow.

Podstawowym narzedziem umozliwiajgcym realizacje celéw strategicznych i szczegdtowych s3
programy operacyjne. Kazdy z programéw realizuje co najmniej jeden z celéw strategicznych.
Program Rewitalizacji jest spdjny i wpisuje sie w zatozenia poszczegdlnych programdw operacyjnych.
Najwazniejszym wyzwaniem bedzie skuteczna integracja inicjatyw i projektéw realizowanych w
ramach Programu Rewitalizacji i poszczegdlnych programéw operacyjnych tak, aby wzmocnié i
poszerzy¢ skale oddziatywania dziatan wynikajgcych z programu rewitalizacji. Cze$¢ dziatan
dedykowanych bedzie w sposdb szczegdlny bezposrednio obszarom rewitalizacji.

Dynamiczny Malbork - Wspieranie przedsiebiorczosci oraz atrakcyjnosci inwestycyjnej szczegdlnosci
w sferze turystyki i dziatalnosci kulturalne;.

Obejmuje dziatania majgce na celu rozwijanie i wspieranie przedsiebiorczosci na obszarze Malborka,
w szczegdlnosci zwigzane z turystykq i dziatalnoscig kulturalng, dziatania promujgce postawy
przedsiebiorcze.
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Przyjazny Malbork - Poprawa infrastruktury drogowej w miescie, poprawa stanu bezpieczenstwa i
porzadku publicznego w miescie, rozbudowa i poprawa jakosci infrastruktury turystycznej,
kulturalnej, rekreacyjnej, sportowej.

Obejmuje dziatania majgce na celu poprawe infrastruktury drogowej w miescie i poprawe droznosci
komunikacyjnej Malborka zaréwno dla mieszkancow jak tez turystow. Obejmuje rowniez dziatania
majgce na celu poprawe jakosci infrastruktury, a tym samym oferty turystycznej, kulturalnej,
rekreacyjnej i sportowej skierowanej do mieszkaricow oraz turystéow. Obejmuje dziatania, ktdre
poprawiajq bezpieczeristwo i porzgdek publiczny w Malborku.

Edukacyjny Malbork - Wspieranie dziatan w zakresie systemu ksztaftcenia dzieci i miodziezy,
aktywizacja osdb starszych oraz promowanie wéréd mieszkancow zdrowego stylu zycia.

Obejmuje dziatania realizowane przez miasto, oSwiate oraz przedsiebiorcow stuzqce wsparciu dziatan
w zakresie systemu ksztatcenia. W szczegdlnosci obejmuje realizacje wspdtpracy sektora publicznego
oraz prywatnego w celu dopasowania jakosci ksztatcenia na poziomie podstawowym i gimnazjalnym.
Obejmuje rowniez dziatania zwiqgzane z aktywizacjq grup seniorskich, np. dziatajgcych w
Uniwersytecie Ill Wieku oraz wsparcia dla inicjatyw i stowarzyszen propagujgcych zdrowy tryb zycia
oraz aktywnosc sportowg.

Obywatelski Malbork - Wspieranie i promowanie inicjatyw na rzecz postaw obywatelskich i
przedsiebiorczosci.

Obejmuje wsparcie dla organizacji spotecznych i pozarzqdowych dziatajgcych na terenie i na rzecz
miasta.

Malbork, kocham to Miasto - Budowa pozytywnego wizerunku miasta wsréd mieszkancow,
przedsiebiorcéw oraz turystéw.

Jest zbiorem wszystkich dziatan, ktdre zwigzane sq z poprawq wizerunku miasta wsrod jego
mieszkaricow ale takze turystow. Oznacza realizacje przejrzystej polityki informacyjnej, gromadzenie
i analizowanie opinii mieszkaricow w celu poprawy np. jakosci ustug komunalnych, szczegotow
realizacji inwestycji miejskich np. zwigzanych ze spedzaniem wolnego czasu, czy tez promocjg miasta.
Zawiera rowniez intensyfikacje promocji marki turystycznej i kulturalnej miasta, ktéra obejmuje
dziatania majgce na celu kreowanie i sprzedaz oferty turystycznej, kulturalnej oraz inwestycyjnej
miasta.

Dla Programu Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023 istotne jest powigzanie
z zaktadanymi rezultatami wdrazania wymienionych wyzej programoéw operacyjnych. Wsrdd efektow
i rezultatdw wdrozenia Strategii zatozono m.in.:

wzrost inwestycji, szczegdlnie w sektorze turystyki i ustug towarzyszacych, a przez to
zwiekszenie dochoddw miasta, dochoddw i sity nabywczej ludnosci, spadek bezrobocia;

rozwdj matej i Sredniej przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci w ustugach turystycznych —
zardwno wsrod istniejgcych podmiotdw, jak i poprzez przycigganie nowych;

wzrost liczby mieszkancéw regionu prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg oraz wzrost
dochoddw przedsiebiorcow;

wzmochienie pozycji organizacji pozarzgdowych jako efektywnego realizatora zadan
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publicznych, szczegdlnie w obszarach integracji spotecznej, kultury, edukacji i sportu;
podniesienie poziomu tozsamosci lokalnej, szczegdlnie wsrdd dzieci i mtodziezy;

zwiekszenie uczestnictwa mieszkancow w akcjach spotecznych oraz lokalnych wydarzeniach
kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych;

poprawe jakosci ustug swiadczonych przez instytucje publiczne.

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Miescie Malbork na lata 2016-2020

Podstawa dziatan rewitalizacyjnych jest rozwigzywanie probleméw spotecznych, a zatem niniejszy
Program Rewitalizacji jest scisle powigzany z lokalng polityka spoteczng okreslong w obowigzujgce;j
Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Miescie Malbork na 2016-2020. Jest to dokument
programowy majacy istotne znaczenie dla zapewnienia bezpieczeristwa socjalnego mieszkancéw
Malborka, zwtaszcza grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Strategia Rozwigzywania
Problemoéw Spotecznych jest ukierunkowana na rozszerzenie i pogtebienie form pracy socjalne;j,
wspotprace z réznymi instytucjami i organizacjami pozarzadowymi zajmujacymi sie problemami
spotecznymi w miesScie oraz instytucjami dziatajgcymi w szerszym obszarze polityki spotecznej, jak:
edukacja, ochrona zdrowia, bezpieczenstwo publiczne, pomoc osobom niepetnosprawnym,
zapobieganie wykluczeniu spotecznemu.

Gtéwnym celem Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych jest zwalczanie zagrozen
wykluczenia spotecznego posréd mieszkanicdw Malborka. Cele okreslone w Programie Rewitalizacji
sg zbiezne z celami polityki spotecznej miasta.

Strategia wskazuje sze$¢ obszaréw wsparcia, w ramach ktdrych wyznaczono cele strategiczne i
kierunki niezbednych dziatann (cele operacyjne). Obszarami wsparcia objeto: rodzine, osoby
bezrobotne, osoby zagrozone ubdstwem i wykluczeniem spotecznym, osoby niepetnosprawne, osoby
dotkniete przemocg w rodzinie oraz osoby starsze. Sg to jednoczesnie grupy, do ktdrych kierowane
jest wsparcie w ramach planowanych dziatan rewitalizacyjnych.

Tabela 3. Kierunki niezbednych dziatar Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych w Miescie Malbork na lata 2016-
2020

Obszar wsparcia Cel strategiczny Kierunki dziatan - Cele operacyjne

1.1. Zapewnienie  odpowiedniego  systemu
wsparcia dla rodzin z dysfunkcjami i
Cel strategiczny 1 zagrozonych dysfunkcjami

L . . 1.2. Zapewnienie  dzieciom i  mfodziezy

Rodzina Umacnianie rodzin z terenu miasta . ] A .
. . odpowiednich warunkéw do zycia i rozwoju

malborka w ich prawidtowym Lo " . .
funkcionowaniu 1.3. Wzmocnienie integracji cztonkdéw rodzin z
. terenu miasta

1.4. Wsparcie asystenta rodziny w rodzinach z

dysfunkcjami opiekunczo-wychowawczymi
2.1.0rganizowanie  projektow  na rzecz
Cel strategiczny 2 przeciwdziatania bezrobociu (m.in. szkolen dla
Osoby . ) . bezrobotnych, przekwalifikowania, pomoc w

bezrobotne tagodzenie skutkow bezrobocia na | stwieraniu wtasnej dziatalnoéci gospodarczej).

terenie miasta Malborka
2.2. Organizowanie wspélnie z PUP i innymi

instytucjami zapewniajacymi prace w Malborku
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zatrudnienia dla 0so6b

bezrobotnych.

dtugotrwale

2.3. Organizowanie prac interwencyjnych i
robét publicznych.

2.4. Wspieranie bezrobotnych w poszukiwaniu
pracy.

2.5. Rozwijanie ekonomii spotecznej.

2.6. Tworzenie ofert dla przedsiebiorcow
zatrudniajacych osoby bezrobotne.

Osoby zagrozone
ubdstwem i
wykluczeniem
spotecznym

Cel strategiczny 3

Zapobieganie wykluczeniu
spotecznemu rodzin z terenu
Malborka dotknietych ubdstwem

3.1. Udzielanie pomocy rodzinom ubogim

3.2. Wspieranie 0s6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym w  nabywaniu
nowych kwalifikacji, kompetencji zawodowych i
spotecznych

3.3. Witgczenie oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym do aktywnych form wsparcia
prowadzonych przez MPOS i inne organizacje
dziatajgce w Malborku

3.4. Podejmowanie dziatan profilaktycznych,
skierowanych do rodzin zagrozonych ubdstwem

Osoby
niepetnosprawne

Cel strategiczny 4

Poprawa warunkdéw spotecznego
funkcjonowania oséb
niepetnosprawnych w spotecznosci
lokalnej

4.1. Zapewnienie wsparcia psychologicznego i
spotecznego osobom niepetnosprawnym, w tym
z zaburzeniami psychicznymi

4.2. Likwidacja barier architektonicznych

4.3. Aktywizacja zawodowa o0sob z niepetno
sprawnoscig

4.4. Udzielenie wsparcia finansowego rodzinom
z niepetnosprawng osobg

4.5. Zapewnienie dostepu do rehabilitacji

4.6. Zapewnienie aktywnego udziatu osobom
niepetnosprawnym w  zyciu  spoteczno-
kulturalnym miasta

4.7. Budowa Srodowiskowego Domu
Samopomocy dla oséb niepetnosprawnych

Osoby dotkniete
przemoca w
rodzinie

Cel strategiczny 5

Przeciwdziatanie zjawisku przemocy
w rodzinie i tagodzenie jej skutkdw

5.1. Wsparcie psychologiczne, prawne i socjalne
dla 0séb dotknietych przemocg w rodzinie

5.2. Wzmocnienie wspdtpracy stuzb publicznych
ze spotecznoscia lokalng w zakresie wykrywania
i zwalczania zjawiska przemocy w rodzinie

5.3. Podejmowanie odpowiednich dziatan
wobec sprawcow przemocy w rodzinie

5.4. Prowadzenie kampanii informacyjnych na
temat przemocy w rodzinie

Osoby zagrozone
ubdstwem i

Cel strategiczny 6

6.1. Zapewnienie dzieciom ochrony przed
skutkami alkoholizmu rodzicéw
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wykluczeniem Zahamowanie zjawiska uzaleznien 6.2. Prowadzenie dziatan profilaktycznych z
spotecznym wszelkiego rodzaju oraz tagodzenia | zakresu uzaleznienia od alkoholu i narkotykéw
ich skutkéw

6.3. Zapewnienie dostepu do specjalistycznej
pomocy terapeutycznej dla oséb uzaleznionych
od alkoholu i narkotykéw

6.4. Prowadzenie punktu konsultacyjnego dla
0s6b uzaleznionych od alkoholu i narkotykdow
oraz rodzin, w ktérych istnieje problem
alkoholizmu lub narkomanii.

6.5. Wspieranie dziatalnosci instytucji i
stowarzyszern  prowadzonej w  zakresie
rozwigzywania probleméw alkoholizmu i
narkomanii

7.1. Rozwodj sSrodowiskowych form opieki dla

0s6b starszych
Cel strategiczny 7
7.2. Zwiekszenie udziatu osdb starszych w
Osoby starsze Zapewnienie wsparcia dla oséb rekreacii, kulturze i wypoczynku

starszych i ich aktywizacja
7.3. Dostosowanie systemu opieki zdrowotnej

do potrzeb oséb starszych

Zrédto: Opracowanie wtasne

Okreslone w SRPS kierunki dziatan, przedstawione w powyzsze tabeli, odnoszg sie wprost do
rozwigzywania probleméw spotecznych diagnozowanych na obszarze miasta, zwtaszcza na obszarze
rewitalizacji.

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Malborka

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Malborka (dalej:
Studium) jest podstawowym dokumentem planistycznym okreslajgcym polityke przestrzenng gminy
oraz lokalne zasady zagospodarowania przestrzennego. Nie jest aktem prawa miejscowego, ale
stanowi podstawe dla zatozeh opracowywanych w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego. Dokument ten sporzgdzany jest dla catego obszaru miasta i odnosi sie do szerokiego
zakresu uwarunkowan i lokalnych mozliwosci rozwoju.

Obecnie w Malborku obowigzuje Studium przyjete Uchwatg Nr 122/XXI111/96 z 28.03.1996 r. Rady
Miasta Malborka wraz ze zmianami przyjetymi uchwatami:
Nr L/452/2010 Rady Miasta Malborka z dnia 09.09.2010 r. w czesci dzielnicy Katdowo i
dzielnicy Piaski,
Nr XIV/125/2015 Rady Miasta Malborka z dnia 26.11.2015r., dla terenu potozonego w
potudniowej czesci miasta Malborka, przy Kanale Ulgi.

Zatozenia Programu Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023 s3 zbiezne z zapisami Studium.
Dziatania rewitalizacyjne zaplanowane w ramach Programu Rewitalizacji wpisujg sie we wskazane w
Studium kierunki rozwoju miasta, kierunki rozwoju komunikacji (ze szczegélnym uwzglednieniem
komunikacji pieszej i rowerowej) oraz kierunki rozwoju infrastruktury technicznej.

W Studium okreslono dziatania na rzecz poprawy srodowiska miejskiego oraz wskazano tereny
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zabudowane wymagajgce przeksztatcen, teren do rewaloryzacji oraz humanizacji.

W celu poprawy warunkow zycia w Malborku oraz podniesienia jego atrakcyjnosci jako
miedzynarodowego osrodka turystycznego, nalezy podjac dziatania na rzecz ochrony srodowiska
miejskiego dotyczace:

poprawy klimatu akustycznego poprzez ograniczanie ruchu tranzytowego przez miasto,
realizacje sieci ulic miejskich i miejsc postojowych dla obstugi ruchu lokalnego i turystycznego,
realizacji buforéw, np. zieleni izolacyjnej wokét istniejgcych ucigzliwosci (cukrowania, linie
kolejowe),

poprawy czystosci powietrza poprzez modernizacje istniejgcych kottowni i rozbudowe systemu
magistrali cieptowniczej w celu stopniowej eliminacji emisji zanieczyszczen do atmosfery,
popularyzacje zamiany indywidualnych Zrédet ciepta na paliwo state na inne nosniki (gaz, olej
opatowy i energia elektryczna) oraz niekonwencjonalnych Zrddet energii jak np. energia
stoneczna z wykluczeniem elektrowni wiatrowych,

poprawy czystosci wéd powierzchniowych poprzez systemowe podnoszenie jakosci wod w
rzece Nogat i jej doptywach oraz jeziora Dgbréwka — we wspétpracy z samorzgdami osciennymi
oraz doprowadzenie do objecia systemem kanalizacji sanitarnej catego miasta,

utylizacji odpadow poprzez popularyzowanie segregacji odpadéw i dziatania na rzecz lokalizacji
sktadowiska odpadéw i zaktadu utylizacji odpaddw — we wspdtpracy z Gming Malbork,

systemu zieleni w miescie poprzez obowigzek rozwijania réznych form zieleni na obszarze miasta
Malborka.

Z uwagi na wystepowanie na terenie miasta budynkdéw, budowli i obiektéw o szczegdlnej wartosci
historycznej i kulturowej, w Studium wskazano na koniecznos¢ ich ochrony przed zniszczeniem
i zachowania dla nastepnych pokolen.

Do gtéwnych elementéw okreslajgcych tozsamos¢ miasta, z ustalonym w Studium obowigzkiem
podporzadkowania wszelkich decyzji funkcjonalno-przestrzennych zasadzie ich eksponowania,
zaliczono: Zespot Zamkowy z otoczeniem, rzeke Nogat i Kanat Juranda.

Na elementy decydujgce o indywidualnosci miasta natozono zalecenie ich ochrony i eksponowania.
Sg to: teren Starego Miasta, rejon ulicy KosSciuszki, Plac Stowianski, Plac 3 Maja, rejon dworca
kolejowego oraz zespoty koszarowe przy u. 17 Marca i Jagiellonskiej.

W celu ochrony uksztattowanego w toku rozwoju dziejowego i zachowanego w zasadniczym zrebie
krajobrazu kulturowego Malborka wyznaczone zostaty w Studium strefy ochrony konserwatorskiej.
W obszarach tych ochronie podlega historyczna kompozycja przestrzenna, uktad i charakter
zabudowy. Dla ochrony waloréw widokowych zwigzanych z obiektami zabytkowymi i ich zespotami
nalezy w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego, tworzy¢ strefy ochrony ekspozyc;ji
czynnej i biernej. Szczegdlnie dotyczy to wyeksponowania Zespotu Zamkowego wpisanego na liste
Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego UNESCO. Ochrong konserwatorkg, oprécz obiektéw
wpisanych do wojewddzkiego rejestru zabytkdéw, nalezy objg¢ wszystkie obiekty o wartosciach
historycznych. Obiekty te, wraz z otoczeniem, wymagajg ochrony w zakresie zachowania ich
historycznych cech.

W studium zidentyfikowano réwniez tereny zainwestowania miejskiego, ustalajgc dla czesci z nich
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kierunki niezbednych przemian lub okreslajgc predyspozycje do petnienia funkcji zwigzanych z rola
miasta jako osrodka turystycznego o znaczeniu miedzynarodowym. Obszary te okre$lono w podziale
na obszary wymagajace przeksztatcen, obszary do rewaloryzacji i tereny do humanizacji.

Do terenéw wymagajacych przeksztatcen zaliczono m.in.:

obszar pomiedzy Alejg Rodta a ulicami Mickiewicza, Zeromskiego i 17 Marca w celu realizacji
ustug ogdlno miejskich (obszar rewitalizacji - Centrum 1)

obszar pomiedzy Alejg Rodta a ulicami Sikorskiego, Orzeszkowej i Mickiewicza w celu
dokonczenia procesu integracji funkcjonalno-przestrzennej zabudowy starej i nowej oraz
realizacji gtdwnego ciggu pieszo-rowerowego wzdtuz Kanatu Juranda (obszar rewitalizacji -
Srédmiescie 1),

obszar w rejonie ulic Armii Krajowej i 500-lecia oraz skarpy Nogatu w celu stworzenia bardzo

atrakcyjnego widokowo zespotu zabudowy mieszkaniowej i zabezpieczenia powigzan miasta
z rzekg (obszar rewitalizacji — Przedmiescie).

Jako tereny do rewaloryzacji, rozumianej w Studium jako likwidacja wadliwych funkcji, likwidacja lub
przebudowa obiektow dysharmonizujgcych otoczenie, zmiana uzytkowania obiektéw oraz
dostosowanie architektury obiektdw do historycznej genezy miejsca z uwzglednieniem
wspotczesnych potrzeb, wskazano m.in. tereny w otoczeniu Placu Ludwika Zamenhofa (obszar
rewitalizacji - Centrum Il). W Studium okreslono takze tereny do humanizacji, ktérym w szczegdlnosci
nalezy poddac obszar osiedla Malbork Potudnie (poza obszarem rewitalizacji). W ramach procesu
humanizacji niezbedne s dziatania na rzecz domkniecia przestrzeni w poziomie parteréw m.in.
poprzez rézne formy dla handlu i gastronomii, matg architekture i zielei. Nalezy przeanalizowaé
(zgodnie z nowymi warunkami technicznymi) warunki parkowania samochodéw osobowych. Oceny
wymaga funkcjonowanie placéw zabaw i miejsc dla réznych form rekreacji. Nalezy okresli¢ spoteczne
zasady opieki nad zielenig (formalne i przestrzenne).

Wieloletni Program Gospodarowania Zasobem Mieszkaniowym Gminy Miejskiej Malbork na lata
2013-2017

Wieloletni Program Gospodarowania (WPG) zasobem mieszkaniowym Gminy Miasta Malborka jest
$redniookresowym (5-letni) dokumentem planistycznym wspierajacy Gmine w racjonalnym i
efektywnym gospodarowaniu wtasnym zasobem mieszkaniowym. Brak mozliwosci samodzielnego
zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych jest jednym 1z wazinych problemdéw spotecznych
wystepujgcych w miescie, zwigzanych z bezrobociem i ubdstwem.

W zwigzku z powyzszym WPG okresla takze sprawy zwigzane z zadaniem wtasnym gminy, ktérym jest
zapewnienie lokali socjalnych, pomieszczen tymczasowych i lokali zamiennych w celu zaspokojenia
potrzeb mieszkaniowych gospodarstw domowych o niskich dochodach.

Dokument okresla zasady polityki czynszowej. Gtdwnym celem strategicznym realizowanym przez
wiasciwie prowadzony program czynszowy w zasobach komunalnych bedzie:

ulepszenie stanu i standardu w istniejgcych zasobach mieszkaniowych oraz procedur
zarzadzania nimi, zapewniajgcych ich efektywne utrzymanie,
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zreformowanie lokalnej polityki mieszkaniowej, w ktérej Gmina petni¢ bedzie role jednostki
utatwiajacej i umozliwiajacej zaspokajanie lokalnych potrzeb mieszkaniowych przy pomocy
funduszy lokalnych i centralnych.

Wdrozenie programu czynszowego umoZzliwitoby:

stworzenie polityki czynszowej stymulujgcej rozwdj mieszkalnictwa w Gminie,

zwiekszenie dochoddow poprzez wzrost wptywow z czynszow, zwiekszenie naktaddw na
remonty kapitalne i modernizacje,

lepsze wykorzystanie majgtku Gminy,

lepsze dopasowanie gospodarstw domowych do zajmowanych przez nie lokali (uwzgledniajgc
wielkos¢, mozliwosci finansowe oraz preferencje),

oddziatywanie na mate gospodarstwa domowe zajmujgce zbyt duze mieszkania do ich
zamiany na mniejsze, stymulowanie procesu zamiany mieszkan,

polepszenie standardu mieszkan, w ktorych czynsz requlowany zbliza sie do czynszu wolnego,
stopniowe likwidowanie nieuzasadnionych ze wzgledow spotecznych przywilejow (dotowania
gospodarstw domowych, ktore stacé na pokrycie petnych kosztow wynajmu mieszkania),
poprawa stanu zabudowy czyli wizerunku gminy,

stopniowe ograniczanie postaw roszczeniowych wsrdd mieszkaricow tych zasobdow oraz
oczekujgcych na przydziat.

Program Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023 jest spdjny z zapisami WPG zwtaszcza w
zakresie sposobu i zasad zarzadzania lokalami i budynkami wchodzgcymi w sktad mieszkaniowego
zasobu gminy. W celu poprawy wykorzystania i racjonalizacji gospodarowania mieszkaniowym
zasobem gminy w WPG wskazano dziatania uwzgledniajgce aspekt techniczny i wysoki standard ustug
m.in. poprzez:

utrzymanie czystosci (klatka schodowa, otoczenie budynku itp.),

remonty i modernizacja (obejmujgce czesci wspdlne budynku - instalacje cieptej i zimnej
wody, gazowa, elektryczng, ogrzewania, kanalizacji, urzadzenia cieplne i hydrofornie),
konserwacja i biezgce naprawy,

dostawy mediéw (energia elektryczna, cieplna, gaz, kanalizacja, wywdz Smieci i inne).

W WPG wskazano problem, jakim jest lawinowa sprzedaz lokali mieszkalnych, w wyniku ktdrej
pomniejsza sie zasdb gminy oraz wptywy z czynszow. Sprzedawane s3g gtownie lokale w budynkach o
najwyzszym standardzie, dajgce najwyzsze wpltywy. Zapisy WPG wskazujg na konieczno$¢ podjecia
dziatan w kierunku ograniczenia sprzedazy zasobu mieszkaniowego celem zaspokojenia potrzeb
mieszkaniowych osdb o niskim statusie finansowym. W dziatania te wpisujg sie takze przedsiewziecia
rewitalizacyjne planowane na obszarze rewitalizacji zwigzane m.in. z przemieszczeniem oséb z lokali
drogich do utrzymania lokali do lokali tariszych, poprawg warunkéw mieszkaniowych dla rodzin
wielodzietnych lub wymagajacych szczegdlnego wsparcia, z remontem czesci wspdlnych kamienic
zlokalizowanych w obszarze rewitalizacji i inne.
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Program Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Malborka

Wdrozenie planéw gospodarki niskoemisyjnej wigze sie z realizacjg zatozen tzw. Pakietu Klimatyczno
— Energetycznego Unii Europejskiej na poziomie lokalnym. Cele strategiczne wpisane do Planu
Gospodarki Niskoemisyjnej (PGN) dla Miasta Malborka sg zbiezne z celami okreslonymi w Pakiecie.
Gtéwnym celem opracowania i realizacji PGN dla Miasta Malborka jest Wsparcie zrédwnowazonego
rozwoju i integracji Gdariskiego Obszaru Metropolitarnego poprzez transformacje w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej, przyjaznej srodowisku, w tym osiggniecie nastepujgcych celow
podstawowych:

redukcji emisji gazow cieplarnianych,

zwiekszenia udziatu energii odnawialnej w bilansie energetycznym,

redukcji zuzycia energii finalnej poprzez podniesienie efektywnosci energetycznej,
poprawy jakosci powietrza.

Przy okreslaniu celéw w zakresie gospodarki niskoemisyjnej dla Malborka brano pod uwage dziatania
w nastepujacych sektorach: energetyka, budownictwo, transport, rolnictwo i rybactwo, le$nictwo,
przemyst, handel i ustugi, gospodarstwa domowe oaz odpady i edukacja. Dla wymienionych wyzej
sektoréow w PGN przyjeto nastepujace cele szczegdtowe, ktdre stanowia podstawg sprecyzowania
dalszych dziatan:

1. W zakresie energetyki:
1.1. rozwdj niskoemisyjnych Zroédet energii i eliminacja niskosprawnych Zrddet oraz zamiana
paliw na mniej emisyjne,
1.2. rozwdj sieci ciepfowniczych i gazowych oraz poprawa efektywnosci energetycznej procesow
zwigzanych z dystrybucjqg ciepfa,
2. W zakresie budownictwa (w tym gospodarstw domowych, budynkow administracji publicznej
itp.):
2.1. przeprowadzanie remontdw | rewitalizacji starych obiektéow z uwzglednianiem zasad
ekoprojektowania (minimalizacji zapotrzebowania na energie) i wykorzystania energii
odnawialnej,

2.2. ograniczenie emisji gazow cieplarniach oraz innych zanieczyszczenn powietrza poprzez
zastepowanie indywidualnych Zzrédet energii przez instalacje niskoemisyjne i wysokosprawne
oraz podigczenia do sieci ciepfowniczych i gazowych,

2.3. termomodernizacja budynkéw (w tym termoizolacja i modernizacja systeméw ogrzewania),

2.4. modernizacja systemdw oswietlenia i wymiana Zardwek na energooszczedne.

3. W zakresie transportu:
3.1. budowa i modernizacja drég w celu usprawnienia systemow komunikacyjnych i zmniejszenia

ich emisyjnosci, w szczegdlnosci na obszarach przekroczen norm jakosci powietrza,

3.2. rozwdj i promocja alternatywnych srodkéw transportu (pieszego, rowerowego i wodnego),
3.3. tworzenie stref ograniczonego ruchu,
3.4. modernizacja systemow oswietlenia ulic.
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W PGN zidentyfikowano takze gtéwne obszary problemowe, do ktdrych naleza:

niezadowalajgca jakos¢ powietrza atmosferycznego, z uwagi na poziomu docelowego dla
benzo(a)pirenu, ktérego gtownym Zrédtem jest niska emisja,

dominacja rozproszonych, przestarzatych systemow grzewczych,

obecny stan izolacyjnosci cieplnej budynkdw komunalnych, uzytecznosci publicznej i
mieszkalnych,

niskie parametry techniczne drdog podrzednych, lokalnych, osiedlowych,

przebieg gtéwnych drdg tranzytowych przez Centrum Malborka (drogi krajowe DK22 i DK55
oraz droga wojewddzka DW515) brak obwodnicy Malborka,

osigganie wymaganych poziomdw odzysku odpadow w dalszej perspektywie czasowej,
praktyki spalania odpaddow w paleniskach domowych,

maty udziat odnawialnych Zrédet energii,

stopien wiedzy mieszkaricow nt. skutecznosci i korzysci ptynqcych z dziatan ukierunkowanych
na zwiekszenie efektywnosci energetycznej w budynkach.

W dokumencie wskazano takze gtéwne rekomendacje dla formutowanych w ramach PGN kierunkow
dziatan, szczegdlnie w obszarach problemowych. Wsréd dziatan priorytetowych dla miasta nalezy
wymieni¢ m.in.:
ograniczenie emisji z indywidualnych systeméw grzewczych, w tym rozbudowa sieci cieplnej
i gazociggdw oraz podtgczanie budynkdéw uzytecznosci publicznej i budynkdédw prywatnych do
sieci cieplnej i gazowej;
termomodernizacje budynkdw w celu ograniczenia zapotrzebowania na energie cieplng;
ograniczenie emisji pochodzgcej z transportu samochodowego, w tym podwyzszanie
standardéw technicznych infrastruktury drogowej (utwardzenie, modernizacja i naprawa
drog), poprawa ciggéw pieszych, tworzenie nowych tras rowerowych;
zwiekszenie udziatu OZE w pokrywaniu zapotrzebowania na ciepto oraz realizacji potrzeb
energetycznych.

Program Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023 zaktada m. in. poprawe stanu srodowiska
na obszarze rewitalizacji. Obszary problemowe zidentyfikowane w Planie Gospodarki Niskoemisyjnej,
takie jak: niska emisja, niska efektywnos¢ energetyczna budynkdéw, wysoki poziom emisji gazéw
cieplarnianych z tytutu niedostatecznej ilosci instalacji energooszczednych i inne zostaty réwniez
zaobserwowane na obszarze rewitalizacji. Zaplanowane w Programie Rewitalizacji przedsiewziecia
rewitalizacyjne sg ukierunkowane na ograniczenie tych problemdéw np. poprzez rozbudowe
ekologicznych systemoéw transportowych - $ciezek rowerowych i ciggdw pieszo-rowerowych oraz
wprowadzenie systemu zarzadzania bezpieczenstwem w zakresie uspokajania ruchu drogowego,
ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza, poprzez rozwéj systemdw zaopatrzenia w ciepto, w
tym modernizacja zrodet ciepta, zmniejszenie liczby budynkéw generujgcych niskie emisje z powodu
likwidacji indywidualnych Zrddet ciepta opalanych paliwem statym, termomodernizacje budynkéw
uzytecznosci publicznej na obszarze rewitalizacji.

18



Program Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023 — MALBORK na +

Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Malborka po roku 2016

Program Ochrony Srodowiska (POS) dla Miasta Malborka po roku 2016 realizuje lokalng polityke w
zakresie ochrony srodowiska. Niniejszy dokument uwzglednia zapisy i jest kontynuacjg dotychczas
obowiazujgcego Programu Ochrony Srodowiska dla Miasta Malborka na lata 2012-2015 z
uwzglednieniem perspektywy na lata 2016-2019. Waznym aspektem prowadzenia polityki
zréwnowazonego rozwoju jest ciggto$é podejmowanych dziatad. W POS dla Miasta Malborka po roku
2016 wskazano 10 obszaréw interwencji, w ramach ktérych wyznaczono cele do realizacji. Zaktada
sie, ze cele bedg realizowane poprzez kierunki interwencji i konkretne zadania. Program Rewitalizacji
Malborka jest spéjny z POS w obszarze poprawy stanu $rodowiska na obszarze rewitalizacji i wpisuje
sie w nastepujgce obszary interwencji, cele i kierunki dziatan:

Obszar interwencji — ochrona klimatu i jakosci powietrza

Cel — Dalsza poprawa jakosci powietrza atmosferycznego na terenie Miasta do wymaganych
standardow:

Kierunek interwencji - zmniejszanie zanieczyszczeri powietrza do dopuszczalnych/ docelowych
poziomow, poprzez:

dalszqg realizacje przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych (w tym takze obiektow uzytecznosci
publicznej),

realizacje zadan wynikajgcych z planu gospodarski niskoemisyjnej dla Miasta Malborka,
wspieranie dziatarn na rzecz ograniczenia niskiej emisji poprzez modernizacje systemow
ogrzewania budynkéw komunalnych i indywidualnych oraz wprowadzanie odnawialnych
Zrodet energii i podtgczenie budynkow do sieci gazowej i ciepfowniczej,

Kierunek interwencji - ograniczenie oddziatywania transportu na jakosc¢ powietrza i klimat:

kontynuacja dziatarn majgcych na celu wspieranie rozwigzan pozwalajgcych na eliminacje lub
minimalizacje wielkosci emisji pochodzqcych z transportu (poprawa nawierzchni i warunkéw
bezpieczeristwa ruchu, modernizacja i rozbudowa drdg).
Kierunek interwencji — realizacja zadan wynikajgcych z Programu ochrony powietrza dla strefy
pomorskiej na lata 2015-2020 z perspektywq na lata nastepne okreslony ze wzgledu na
przekroczenia dopuszczalnego poziomu zanieczyszczenia powietrza pytem PM2,5:

poprawa efektywnosci systemow zaopatrzenia w ciepto w Malborskim Obszarze
Funkcjonalnym wraz z rozwojem sieci ciepfowniczych,

poprawa efektywnosci energetycznej w obiektach uzytecznosci publicznej na terenie Powisla
i Zutaw (wraz z dziataniami informacyjno-edukacyjnymi).

Kierunek interwencji — realizacja zadan wynikajgcych z Programu ochrony powietrza dla strefy
pomorskiej, w ktorej zostat przekroczony poziom dopuszczalny pytu zawieszonego PM10 oraz
poziom docelowy benzo(a)pirenu:

rozbudowe magistrali ciepfowniczej w celu etapowej likwidacji niskosprawnych matych
kottowni,

popularyzacje zamiany indywidualnych zZrodet ciepta na paliwo state na inne nosniki jak gaz,
olej opatowy i energia elektryczna,

stworzenie warunkdw dla rozwoju ruchu pieszego i rowerowego.
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OBSZAR INTERWENCII - zagrozenie hatasem:

Cel - Zminimalizowanie ucigzliwego hatasu i utrzymanie jak najlepszej jakosci stanu akustycznego
srodowiska:

Kierunek interwencji: dziatania zmierzajgce do ograniczenia ucigiliwosci zwigzanych z hatasem
komunikacyjnym oraz lotniczym:

rozwaj sciezek rowerowych,
modernizacja ciggow komunikacyjnych oraz usprawnienia ruchu drogowego,

W POS wskazano takze najwazniejsze kwestie do realizacji na terenie Miasta Malborka wynikajace z
analizy stanu i zagrozen Srodowiska i obszaréw problemowych. Nalezg do nich inwestycje i czynnosci
administracyjno-organizacyjne m.in. w zakresie wymiany zrédet ogrzewania, termomodernizacji
budynkdéw, wprowadzania energii odnawialnej, upowszechnianie transportu zbiorowego w celu
utrzymania dobrej jakosci powietrza i poprawy stanu w catej strefie pomorskiej. Sg to
dziatania/inwestycje $cis$le powigzane z przedsiewzieciami zaproponowanymi w Programie
Rewitalizacji w odniesieniu do poprawy stanu srodowiska na obszarze rewitalizacji.

Program opieki nad zabytkami Miasta Malbork na lata 2016-2019

Program Rewitalizacji Miasta Malborka jest spéjny z Programem opieki nad zabytkami Miasta
Malbork na lata 2016-2019 w sferze poswieconej ochronie dziedzictwa kulturowego i opieki nad
zabytkami, budujgcymi tozsamos¢ miasta oraz obszaru rewitalizacji. Program opieki nad zabytkami
Miasta Malbork na lata 2016-2019 wytycza szczegdtowe kierunki dziatan poswieconych ochronie
zabytkéw i opiece nad zabytkami. Oba dokumenty mozna traktowaé jako komplementarne
w projektowaniu przedsiewzie¢ dedykowanych zachowaniu dziedzictwa kulturowego miasta
w najblizszym czasie.

Celem strategicznym Programu opieki nad zabytkami Miasta Malbork na lata 2016 — 2019 jest:

Zachowanie, ochrona i rewitalizacja zabytkowych terenéw miasta przyczyniajaca sie do
witasciwego ksztattowania tadu przestrzennego oraz rozwoju spoteczno- gospodarczego, w tym
przede wszystkim aktywizacji r6znych form turystyki.

Cel bedzie realizowany w ramach trzech priorytetow:
| - Zachowanie, ochrona i $Swiadome ksztattowanie krajobrazu kulturowego miasta,

Il - Realizacja dziatan projektowych i inwestycyjnych na rzecz zachowania oraz uwypuklenia
waloréw historycznych, architektonicznych i przestrzennych miasta,

Il - Badanie, dokumentacja i popularyzacja dziedzictwa kulturowego miasta.
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Tabela 4. Priorytety i kierunki dziatari Programu opieki nad zabytkami Miasta Malbork na lata 2016 — 2019

Priorytety Programu

Kierunki dziatan

| - Zachowanie, ochrona i
swiadome ksztattowanie
krajobrazu kulturowego
miasta

Poszerzanie form ochrony zabytkow.

Zwiekszenie stopnia opieki nad zabytkami.

Zachowanie, ochrona i Swiadome ksztattowanie krajobrazu
kulturowego miasta.

Tworzenie platformy spotecznej wspierajgcej dziatania wtadz
miasta z zakresu ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami.

Il - Realizacja dziatan
projektowych

i inwestycyjnych na rzecz
zachowania oraz
uwypuklenia waloréw
historycznych,
architektonicznych i
przestrzennych miasta

Wykorzystanie zasobdw i waloréw krajobrazu kulturowego
miasta w rozwoju turystyki (tablice informacyjne, mapa
zabytkéw).

Planowanie i projektowanie procesdow rewitalizacyjnych.
Realizacja rewitalizacji wybranych obszaréw miasta (Program
rewitalizacji).

Dziatania projektowe i inwestycyjne w granicach strategicznych
w aspekcie historycznym, architektonicznym i przestrzennym
obszarach i obiektach w strukturze miasta.

Dbatosé o tad przestrzenny w pozostatych obszarach miasta.
Wykorzystanie przez gmine dotacji pozabudzetowych (UE,
budzet panstwa) na rzecz rozwoju kultury, w tym na
problematyke odnowy dziedzictwa kulturowego.
Wykorzystanie przez partneréw gminy z sektora prywatnego i
spotecznego dotacji z budzetu panstwa i funduszy UE na rzecz
rozwoju kultury, w tym na problematyke odnowy dziedzictwa
kulturowego.

lll - Badanie,
dokumentacjai
popularyzacja dziedzictwa
kulturowego miasta

Badania (monitoring, uzupetnienie kart obiektow);
Informatyzacja (strona internetowa);

Edukacja (w tym szkolenia, przewodniki);
Promocja (system informacji przestrzennej)

Zrédto: opracowanie wiasne

Program opieki nad zabytkami Miasta Malbork na lata 2016 — 2019 wskazuje na istotne
instrumentarium oddziatywania na srodowisko kulturowe miasta Malborka w ramach proceséw
rewitalizacji. W tym zakresie Program Rewitalizacji oraz Programu opieki nad zabytkami Miasta
Malbork na lata 2016 — 2019 osiagajg petng spdjnosc.
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3. Diagnoza czynnikow i zjawisk Kryzysowych

W ponizszym rozdziale przedstawiono charakterystyke miasta Malborka w zakresie czynnikdw i
zjawisk kryzowych. Dokonano takze zestawienia zjawisk kryzysowych wystepujacych w Malborku w
odniesieniu do kraju i wojewddztwa oraz do grupy miast poréwnawczych. Grupa ta zgodnie z
Wytycznymi dotyczqgcymi programowania przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych w celu ubiegania sie o
srodki finansowe w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na
lata 2014-2020 obejmuje osrodki rdzeniowe miejskich obszaréw funkcjonalnych wojewddztwa
pomorskiego tj. Bytéw, Chojnice, Cztuchdw, Koscierzyna, Kwidzyn, Lebork, Stupsk, Starogard Gdanski,
Sztum oraz Ustka.

Malbork potozony jest nad rzekg Nogat na Zutawach Wiélanych, w potudniowo-wschodniej czesci
wojewoddztwa pomorskiego, w powiecie malborskim. Gmina miejska Malbork jest jedng z 6 gmin
powiatu malborskiego. Sgsiaduje bezposrednio z gming Stare Pole i gming wiejskg Malbork. Miasto
w granicach administracyjnych zajmuje obszar o powierzchni 17,16 km?. Posiada korzystne potozenie
w strukturze osadniczej wojewddztwa pomorskiego. Znajduje sie w odlegtosci ok. 50 km na wschdéd
od Gdanska oraz 30 km na potudniowy — zachdd od Elblagga. Pod wzgledem fizyczno-geograficznym
Miasto Malbork potozone jest w obrebie dwdch jednostek tj. Zutaw Wislanych i Pojezierza ltawskiego.
Biorac pod uwage miejski charakter obszaru, Malbork jest gtdwnym osrodkiem administracyjnym,
ustugowym i kulturalnym regionu. Ze wzgledu na posiadane walory historyczne (Zamek Krzyzacki -
najpotezniejsza twierdza $redniowiecznej Europy, wpisany na liste Swiatowego Dziedzictwa
Kulturowego UNESCO inne), Malbork jest réwniez znang miejscowoscig turystyczna.

3.1 Podsystem spoteczny

Ludnosé

Malbork jest gming miejska liczagcg wedtug stanu na 31.12.2015 r. 38 931 oséb?. Pod wzgledem liczby
ludnosci Malbork nalezy do miast $redniej wielkosci (20 do 100 tys. mieszkarncow). Powierzchnia
miasta w aktualnych granicach administracyjnych wynosi 17 km?, a gesto$¢ zaludnienia 2269 oséb na
km2. Jest wiec wyisza niz $rednia warto$¢ dla wojewddztwa pomorskiego, ktéra wynosi 126
0s6b/km?. W strukturze osadniczej wojewddztwa pomorskiego do miast o zblizonej liczbie ludnosci
nalezg Kwidzyn (38 650) i Lebork (35 388). Z powyzszego zestawienia tabelarycznego oraz danych
zobrazowanych na wykresie wynika, ze w poréwnawczej grupie miast trzy osrodki (Stupsk, Chojnice i
Starogard Gdanski) sg wieksze od Malborka, a pozostatych siedem jest mniejszych. Prawie wszystkie
miasta z grupy miast poréwnawczych z wyjgtkiem Ustki sg siedzibg powiatu, a Stupsk jako jedyne w
tej grupie jest miastem na prawach powiatu.

W ostatnich latach w miescie mozna zaobserwowac niewielki spadek liczby ludnosci. W strukturze
ludnosci wiekszosé stanowia kobiety.

1 Statystyczne Vademecum Samorzgdowca, 2016, Urzad Statystyczny w Gdarisku.
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Wykres 1. Liczba ludnosci w Malborku i w grupie miast poréwnawczych w 2015 roku.
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zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Na zmiane liczby ludnosci miasta sktadajg sie urodzenia i zgony (przyrost naturalny) oraz liczba oséb
wyjezdzajacych na state i osiedlajacych sie w miescie (saldo migracji). W 2015 r. przyrost naturalny w
Malborku wynidst -1 oséb na 1 tys. mieszkaficow podczas gdy w Polsce -0,7 a w wojewddztwie 1,5.
W odniesie do kraju sytuacja w Malborku jest zblizona natomiast na tle wojewddztwa przedstawia
sie znacznie gorzej. Jak wida¢ na ponizszym wykresie ujemny przyrost naturalny w grupie miast
poréwnawczych dotyczyt takze Cztuchowa, Kwidzyna, Leborka i Sztumu i Stupska. Najmniej korzystna
sytuacja w zakresie przyrostu naturalnego cechowata Ustke (-3,5) oraz Stupsk (-2,5). Pozostate miast
z grupy poréwnawczej odnotowaty dodatni przyrost naturalny.

Wykres 2. Przyrost naturalny na 1000 mieszkaricow w Malborku i w grupie miast poréwnawczych w 2015 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Na liczbe ludnosci /wysoko$¢ populacji danego obszaru istotny wptyw ma takze saldo migracji. W
Malborku w ostatnich latach bardzo widoczna jest tendencja do wymeldowan. W okresie lat 2005-
2014 najwieksze ujemne wartosci salda migracji notowano w latach 2007 i 2013 (odpowiednio: - 4,7
oraz -3.0 oséb na 1000 mieszkarncow). W 2014 r. na pobyt staty wyjechato z Malborka 457 oséb. W
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tym samym czasie w miescie osiedlito sie 413 oséb. Ogdlne saldo migracji w 2014 r. w Malborku
wyniosto -1,1 oséb na 1000 mieszkancéw (Polska -0,4, wojewddztwo 0,9). Na tle miast grupy
poréwnawczej sytuacja w Malborku wyglgda dosc¢ korzystnie.

Tabela 5. Saldo migracji na 1000 ludnosci

miasto 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ustka -4,4 -4,1 -6,9 -5,1 -3,9 1,0 -2,5 -3,7 -7,5 -8,8
Cztuchéw -4,0 -5,4 -8,5 -9,2 -3,3 -7,5 -7,0 -8,1 -13,0 |-7,8
Bytow -8,9 -9,3 -5,4 -6,0 -7,8 -3,9 -7,9 -6,0 -6,0 -6,4
Sztum -12,8 | -8,8 -11,6 | -6,3 -8,1 -2,9 -7,8 -5,9 -2,6 -6,2
Chojnice -0,7 -4,6 -3,8 -2,1 -5,6 -2,5 -5,6 -2,6 -2,5 -4,7
Lebork -2,6 -5,4 -4,6 -5,8 -2,2 -3,4 -3,9 -2,4 -1,7 -3,7
Starogard Gdanski -5,3 -6,1 -5,8 -7,1 -6,1 -4,0 -4,0 -3,5 -6,5 -3,6
Koscierzyna -7,6 -5,1 -5,3 -3,6 -4,0 -4,7 -4,4 -3,7 -7,4 -3,4
Stupsk -1,8 -5,1 -6,4 -2,6 -2,9 -3,9 -4,3 -3,7 -4,2 -3,4
Kwidzyn -3,2 -6,0 -1,4 -0,8 -0,8 -0,6 -0,4 -2,0 -2,4 -3,2
Malbork -0,4 -2,4 -4,7 -0,6 -0,1 -1,0 -1,8 -1,6 -3,0 -1,1
wojewodztwo 0,5 -0,4 0,6 0,6 1,3 1,2 1,0 0,9 0,8 0,9
Polska -0,3 -0,9 -0,5 -0,4 0,0 -0,1 -0,1 -0,2 -0,5 -0,4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie z Banku Danych Lokalnych GUS

Wykres 3. Saldo migracji w Malborku w latach 2005-2015
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Zrédto: opracowanie wiasne
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Niepokojgcym zjawiskiem w skali catego miasta sg wyjazdy oséb mtodych w poszukiwaniu pracy
(emigracja zarobkowa). Mtodzi ludzie wyjezdzajg z Malborka na studia do wiekszych miast (np.
Tréjmiasta) i nie wracajg juz do rodzinnego miasta. Jedng z przyczyn tego problemu jest brak
perspektyw na zatrudnienie w miescie.

Bezrobocie

Bezrobocie nalezy do najpowazniejszych problemoéw w sferze spotecznej w Malborku. W 2015r. w
miescie zarejestrowano 1890 bezrobotnych, w tym 1055 kobiet. Udziat oséb bezrobotnych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym wynosi tu 7,8%, jest wiec wyzszy od wskaznika dla Polski (6,5%) i
znacznie wyzsze od wartosci dla wojewddztwa pomorskiego (5,4%).

Problem wysokiego bezrobocia w Malborku widoczny jest takze na tle grupy miast poréwnawczych.
W 2015 r. w Malborku i Cztuchowie udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
byt najwyzszy sposréd prezentowanych miast. Z danych przedstawionych w tabeli nr 5 wynika,
ze w ostatnich latach bezrobocie spada. Niepokojacy jest jednak fakt, ze wzrosta liczba dtugotrwale

bezrobotnych.

Tabela 6. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na tle Polski i wojewddztwa.
miasto 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Kwidzyn 12,2 | 10,3 | 8,0 5,6 51 7,1 6,3 8,5 9,8 8,6 6,0 4,4
Starogard Gdanski 16,7 | 16,1 | 13,2 | 9,4 6,7 10,5 | 9,6 10,2 | 10,2 | 9,0 6,9 5,1
Stupsk 15,7 | 13,4 | 89 5,9 4,3 7,3 8,1 7,6 8,0 8,0 7,3 5,2
Ustka 12,8 | 11,6 | 88 7,5 6,5 7,2 6,9 7,1 7,8 8,2 6,6 6,0
Koscierzyna 14,0 | 12,8 | 11,3 | 8,4 7,3 9,6 9,0 8,9 9,2 9,4 8,1 6,2
Lebork 17,3 | 154 | 14,0 | 9,5 7,7 9,7 9,8 9,5 10,5 | 10,2 | 7,9 6,9
Chojnice 15,2 | 14,2 | 12,3 | 8,6 7,2 10,3 | 10,5 | 11,3 | 11,3 | 10,7 | 9,1 7,4
Malbork 159 | 139 | 11,4 |91 7,2 9,7 9,6 10,1 | 10,0 | 10,4 | 8,6 7,8
Cztuchéw 16,9 | 14,3 | 11,7 | 8,0 8,5 10,5 | 10,5 | 8,7 9,9 10,3 | 9,3 7,8
wojewddztwo 12,8 | 11,3 | 8,9 6,1 4,7 7,0 7,1 7,3 7,8 7,8 6,7 5,4
Polska 12,4 | 11,4 | 94 7,1 6,0 7,7 7,9 8,0 8,7 8,8 7,5 6,5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS
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Wykres 4. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Malborku w 2015 r. na tle
miast grupy porownawczej
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Analizujgc strukture bezrobocia w Malborku nalezy podkresli¢, ze w ostatnich latach wzrosta liczba
0s6b bezrobotnych pozostajgcych bez pracy ponad 12 miesiecy oraz oséb po 55 roku zycia.
Niekorzystnym trendem jest réwniez wysoki udziat wsrdd grupy oséb bezrobotnych oséb mtodych w
przedziale wiekowym 24-44 (w 2014r. ponad 50% )>. Na terenie Malborka dziata szereg instytucji,
ktdrych celem jest ograniczanie poziomu bezrobocia. Do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy Powiatowy
Urzad Pracy w Malborku, oraz Punkt Posrednictwa Pracy OHP oraz organizacje pozarzgdowe.

Uboéstwo - Zasitki pomocy spotecznej

Ubdstwo mieszkancow jest kolejnym istotnym problem spotecznym wystepujgcy w Malborku. W
tabeli zestawiono wskaznik ubdstwa mierzonego liczbg zasitkéw wydawanych na 1 tys. mieszkancéw
w latach 2009- 2015 w Malborka oraz grupie miast poréwnawczych. W Malborku w poszczegdlnych
analizowanych latach wskazniki ubdstwa przekraczajg Srednig dla kraju oraz wojewddztwa. Zasitki nie
wykazujg znacznych wahan. W ostatnich latach sytuacja ulega nieznacznej poprawie. Jak wskazujg
dane w tabeli Malbork znajduje sie w grupie miast, w ktérych problem ubdstwa jest odczuwalny. W
Malborku w ostatnim roku (2015) wskaznik ubdstwa nalezat do jednego w wyzszych (83).

2 Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Mieécie Malbork na lata 2016-2020, s.
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Tabela 7. Zasitki pomocy spotecznej na 1 tys. mieszkaricow w Malborku w 2015r. na tle miast grupy poréwnawczej oraz na

tle Polski i wojewddztwa

miasto 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Cztuchéw 67 74 62 67 66 58 52
Ustka 71 72 66 71 66 60 52
Stupsk 89 86 74 75 78 73 66
Kwidzyn 90 79 89 97 101 87 77
Chojnice 107 109 98 99 107 90 79
Lebork 80 86 94 96 97 90 82
Malbork 87 99 94 94 93 87 83
Starogard Gdanski 91 99 100 96 102 97 86
Koscierzyna 84 88 90 88 95 96 94
wojewddztwo 88 88 85 85 87 80 74
Polska 90 87 81 81 83 77 71

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

W 2015r. wydatki na pomoc spoteczng i pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej wyniosty 27

137,3 tys. zt.

Wykres 5. Zasitki pomocy spotecznej na 1 tys. mieszkaricow w Malborku w 2015r. na tle miast grupy porownawczej
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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Rodziny dysfunkcyjne

W 2015 roku miasto Malbork zamieszkiwato 1819 rodzin objetych wsparciem OPS. Gtéwnym
powodem przyznania pomocy spotecznej rodzinie byt w pierwszej kolejnosci problem ubédstwa.
Takich rodzin w 2015 roku byto 1165 (64% ogétu) i zamieszkiwato w nich 2601 oséb.

Pomoc spoteczna przyznawana byta rowniez rodzinom, w ktérych wystepowat problem bezrobocia
(dot. 861 rodzin, w ktérych zamieszkiwaty 1853 osoby, tj. 47% ogdtu), niepetnosprawnosci (dot. 780
rodzin, w ktérych zamieszkiwato 1315 osdb, tj. 43% ogotu) oraz dtugotrwatej lub ciezkiej choroby,
(dot. 600 rodzin, w ktérych zamieszkiwato 966 osdéb bedgacych cztonkami rodziny, tj. 14% ogétu).

Bezradnos$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych oraz w prowadzeniu gospodarstwa domowego
byta powodem przyznania zasitku spotecznego w przypadku 195 rodzin (10,7% ogétu), w ktorych
zamieszkiwato 739 dzieci w wieku do 17 roku zycia. Oprécz problemédw wychowawczych
wystepowaty w tych rodzinach problemy alkoholowe Iub niepetnosprawnosé¢ cztonka rodziny z tyt.
uposledzenia umystowego.

W 2015 roku OPS w Malborku przyznat swiadczenia pieniezne z tyt. pomocy spotecznej 1266
rodzinom. Najwiecej oséb skorzystato z pomocy w postaci positkéw - byto to 1368 rodzin w tym 808
dzieci. Rodzinom przyznano réwniez 514 zasitkdéw okresowych i 425 zasitkow statych. Oprécz
Swiadczen pienieznych rodziny otrzymywaty réwniez Swiadczenia niepieniezne z pomocy spotecznej
w postaci m.in. ustug opiekunczych, positkdw, pracy socjalnej, poradnictwa, pobytéw w domach
pomocy spotecznej czy w postaci zorganizowania pogrzebu.

Rodziny dysfunkcyjne zostaty réwniez wsparte innymi formami pomocy, w tym Kartg Duzej Rodziny,
dziataniami ograniczajgcymi przemoc, przyznaniu wynagrodzenia opiekunowi sprawujgcemu opieke
przyznang przez sad czy wsparciem asystenta rodziny. W 2015 roku w Malborku asystent rodziny
opiekowat sie 43 rodzinami, w ktérych znajdowato sie 135 dzieci.

Placéwki swiadczace wsparcie dla rodzin niewydolnych wychowawczo w Malborku to gtéwnie
Swietlice socjoterapeutyczne dziatajace przy szkotach podstawowych oraz Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna przy ul. Kotarbinskiego 32 w Malborku, Armia Zbawienia przy ul. Poczty Gdanskiej 3,
Centrum Profilaktyki i Terapii Uzaleznien przy ul. Nowowiejskiego 48.

Organizacje pozarzadowe

W 2015r. Miasto Malbork opracowato i uchwalito ,Program Wspétpracy Miasta Malborka
z Organizacjami Pozarzagdowymi i innymi podmiotami ze sfery dziatalnosci pozytku publicznego na
rok 2016”. Na terenie Malborka dziata tgcznie 96 fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych. W
2015 r. w Malborku na 1000 mieszkaricdw przypadato 3,16 organizacji pozarzagdowych. Jest to poziom
zblizony do krajowego i wojewddzkiego. Niestety, na tle grupy miast poréwnawczych w tym zakresie
Malbork pozostaje w tyle.
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Tabela 8. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 000 w 2015 roku w Malborku na tle miast grupie

porownawczej oraz kraju i wojewddztwa

miasto 2015
Starogard Gdanski 2,38
Lebork 2,83
Chojnice 2,87
Malbork 3,16
Koscierzyna 3,37
Ustka 3,51
Kwidzyn 3,88
Sztum 4,18
Stupsk 4,25
Cztuchow 4,36
Bytow 4,71
wojewodztwo 3,51
Polska 3,51

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wykres 6. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 000 w 2015 roku w Malborku na tle miast

grupie porownawczej
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Opracowanie witasne na podstawie Banku Danych Lokalnych
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Podsumowujgc sytuacje w podsystemie spotecznym Malborka nalezy wskazaé na nastepujace
zjawiska/czynniki kryzysowe:

gorsza niz przecietna kondycje spoteczng Miasta,

wyzsza niz przecietnie dla kraju i wojewddztwa jest liczba osdb korzystajgcych z zasitkow
pomocy spotecznej,

prawie dwukrotnie wyzszy udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych w wieku produkcyjnym
w Malborku w odniesieniu do wojewddztwa pomorskiego,

dysproporcja dotyczgcy oséb dtugotrwale bezrobotnych nalezy postrzegac jako najwieksze
zagrozenie w sferze spotecznej z uwagi na konsekwencje psychologiczne dla osdéb
dotknietych trwatym bezrobociem.

negatywne skutki widoczne sg nie tylko w sferze ztej sytuacji finansowej bezrobotnych, ale
takze kumulacji probleméw i patologii spotecznych.

Koncentracja oséb bedacych beneficjentami MOPS w Malborku na obszarze rewitalizacji jest silnie
skorelowana z wystepowaniem problemu bezrobocia. Dodatkowo problem wykluczenia
spotecznego jest dziedziczony z pokolenia na pokolenie, co wskazuje na konieczno$¢ wzmocnienia
wsparcia na rzecz dzieci i miodziezy, a takie dziatan majacych na celu pomoc rodzinom,
w szczegodlnosci zagrozonych dysfunkcjg lub przezywajacych trudnosci.

Celem dziatan rewitalizacyjnych na terenie Malborka bedzie rozpoznanie motywacji mieszkancow
i wypracowanie koncepcji rewitalizacji w obszarze spotecznym, ktéra w jak najwiekszym stopniu
wykorzysta zaangazowanie mieszkancow.

Zmiany demograficzne obejmujgce wzrost liczby mieszkarncéw gminy o niskich dochodach, w tym
z tytutu emerytur, prowadzi do zwiekszonego zapotrzebowania na ustugi zwigzane z pomoca
spoteczng. Istotne z punktu widzenia rozwoju miasta jest wiec pobudzenie aktywnosci
mieszkafncdw zagrozonych problemem ubdstwa w celu zwiekszenia ich dochodéw oraz
stymulowanie wzrostu aktywnosci gospodarczej, ktére generuja przyrost dochodéw samorzadu,
bez ktérych niemozliwe jest finansowanie jego rozwoju, rozumianego jako poprawa jakosci ustug
publicznych w wyniku rozbudowy i modernizacji infrastruktury.

W efekcie starzenia sie spotecznosci lokalnej w dtuiszej perspektywie nastapi zmiana popytu na
ustugi publiczne w postaci zwiekszenia zapotrzebowania na ustugi oséb starszych, w tym ustugi
opieki zdrowotnej. Skutkuje to koniecznoscig dostosowania istniejgcej infrastruktury spotecznej
do zwiekszonych potrzeb na ustugi opieki dla oséb starszych, jak rowniez kontraktowania wyzszych
srodkéw w budzecie samorzadu zabezpieczajacych wydatki na te ustugi.

Silne procesy migracyjne powodujg trwate zmiany potencjatu lokalnej spotecznosci. Rozwdj
budownictwa mieszkaniowego na peryferiach miasta oraz terenach wiejskich kosztem wyludniania
sie centrum miasta oznacza szybkie procesy urbanizacyjne oraz powoduje gwaltowny wzrost
zapotrzebowania na infrastrukture komunalng. Nastepujg zmiany struktury lokalnych
spotecznosci, w ktérych nasilaja sie procesy starzenia w centrum gminy, brak jest liderow
spotecznych oraz aktywnej wspoétpracy, co rodzi napiecia spoteczne i konflikty przestrzenne.
Nastepuje proces rozwarstwienia spotecznego, ktoéry jest wynikiem wykluczenia technologicznego,
ekonomicznego i kulturowego najstarszej pod wzgledem demograficznym czesci miasta. W tym
stanie rzeczy samorzad lokalny stoi przed koniecznoscig zwiekszenia naktadéw na utrzymanie
bezpieczenstwa mieszkaiicow oraz uruchomienia procesdéw integracji spotecznej, tj. ustug
realizowanych w ramach placowek ustug spotecznych (w tym kultury i oswiaty).

30



Program Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023 — MALBORK na +

3.2 Podsystem gospodarczy

Miasto ma charakter ustugowo — przemystowy, z ukierunkowaniem na ustugi turystyczne. Na terenie
miasta zlokalizowane sg wieksze zaktady: ECO Malbork Sp. z 0.0., Krajowa Spétka Cukrowa S.A. w
Toruniu Oddziat Cukrownia Malbork, ADM Malbork S.A. (produkcja biopaliw), LEIER POLSKA S.A.
(zaktad produkcji materiatéw budowlanych i drogowych), Malborskie Zaktady Chemiczne Organika
S.A. (producent elastycznej pianki poliuretanowej), PRINO-PLAST Sp. z 0.0. JV Produkcja Artykutow
Higienicznych (produkcja wyrobéw higieniczno-kosmetycznych i medycznych), Malborska Fabryka
Obrabiarek "PEMAL" (produkcja: obrabiarek i szlifierek do ostrzenia narzedzi do obrébki drewna,
urzadzen linii technologicznych przerobu drewna i materiatéw drewnopodobnych, konstrukcji
stalowych dla przemystu stoczniowego oraz czesci i podzespoty do maszyn rolniczych), Malborska
Fabryka Wentylatoréow Nyborg - Mawent S.A. (produkcja instalacji wentylacyjnych i
klimatyzacyjnych) oraz kilkadziesigt srednich i mniejszych zaktadéw produkcyjno-ustugowych. Do
gtéwnych sektoréow przemystu w miescie nalezy przemyst maszynowy, chemiczny, przetwdrstwo
rolne (cukrownia i elewatory zbozowe) oraz budowlany.

Podmioty gospodarcze

W 2015 r. na terenie Miasta Malborka dziataty 4 593 podmioty gospodarcze, z czego
277 podmiotdéw dziatato w sektorze publicznym3. W sektorze rolniczym zanotowano 18 podmiotdw,
w sektorze przemystowym 467 podmiotow oraz 515 podmiotdw dziatato w sektorze budowlanym.

Tabela 9. Podmioty wedtug grup rodzajow dziatalnosci PKD 2007 w Malborku w latach 2013-2015

Podmioty wedtug grup rodzajéw dziatalno$ci PKD 2007 | 2013 | 2014 | 2015
ogdtem 4577|4599 | 4593

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 23 19 18
przemyst i budownictwo 932 | 974 | 982
pozostata dziatalnos¢ 3622|3606 | 3593

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Na terenie Miasta w latach 2013-2015 nastapit przyrost liczby przedsiebiorstw w sektorze ,przemyst
i budownictwo”, co jest tendencja pozytywna z uwagi na jego wysoki udziat w strukturze PKB (41%) i
wysoka dynamike generowania nowych miejsc pracy. Spada natomiast znaczenie sektora rolnego,
jak réwniez branz skupionych w ramach ,pozostatej dziatalnosci”.

3 dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego dotyczace podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru
REGON (stan na 31.12.2015r.)
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Tabela 10. Podmioty wedtug klas wielkosci w Malborku w latach 2013-2015

Podmioty wedtug klas wielkosci 2013 | 2014 | 2015
ogdtem 4577 4599|4593
0 -9 zatrudnionych 4365 4380|4375
10 — 49 zatrudnionych 161 167| 169
50 - 249 zatrudnionych 45 46 43
250 - 999 zatrudnionych 6 6 6
1000 i wiecej zatrudnionych 0 0 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Wsrdd podmiotéw gospodarczych w Malborku dominujg podmioty zatrudniajagce do 9 oséb (95%
firm), 169 podmiotdow (3,7%) zatrudnia od 10 do 49 osdb, natomiast tylko 43 firmy charakteryzuje
zatrudnienie pow. 50 os6b (0,9%).

Rynek pracy na terenie miasta Malbork ksztattowany jest gtéwnie przez sektor prywatny, ktéry
stanowi 94% podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze Regon. W sektorze
prywatnym dominujg osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é¢ gospodarcza — 70% podmiotow
zarejestrowanych w systemie REGON oraz spétki handlowe — 5% ogoétu, jak réwniez podmioty
publiczne — 6% ogétu.

Aktywnos¢ gospodarcza firm zlokalizowanych na terenie Malborka jest zréznicowana zaréwno pod
wzgledem form prawnych, jak i rodzajow prowadzonych dziatalnosci gospodarczych. Pod wzgledem
tego ostatniego kryterium dominujgce znaczenie majg firmy dziatajgce w branzy handlowej oraz
naprawach, a takze w przetwérstwie przemystowym i budownictwie.

Dla kondycji lokalnej gospodarki wazny jest takze wskaznik dotyczacy oséb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢é gospodarczg w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci, ktéry w Malborku w 2015r. osiggnat
warto$¢ 836%.

Wskaznik dotyczacy liczby podmiotow zarejestrowanych w rejestrze REGON (baza CEIDG) na 10tys.
0s6b w Malborku w 2015 wynidst 1180 podmiotéw i byt wyzszy od wartosci wskaznika dla kraju oraz
nizszy od wskaznik w wojewddztwie pomorskim. Na tle grupy miast pordwnawczych wskaznik w tym
zakresie dla Malbork utrzymywat sie posrodku wartosci innych miast grupy.

Tabela 11. Dynamika zmian wskaznikdw przedsiebiorczosci w latach 2013-2015

Wskazniki poziomu przedsiebiorczosci 2013 2014 2015
Podmioty wpisane do rejestru na 1000 ludnosci 117 118 118
Podmioty na 1000 mieszkarncow w wieku produkcyjnym 183,5 186,6 188,9
Esdont::;gzyczne prowadzgce dziatalnos$¢ gospodarcza na 1000 84 84 84
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na 100 13,2 13,3 13,4

0s6b w wieku produkcyjnym
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Analizujgc dynamike zmian poziomu przedsiebiorczosci w Malborku w latach 2013-2015 nalezy
stwierdzi¢, iz poziom aktywnosci gospodarczej utrzymuje sie na wysokim poziomie, pomimo

4 Statystyczne Vademecum Samorzadowca, 2016, Gmina Miejska Malbork, powiat malborski, Urzad
Statystyczny w Gdansku,
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zauwazalnego spadku liczby mieszkaricow miasta w analizowanym okresie. Przyrost notujg zaréwno
wskazniki dot. liczby zarejestrowanych przedsiebiorstw w rejestrze REGON, jak i liczby osob
fizycznych prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarczg — w odniesieniu do liczby mieszkancow.

Wykres 7.Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON na 10 000 mieszkaricow w Malborku i w grupie miast
porownawczych w 2015 roku.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Analizujgc Malbork na tle miast poréwnawczych mozna zauwazy¢, iz pod wzgledem poziomu
przedsiebiorczosci nalezy on do miast o Srednim potencjale gospodarczym.

Ponizej przedstawiono analize struktury podmiotéw gospodarczych miasta wedtug sekcji PKD 2007.

Tabela 12. Odsetek podmiotéw gospodarczych na terenie miasta Malborka wedtug sekcji PKD 2007

Sekcje PKD (2007) 2013 2014 2015
A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 0,50% 0,41% 0,39%
B — Gornictwo i wydobywanie 0,07% 0,04% 0,02%
C — Przetwdrstwo przemystowe 9,11% 9,59% 9,67%
D - Woytwarzanie i zaopatrywanie w energie

0, 0, 0,
elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i 0,09% 0,17% 0,20%
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
E — Dostawa wody, gospodarowanie Sciekami i 0,22% 0,22% 0,28%
odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja
F — Budownictwo 10,88% 11,15% 11,21%
Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw 26,52% 25,33% 24,45%
samochodowych, wtgczajac motocykle
H — Transport i gospodarka magazynowa 5,44% 5,37% 5,49%
| — Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i 3,23% 3,22% 3,11%
ustugami gastronomicznymi
J - informacja i komunikacja 1,22% 1,33% 1,28%
K — Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 3,69% 3,50% 3,44%
L — Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku 10,71% 11,00% 11,04%
nieruchomosci
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M - Dziatalno$¢ profesjonalna naukowa i techniczna 7,34% 7,39% 7,36%
N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i 2,86% 3,02% 2,87%
dziatalno$¢ wspierajgca

O — Administracja publiczna i obrona narodowa, 0,44% 0,43% 0,48%
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

P — Edukacja 3,28% 3,20% 3,24%
Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 6,66% 6,72% 6,90%
R — Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i 2,01% 2,04% 2,18%
rekreacja

S — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 5,72% 5,85% 6,38%
T - Gospodarstwa domowe zatrudniajace

pracownikéw, gospodarstwa domowe produkujgce 0,00% 0,00% 0,00%
wyroby i Swiadczace ustugi na wtasne potrzeby

U — Organizacje i zespoty eksterytorialne 0,50% 0,41% 0,39%
OGOLEM 100% 100% 100%

Zrédto: opracowanie wiasne

Analizujgc strukture podmiotéw gospodarczych wedtug gtéwnych sekcji PKD nalezy zwrdci¢ uwage
na dominujaca role sektora handlu hurtowego oraz naprawy samochodoéw, stanowigcego blisko %
zarejestrowanych w Malborku dziatalnosci. Licznie reprezentowang w miescie branzg jest rowniez
budownictwo, ktére zajmuje w strukturze 11% podmiotdw — obok dziatalnosci zwigzanej z obstuga
rynku nieruchomosci.

Pozytywng tendencjg jest rowniez wzrastajgca rola sektora przemystowego (wzrost udziatu z 9,11%
w 2013 r. do 9,67% w 2015 r.) oraz budownictwa (wzrost udziatu z 10,88% w 2013 r. do 11,21% w
2015r.).

Znaczaca jest rowniez zahamowana dynamika wzrostu podmiotdw sektora zwigzanego z
zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (spadek w strukturze z 3,23% w 2013 r. do 3,11% w
2015 r.), swiadczgca o niedocenianym potencjale turystycznym miasta.

Stosunkowa duzg dynamikg wzrostu charakteryzuje sie sektor opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej
(wzrost w strukturze z 6,66% w 2013 r. do 6,90% w 2015 r.), co $wiadczy o zmianach demograficznych
postepujgcych w miescie, skutkujgcych zwiekszonym zapotrzebowaniem na ustugi opieki oséb
starszych.

Struktura wieku mieszkancow -ekonomiczne grupy ludnosci

W 2015 r. w Malborku oséb w wieku produkcyjnym byto 24 312, w wieku przedprodukcyjnym 6794
oraz 7825 oséb w wieku poprodukcyjnym. Struktura ekonomiczna ludnosci, wedtug danych
31.12.2015 r. pochodzacych z GUS (przy ogdlnej liczbie mieszkarncow 38 931), przedstawia sie
nastepujaco:

grupa ludnosci w wieku przedprodukcyjnym stanowi 17,5 % ogdlnej liczby mieszkarncéw,
ludnosé w wieku produkcyjnym stanowi 62,4 % liczby mieszkarcow,
ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym stanowi 20,1 % ogdlnej liczby ludnosci.
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W ostatnich latach osoby w wieku produkcyjnym stanowity najliczniejszg grupe. Zarysowuje sie
jednoczesnie tendencja spadku ludnosci zaréwno w grupie oséb w wieku produkcyjnym jaki i
przedprodukcyjnym. Spadek liczby ludnosci w grupie oséb w wieku produkcyjnym jest zwigzane z
odptywem poza miasto ludzi mtodych i wysoko wykwalifikowanych, dla ktérych Malbork nie stanowi
atrakcyjnego miejsca do zycia. Najwieksze zmiany nastgpity w grupie oséb w wieku poprodukcyjnym.
W grupie tej odnotowano znaczacy przyrost liczby ludnosci (w okresie lat 2008-2014 ponad 28%).
Osoby w wieku poprodukcyjnym stanowig w Malborku coraz liczniejsza grupe.

Analizujgc strukture ekonomicznych grup wieku mozna zauwazy¢ nastepujgce tendencje:

maleje liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, co przyczynia sie do starzenia sie
spoteczenstwa,

systematycznie wzrasta liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym, co potwierdza krajowe
trendy demograficzne.

Powyzsze trendy Swiadczg o starzeniu sie spoteczeristwa na terenie Malborka.

Tabela 13. Odsetek poszczegdlnych grup ekonomicznych ludnosci w Malborku w 2015 roku na tle grupy miast
porownawczych ora kraju i wojewddztwa

miasto przedp‘:“:)l(ei:kcyjny wiek produkcyjny wiek poprodukcyjny
Sztum 1751 6 546 2002
Cztuchdéw 2323 8786 2 867
Bytow 3308 10 585 3078
Ustka 2 405 9 686 3842
Koscierzyna 4 845 14 532 4 367
Kwidzyn 7 648 24 226 6776
Lebork 6377 22219 6792
Chojnice 7 553 24933 7557
Malbork 6794 24 312 7 825
Starogard Gdanski 9350 29593 9366
Stupsk 14 694 56 897 20905
wojewoddztwo 447 792 1436214 423 704
Polska 6 901 795 24 002 168 7 533 276

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych
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Wykres 8. Odsetek poszczegdlnych grup ekonomicznych ludnosci w Malborku w 2015 roku na tle grupy miast
poréwnawczych
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Zrédto: opracowanie wtasne

Podsumowujac sytuacje w podsystemie gospodarczym Malborka nalezy wskaza¢ na nastepujace
zjawiska/czynniki kryzysowe:

odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym jest wyraznie wyzszy niz srednia dla kraju i znacznie
wyzszy niz Srednia wojewddzka (Tabl.4).

osoby bezrobotne z wyksztatceniem gimnazjalnym lub nizszym stanowig mniejszy odsetek
niz srednia wojewddzka, ale wyzszg niz srednia dla kraju.

wyzsza niz dla kraju i porownywalna z wojewddzka jest liczba zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych. Na te liczbe sktadajg sie w wiekszosci mate jedno i kilkuosobowe firmy nie
dajace potencjatu znacznego zwiekszenia ogdlnej liczby miejsc pracy w miescie.

Reasumujac, w Malborku lokalna gospodarka reprezentowana jest giownie przez mate i $rednie
przedsiebiorstwa dziatajgce w sektorze prywatnym. Przewaga matych podmiotéw gospodarczych
(gtéwnie samozatrudnieni oraz osoby fizyczne zatrudniajgce do 9 osdb), ktére nie dysponuja
kapitalem na rozwodj i promocje, ani nie posiadajg rezerw wystarczajagcych na przetrwanie ziej
koniunktury gospodarczej, obniza istotnie potencjat gospodarczy miasta. Dla samorzadu lokalnego
oznacza to nizsze udziaty w podatkach od wynagrodzen PIT, z uwagi na fakt, iz lokalny rynek pracy
oparty jest na niskoptatnej kadrze nizszego szczebla.

Giownym Zrédiem dochodoéw gospodarstw domowych na terenie Malborka sg niskie
wynagrodzenia z tytutu zatrudnienia w lokalnej gospodarce, z tytutu niskich rent i emerytur.
Wptywa to na niski poziom realnych dochodéw gminy z tytutu udzialu w podatku od osdb
fizycznych, co ogranicza potencjat rozwojowy Miasta.

Konieczna jest wiec poprawa warunkéw funkcjonowania lokalnego biznesu oraz jednoczesne
zwiekszenie aktywnosci gospodarczej mieszkancow w celu wzrostu lokalnego rynku pracy oraz
dochodéw lokalnej gospodarki i budzetu samorzadu.
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3.3. Podsystem przestrzenno-funkcjonalny

Struktura funkcjonalno-przestrzenna miasta jest wyraznie podzielona przez bariery przestrzenne, do
ktérych w chwili obecnej nalezy zaliczy¢:

rzeke Nogat, ktéra oddziela lewobrzezng dzielnice Katdowo od reszty miasta,

droge krajowa nr 22 (Al. Rodfa), ktdra dzieli historyczne centrum (historyczng strukture
miejskg) na reprezentacyjng czes$¢ pdtnocng z Zamkiem i terenami zieleni oraz ustugowo-
mieszkaniowg czes¢ potudniowg,

droge krajowg nr 55 (ul. 500-Lecia, Armii Krajowej), ktéra ogranicza dostepnos¢ do rzeki
Nogat i terendw nadrzecznych,

tereny kolejowe.

Wskazane bariery powodujg izolacje poszczegdlnych czesci miasta, a w konsekwencji znaczaco
utrudniajg spéjny i harmonijny rozwdj przestrzenny i spoteczno-gospodarczy miasta, stanowia
rowniez wyzwanie dla sprawnego funkcjonowania transportu i komunikacji.

W ogdlnej strukturze uzytkowania gruntéw przewazajg grunty zabudowane i zurbanizowane i
zajmujg powierzchnie 969 ha, co stanowi 56,5% catosci gruntéw miasta oraz uzytki rolne zajmujgce
powierzchnie 615 ha co stanowi 35,8% powierzchni miasta. Pozostate tereny zajmujag grunty pod
wodami (102ha - 5,9% terendw miasta), nieuzytki (26 ha - 1,5% powierzchni miasta) oraz lasy i grunty
lesne (ok. 1 ha, tj. 0,1%). Szczegdtowq strukture uzytkowania gruntéw na terenie Malborka
przedstawiono w tabeli

Tabela 14. Struktura uzytkowania gruntow Miasta Malborka

Powierzchnia geodezyjna wedtug kierunkéw wykorzystania Powierzchnia (ha) Udziat (%)
powierzchnia ogétem 1716 100,0
powierzchnia lagdowa 1614 94,1
uzytki rolne razem 615 35,8
uzytki rolne - grunty orne 469 27,3
uzytki rolne - sady 16 0,9
uzytki rolne - faki trwate 23 1,3
uzytki rolne - pastwiska trwate 85 5,0
uzytki rolne - grunty rolne zabudowane 16 0,9
uzytki rolne - grunty pod stawami 3 0,2
uzytki rolne - grunty pod rowami 3 0,2
grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione razem 1 0,1
grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione - grunty zadrzewione i 1 0,1
zakrzewione
grunty pod wodami razem 102 5,9
grunty pod wodami powierzchniowymi ptyngcymi 99 5,8
grunty pod wodami powierzchniowymi stojgcymi 3 0,2
grunty zabudowane i zurbanizowane razem 969 56,5
grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny mieszkaniowe 311 18,1
grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny przemystowe 108 6,3
grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny inne zabudowane 155 9,0
grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny zurbanizowane 38 2,2
niezabudowane
grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny rekreacji i wypoczynku 95 5,5
grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny komunikacyjne - drogi 186 10,8
grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny komunikacyjne - 74 4,3
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kolejowe

grunty zabudowane i zurbanizowane — tereny komunikacyjne inne 2 0,1
nieuzytki 26 1,5
tereny rézne 3 0,2

Zrédto: Powierzchnia geodezyjna kraju wedtug kierunkdw wykorzystania, stan na 31.12.2015 r., GUS

Na terenie miasta wystepujg zaréwno tereny zabudowy wielorodzinnej, jak i jednorodzinnej. Grunty
zabudowane i zurbanizowane pod tereny mieszkaniowe zajmujg powierzchnie 311 ha, co stanowi
18,1% powierzchni miasta. Wedtug danych statystycznych na 31.12.2015r. zasoby mieszkaniowe
miasta wynosity 14.415 mieszkan i przecietnej powierzchni uzytkowej 1 mieszkania wynoszgcej okoto
62, 6m?. Przecietna powierzchnia uzytkowa lokalu na osobe w Malborku jest zblizona do $redniej
wartosci dla wojewddztwa pomorskiego i wynosi 23,2m%.W 2015 r. w Malborku byto 113 lokali
socjalnych. W tabeli przedstawiono réowniez ilos¢ lokali komunalnych przypadajacg na 1000
mieszkancow.

W ogdlnej liczbie budynkéw mieszkalnych w Malborku notuje sie ponad 40% odsetek budynkéw
wybudowanych przed 1970 rokiem (stan na XI1.2015r.).

Wykres 9. Przecietna powierzchnia uzytkowa lokalu na osobe w m2 w Malborku i w grupie miast poréwnawczych w 2015
roku.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.
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Tabela 15. Przecietna powierzchnia uzytkowa lokalu na osobe w m2 oraz powierzchnia jednego mieszkania w m2 w
Malborku i w grupie miast porownawczych, wojewddztwie i Polsce w 2015 roku.

miasto powierzchnia uzytkowa Pr%ecietna pc?wierzcl'mia
lokalu na osobe (m?) jednego mieszkania
Malbork 23,2 62,6
Bytow 22,2 66,3
Chojnice 23,3 69,8
Cztuchow 25,2 71,8
Koscierzyna 24,5 72,0
Kwidzyn 22,3 62,9
Lebork 22,7 63,6
Stupsk 24,6 59,2
Starogard Gdanski 22,6 66,4
Sztum 22,0 62,6
Ustka 28,8 62,3
wojewoddztwo 26,0 71,8
Polska 27,0 73,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS

Uzytki zielone wystepujg w miescie gtéwnie w dolinie Nogatu. taki i pastwiska zajmujg tgcznie ok.
110 ha, co stanowi 6,4 % miasta. Dla mieszkanicow miasta szczegdlne znaczenie ma jakosc
najblizszego otoczenia i dostepnos$¢ do podstawowych ustug, terendw rekreacyjnych i urzgdzonych
terendw zielonych. Na terenie Miasta Malborka zajmujg one powierzchnig ok.119 ha i obejmuja:

1 park spacerowo — wypoczynkowy: Park Miejski (Pétnocny) najwiekszy zwarty teren zielony
w miescie o tgcznej powierzchni 38,9 ha, potozony w pdtnocnej czesci miasta w bliskim
sgsiedztwie historycznego centrum miasta i Zamku).

13 zielerncow o powierzchni 18,0 ha,

43,6 ha terendw zieleni ulicznej,

43,27 ha terendw zieleni osiedlowej

5 cmentarzy o tacznej powierzchni 17,8 ha

powierzchnia gruntéw lesnych — 0,3 ha?,

Niewielki jest udziat terendw rekreacji i wypoczynku, ktory wynosi 5,5% (powierzchnia 95ha).

531.12.2015r. GUS, Program Ochrony Srodowiska dla miasta Malborka po roku 2016
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Wykres 10. Liczba mieszkari komunalnych na 1 000 mieszkaricow w Malborku i w grupie miast porownawczych
w 2015r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Tabela 16. Liczba mieszkan komunalnych na 1000 mieszkaricow w Malborku i w grupie miast poréwnawczych,
wojewddztwie i Polsce w 2015 roku.

miasto liczba mieszkan komunalnych na
1 000 mieszkancéw
Malbork 45
Bytow 10
Chojnice 45
Cztuchow 28
Koscierzyna 24
Kwidzyn 34
Lebork 46
Stupsk 65
Starogard Gdanski 20
Sztum 39
Ustka 33
wojewoddztwo 24
Polska 23

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Tereny komunikacyjne w miescie obejmujg drogi, ktére zajmujg powierzchnie 186ha (10,8%) oraz
tereny komunikacji kolejowe o powierzchni 74 ha (4.3%). Na sie¢ drogowg Miasta sktadajg sie dwie
drogi krajowe: nr 22 i nr 55, jedna droga wojewddzka nr 515 oraz drogi miejskie. Nalezy zwrdcié
uwage na duze obcigzenie ruchem kotowym sieci drog miejskich, generowane przez ruch turystyczny,
ktdry rocznie osigga wielko$¢ 620,0 tys. odwiedzajgcych miasto Malbork. W poréwnaniu do liczby
mieszkancOw miasta, $rednioroczny ruch turystyczny generuje strumien uzytkownikow
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infrastruktury komunikacyjnej 15 razy wiekszy od populacji Malborka. Rodzi to konsekwencje w
odniesieniu do wysokiego poziomu degradacji nawierzchni drég lokalnych.

Sie¢ transportu kolejowego na terenie Miasta Malborka sktada sie z linii gtéwnej nr 9 (relacji
Warszawa — Gdansk) oraz linii regionalnych nr 204 i 2017.

W zakresie transportu wodnego, gtdwnie ruchu turystycznego rzeka Nogat wchodzi w sktad Petli
Zutawskiej, na ktérej w ostatnich latach powstaty przystanie rzeczne: zeglarska w Parku Miejskim i
pasazerska przy Muzeum Zamkowym. Poza terenem Miasta Malborka zlokalizowane jest lotnisko
wojskowe w Krélewie Malborskim .

W miescie znaczny odsetek gruntéw stanowi wtasnos¢ gminng. W zwigzku z tym istnieje duzy
potencjat inwestycyjny, a jednoczes$nie daje miastu szanse na kontrolowanie procesu rozwojowego
oraz mozliwos¢é realizacji przedsiewzie¢ podnoszacych jako$¢ zycia mieszkancow (np. stworzenie
terendéw publicznych) bez ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z wykupem gruntow.

Podsumowujac sytuacje w podsystemie przestrzenno-funkcjonalnym Malborka nalezy zwrdcic
uwage na nastepujgce czynniki:

znacznie wyzszy niz w kraju i wojewddztwie jest udziat budynkéw wybudowanych przed
rokiem 1970.

mniejsza niz dla kraju i wojewddztwa jest przecietna powierzchnia uzytkowa lokalu na
mieszkanca. Mozna wiec przyjaé, ze zasoby mieszkaniowe w miescie sg zbyt mate i czesto
wymagajace znacznych remontéw czy modernizacji z uwagi na wiek budynkéw.

3.4 Podsystem srodowiskowy

Srodowisko przyrodnicze (jego stan i funkcjonowanie) majg istotny wptyw na jako$¢ zycia w
obszarach silnie zurbanizowanych. W analizie podsystemu srodowiskowego Miasta Malborka wzieto
pod uwage m.in.: istniejgce zasoby dziedzictwa naturalnego, przekroczenia standardow jakosci
Srodowiska, obecnos$¢ odpaddéw stwarzajacych zagrozenie dla zycia, zdrowia ludzi lub stanu
srodowiska i inne.

Waznym elementem srodowiska przyrodniczego Malborka jest uktad wodny. Podstawowg dla
omawianego obszaru rzeky jest rzeka Nogat, stanowigca wschodnie ramie ujsciowe Wisty oraz
zachodnig i pétnocna granice administracyjng Miasta Malborka. Catkowita dtugos¢ rzeki wynosi 62
km, a powierzchnia dorzecza 1 330 km? Rzeka administrowana jest przez Regionalny Zarzad
Gospodarki Wodnej w Gdarisku®. Na terenie miasta znajduje sie réwniez Mtynéwka Malborska (Kanat
Juranda), tj. kanat wodny o dtugosci 29,3 km (w tym na terenie Miasta Malborka — 4,8 km). Kolejnym
waznym ciekiem uktadu wodnego miasta jest Kanat Ulgi, ktérego miejski odcinek liczy 4,75 km.
Wymienione cieki znajdujg sie w administracji Zarzgdu Melioracji i Urzagdzen Wodnych Wojewddztwa
Pomorskiego w Gdanisku. Wymieniong powyzej podstawowg sie¢ hydrograficzng uzupetniajg
niewielkie cieki wodne i mate zbiorniki zlokalizowane na terenie miasta m.in. stawy w dzielnicy
Katdowo, bedgace pozostatosciami po wyrobiskach eksploatacji gliny.

W ostatnich latach jakos¢ wdd na terenie miasta nie ulegta pogorszeniu. Wszystkie parametry

6 Program Ochrony Srodowiska dla miasta Malborka po roku 2016
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mieszczg sie w granicach charakterystycznych dla | lub Il klasy jakosci, co odpowiada co najmniej
dobremu stanowi’” Obecno$¢ rzeki w miescie wigze sie takze z wystepowaniem obszaréw zagrozenia
powodziowego. W Malborku sg to obszary potozone wzdtuz rzeki Nogat w zachodniej i pétnocnej
czesci Miasta. Wystepuje réwniez ryzyko zwigzane z podtopieniami, ktére obejmuje znaczne
powierzchnie Malbork przede wszystkim znajdujgcej sie wzdtuz rzeki Nogat. Rzeka wraz z terenami
nadbrzeznymi (dolina) petni wazng funkcje regionalnego korytarza ekologicznego.

W granicach miasta nie wystepujg powierzchniowe formy ochrony przyrody. Zlokalizowane s3 tu
wytacznie indywidualne formy przyrody o duzej wartosci przyrodniczej - pomniki przyrody (17
pomnikowych drzew). Najblizej potozonym obszarem chronionym jest Obszar Chronionego
Krajobrazu Rzeki Nogat, zlokalizowany poza granicami administracyjnymi Malborka, wzdtuz
lewobrzeznego Nogatu, na wysokosci zachodniej i pétnocnej czeéci miastad.

Roczna ocena jakosci powietrza za rok 2015 wykonana wedtug kryteriéw ustanowionych ze wzgledu
na ochrone zdrowia wykazata wystepowanie stezen benzo(a)pirenu i pytu PM 10 przekraczajgcych
wartosci dopuszczalne, w kontekscie catej strefy pomorskiej, do ktdrej nalezy Miasto Malbork. Dla
pytu PM 2,5 nie dotrzymano poziomu w przypadku celu dtugoterminowego (2020 r.). Nie zostat
dotrzymany réwniez poziom dtugoterminowy dla ozonu (2020 r.)°.

Waznym zrédtem zanieczyszczen powietrza jest emisja powierzchniowa tzw. niska emisja (emisja z
komindw palenisk domowych, gdzie emitor (komin) odprowadzajacy spaliny znajduje sie na
stosunkowo niewielkiej wysokosci). Ucigzliwos¢ zwigzana z niskg emisjg charakteryzuje sie
wahaniami sezonowymi. Wzrost zanieczyszczen obserwowany jest w sezonach grzewczych. Wigze
sie ze spalaniem wegla w paleniskach domowych. Znaczna ilos¢ mieszkan w zabudowie
jednorodzinnej oraz wielorodzinnej ogrzewana jest nadal paliwami statymi, gtdwnie weglem
kamiennym, koksem i drewnem. W Malborku odsetek budynkédw mieszkalnych generujacych niska
emisje w ogolnej ich liczbie wynosi 23.7%. Problemem dla stanu (jakosci) powietrza atmosferycznego
Malbork jest takze emisja punktowa zwigzana w szczegdlnosci z dziatalnoscig zaktadéw
przemystowych, w tym: Krajowej Spétki Cukrowej, Oddziat Cukrownia Malbork, ECO Malbork S.A.,
S&P Polska Sp. z 0.0. i innych zaktadéw przemystowych?®. Znaczacy wptyw na stan czystoséci powietrza
atmosferycznego na terenie miasta ma réwniez emisja liniowa ze Zzrédet mobilnych, zwtaszcza na
terenie zwartej zabudowy, co zwigzane jest z przebiegiem drég krajowych: DK 22 i DK 55, drogi
wojewddzkiej DW 515, a takze innych drég miejskich®®.

Charakterystycznym dla Miasta Malborka zZrédtem zanieczyszcze powietrza, w tym odoréw
szczegblnie w okresie kampanii buraczanej - jest Cukrownia Malbork*?.

Funkcje regionalnej instalacji przetwarzania odpadéw komunalnych dla Miasta Malborka petni Zaktad
Utylizacji Odpaddéw Statych Sp. z 0.0. w Tczewie, gdzie kierowane sg odpady komunalne z terenu
Malborka. Odbiorem odpaddw komunalnych od wiascicieli nieruchomosci zamieszkatych potozonych
na terenie Miasta Malborka zajmuje sie Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Malborku

7 Program Ochrony Srodowiska dla miasta Malborka po roku 2016
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Sp. z 0.0. Przy ZGKiM Sp. z 0.0. funkcjonuje punkt selektywnego zbierania odpadéw komunalnych, w
ktorym mieszkancy mogg bezptatnie oddawaé odpady wysegregowane oraz odpady problemowe
(np. zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny czy chemikalia). Zgodnie z danymi za rok 2015 ilos¢
odpadéw komunalnych zmieszanych z terenu nieruchomosci zamieszkatych i niezamieszkatych
wyniosta 11 880 Mg. Srednia ilo$¢ odpadéw przypadajacych na mieszkarica nieruchomosci
zamieszkatych (wedtug deklaracji) wynosita 433 kg, przy sredniej dla wojewddztwa (GUS, 2014)
ksztattujgcej sie na poziomie 302 kg/mieszkarica®®.

Na terenie Miasta Malborka zlokalizowane sg dwa zamkniete sktadowiska odpaddw, potozone w
pétnocno — zachodniej czesci Miasta w dzielnicy Katdowo, przy ulicy Tczewskiej (pow. Ok.
4ha,eksploatacja w latach 1951-1985)i Ceglanej (pow. ok. 5 ha, eksploatacja w latach 1985 — 1990).

Na terenie Miasta Malborka nie wystepujg zaktady zaliczone do zaktadéw o duzym ryzyku
wystgpienia powaznej awarii przemystowej# Zaktadem o zwiekszonym ryzyku wystgpienia powaznej
awarii przemystowej sg Malborskie Zaktady Chemiczne Organika S.A. Do zaktaddéw, ktdrych
dziatalno$¢ wigze sie z zagrozeniem dla Srodowiska przyrodniczego nalezg réwniez: Malborskie
Zaktady Chemiczne ,,Organika” S.A. z siedzibg w Malborku przy ul. Bocznej 10, ECO Malbork Sp. z 0.0.
z siedzibg w Malborku przy ul. Sikorskiego 39a, Krajowg Spodtke Cukrowg S.A. w Toruniu Oddziat
Cukrownia Malbork przy ul. Gen. W. Sikorskiego 51 w Malborku, ADM Malbork S.A. z siedzibg w
Malborku przy ulicy Dalekiej 110 oraz PUH Mal — Oil Matgorzata Malinowska w Malborku PHU
Malnaft Sp. z 0.0. JV — PRINO-PLAST Sp. z 0.0. , Zaktad przetwarzania odpaddw olejowych PUH Mal-
0Oil, Firma Produkcyjno — Handlowa ARCONA %,

Reasumujac, w sferze srodowiskowej obszary problemowe miasta Malborka obejmujg nastepujace
zagadnienia:

waski katalog zasob6éw srodowiska przyrodniczego,

brak zagospodarowania istniejacych terendéw zieleni miejskiej,

ograniczona ilos¢ terendw parkowych w stosunku do potencjatu zabudowy
mieszkaniowej,

ograniczenia rozwojowe wynikajgce z wystepowania terenéw zagrozonych powodzia oraz
funkcjonowania korytarzy ekologicznych w obrebie rz. Nogat i pozostatych kanatéw
rzecznych,

obnizone warunki aerosanitarne z tytutu niskiej emisji oraz emisji liniowej ze Zrodet
mobilnych,

wystepowanie sktadowisk odpadoéw poprzemystowych wymagajacych rekultywac;ji.

13 Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Malborka po roku 20016, Plan gospodarki niskoemisyjnej

dla Miasta Malborka, Malbork 2016

14 zgodnie z kryteriami ilo$ciowo - jako$ciowymi okre$lonymi w rozporzadzeniu Ministra Rozwoju z dnia 29
stycznia 2016 r. w sprawie rodzajow i iloSci znajdujacych sie w zaktadzie substancji niebezpiecznych,
decydujacych o zaliczeniu zaktadu do zaktadu o zwiekszonym lub duzym ryzyku wystgpienia powaznej awarii
przemystowej (Dz. U. 2016 r. poz. 138)

15 program Ochrony Srodowiska dla miasta Malborka po roku 2016
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3.5.Podsystem techniczny

Analiza podsystemu technicznego miasta obejmuje swym zakresem takie zagadnienia jak dostepnos¢
sieci wodno-kanalizacyjnej, gazowej i cieptowniczej oraz stan zabudowy mieszkaniowe;j.

Sie¢ gazowa

Rozprowadzenie gazu na terenie miasta Malborka realizowane jest poprzez system sieci gazowych.
W Malborku z instalacji gazowej korzysta 85,9 % ogotu ludnosci miasta, co jest bardzo dobrym
wynikiem?®. Na terenie miasta Malborka budowg urzadzer i sieci gazowych oraz ich eksploatacjg oraz
dystrybucjg zajmuje sie Przedsiebiorstwo Polska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. Oddziat w Gdansku.

Do budynkéw mieszkalnych prowadzi 2 563 sztuk przytaczy. Zgodnie z danymi GUS w 2015 r. zuzyto
4 752,7 tys. m3gazu?’.

Zaopatrzenie w ciepto

W Malborku sie¢ cieptownicza jest dos¢ dobrze rozwinieta gdyz miasto jest w petni zgazyfikowane.
Przedsiebiorstwem cieptowniczym dziatajagcym na terenie Miasta Malborka, jest ECO Malbork Sp. z
0.0. z siedzibg przy ulicy Sikorskiego. Posiada 9 Zrdédet ciepta, najwiekszym z nich jest cieptownia
miejska w Malborku, gdzie ciepto systemowe jest dostarczane klientom za posrednictwem sieci
cieptowniczych o dtugosci 54,2 km i 268 weztdw cieplnych. Klientami spétki sg przede wszystkim
mieszkancy Malborka (zasilani z cieptowni miejskiej). W Malborku spétka ogrzewa takze obiekty
uzytecznosci publicznej i handlowo - ustugowej. Czes¢ mieszkancéw korzysta z innych surowcow:
drewno, wegiel brunatny i kamienny, energia elektryczna.

Rosnie réwniez zainteresowanie odnawialnymi zrédtami energii, np. ogrzewaniem solarnym czy
pompami ciepta. Ze wzgledu na charakter Miasta Malborka, zdeterminowany przez zwartg zabudowe
i niewielkg powierzchnie, cze$¢ mozliwosci pozyskiwania energii z odnawialnych Zrédet energii
zostata na terenie opisywanego obszaru wykluczona.

Obecnie, istniejagce obiekty wykorzystujgce energie stoneczng to gtéwnie obiekty uzytecznosci
publicznej. Na terenie Malborka zlokalizowana jest takze jedna mata elektrownia wodna®®,

Sie¢ wodociggowo-kanalizacyjna

Dostep do sieci wodociggowej ma prawie 100% mieszkancéw. Zgodnie z danymi GUS z sieci
wodociggowej w Malborku korzysta 99,3 % ogdtu mieszkarncow miasta. Nieco mniejszy (90,2%) ogétu
jest dostep do sieci kanalizacyjnej®®.

Zbiorowym zaopatrzeniem mieszkancéw Miasta Malborka w wode zajmuje sie Przedsiebiorstwo

16 Gtéwny Urzad Statystycznym, stan na 31.2.2015r.
7 program Ochrony Srodowiska dla Miasta Malborka po roku 20016

18 Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Malborka po roku 20016, Plan gospodarki niskoemisyjnej
dla Miasta Malborka, Malbork 2016

19 Statystyczne Vademecum Samorzadowca, Gtdwny Urzad Statystyczny w Gdarisku
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Wodociggdw i Kanalizacji w Malborku Sp. z 0.0.

Sie¢ wodociggowa znajdujgca sie na terenie Miasta Malborka jest zasilana z jednej SUW przy ulicy
Kwiatkowskiego. Wedtug stanu na 31.12.2015 r. liczba przytaczy wodociggowych wyniosta 2 977
sztuk. Dtugo$¢ sieci wodociggowej eksploatowanej z rur azbestowo — cementowych wynosi okoto 7,7
km?°,

Pobdr wody w 2015 r. wynidst ogétem 1975 078 m3. Zgodnie z ewidencjg PWiK w Malborku Sp. z 0.0.
poprzez sie¢ wodociggowa zasilanych jest 27 zaktadéw produkcyjnych z terenu analizowanej
jednostki. Pobdr wody na cele produkcyjne w 2015 r. wynidst 120 144 m3.

Wedtug danych GUS za 2015 r. dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej opisywanej jednostki wynosi 134,0
km. Zuzycie wody w gospodarstwach domowych na jednego mieszkarnca ksztattowato sie na poziomie
35,3 m?

W Malborku nie ma oczyszczalni sciekdw. Nieczystosci ciekte z terenu Miasta Malborka kierowane s3
do oczyszczalni Sciekdw mechaniczno —biologicznej z podwyzszonym usuwaniem biogendow w
Katdowie Wsi.

Zabudowa mieszkaniowa

O poziomie zycia ludnosci w duzym stopniu decydujg warunki mieszkaniowe. Standardy
zamieszkiwania na terenie miasta Malborka prezentujg ponizsze zestawienia.

Tabela 17. Zabudowa mieszkaniowa w Malborku w latach 2013-2015

Zasoby mieszkaniowe Jedn. 2013 2014 2015
Mieszkania ogotem Szt. 14 167 14 286 14 415
Zasoby mieszkaniowe gminy Szt. 1773 - 1766
Izby Szt. 52048 52415 52 815
Powierzchnia uzytkowa mieszkan ogétem m2 885673 893820 | 901829
Powierzchnia uzytkowa mieszkan gminnych m2 85383 - 84 601
Zasoby mieszkaniowe gmin - mieszkania socjalne Szt. 86 95 113
Powierzchnia uzytkowa mieszkari socjalnych m2 2795 3015 3729

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS

Istniejgce warunki mieszkaniowe w Malborku sg zblizone do warunkéw mieszkaniowych w kraju.
Polityka miasta w zakresie budownictwa mieszkaniowego polega zaréwno na dziataniach doraznych,
jak i dtugofalowych, zmierzajgcych do kompleksowego podnoszenia stanu technicznego budynkow
mieszkalnych.

Zasob mieszkaniowy gminy — tj. ilos¢ budynkéw mieszkalnych oraz ilos¢ mieszkan - przyrasta
w $Srednim tempie o ok. 1% rocznie. Oznacza to, iz przyrost zasobu kreujg gtéwnie wtasciciele

20 Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Malborka po roku 20016, Plan gospodarki niskoemisyjnej
dla Miasta Malborka, Malbork 2016

21 program Ochrony Srodowiska dla Miasta Malborka po roku 20016
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prywatni w ramach nowo powstajacych budynkéw indywidualnych. Standard mieszkaniowy w
zwigzku z tym zwieksza sie w wolnym tempie — przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania
zwieksza sie $rednio 0 0,07% rocznie (z poziomu 62,51 m2 w 2013 r. do poziomu 62,56 m2 w 2015
r.). O wiele szybciej przyrasta przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkan na 1 mieszkarica miasta —
$rednio o 1,02% w okresie 2013-2015, co spowodowane jest gtdwnie wystepujgcg depopulacja
ludnosci miasta.

Na koniec 2015 r. miasto Malbork byto wiascicielem 1766 mieszkarh komunalnych o tgcznej
powierzchni 84 601 m2oraz 113 mieszkan socjalnych o tgcznej powierzchni 3729 m2.

Na uwage zwraca duzy przyrost liczby mieszkan socjalnych — o 31% w latach 2013-2015, ktéry
potwierdza wystepowanie w duzej skali zapotrzebowania mieszkaniowego przez osoby wykluczone
ekonomicznie.

Odsetek budynkéw mieszkalnych wybudowanych przed rokiem 1970 w ogélnej liczbie budynkéw
mieszkalnych wynosi dla catego miasta 41,6%. Oznacza to, iz zabudowe mieszkaniowg Malborka
reprezentuje w duzej mierze zaséb ponad 50-letni, wymagajacy duzych naktadéw odtworzeniowych.

Tabela 18. Standard zabudowy mieszkaniowej w Malborku

Standard zabudowy mieszkaniowej 2013 2014 2015

Budynki mieszkalne w gminie ogétem 3526 3549 3563
Mieszkania wyposazone w wodociag - w % ogétu mieszkan 99,9 99,9 99,9
Mieszkania wyposazone w fazienke - w % ogdtu mieszkan 96,1 96,2 96,2
Mieszkania wyposazone w centralne ogrzewanie - w % ogdtu

mieszkan 86,9 87,0 87,9
Mieszkania wyposazone w wodocigg 14 158 14 277 14 406
Mieszkania wyposazone w ustep sptukiwany 13 968 14 087 14 223
Mieszkania wyposazone w fazienke 13619 13738 13 870
Mieszkania wyposazone w centralne ogrzewanie 12314 12433 12 675
Mieszkania wyposazone w gaz sieciowy 12 244 12 257 12 259

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS

Do sieci wodociggowe]j podfaczone sg prawie wszystkie obiekty mieszkaniowe. Ok. 4% mieszkan na
terenie miasta pozbawionych jest dostepu do sieci kanalizacyjnej.

Istotnym problemem jest stosunkowo duza skala stosowanych indywidualnych Zzrédet ogrzewania w
sytuacji dostepnosci sieci centralnego ogrzewania. W 2015 r. 12,1% mieszkan nadal pozbawionych
byto dostepu do sieci c.o., powiekszajgc zrédta niskiej emisji na terenie miasta.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2015 r. zadtuzenie z tytutu czynszu w 880 lokalach komunalnych

zlokalizowanych na terenie miasta wyniosto facznie 1 370,0 tys. zt, z czego blisko 54% stanowito
zadtuzenie w optatach siegajgce powyzej 3 miesiecy.
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Tabela 19. Struktura zadfuzenia z tytutu optat za mieszkanie w zasobach gminnych w latach 2013-2015
Wyszczegdlnienie Jedn. 2013 2014 2015

Zalegtosci w optatach za mieszkanie w zasobach gminnych
ogotem

szt. 1143 Bd. 880

Zalegtosci w optatach za mieszkanie w zasobach gminnych

- ponad 3 miesigce szt. 1112 Bd. 283

Zalegtosci w optatach za mieszkanie w zasobach gminnych
ogdtem

Zalegtosci w optatach ponad 3 miesigce za mieszkanie w
zasobach gminnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS

tys.zt | 852,0 Bd. 1370,0

tys.zt | 841,0 Bd. 739,0

Analizujgc dynamike zmian zadtuzenia z tytutu optat za mieszkanie w zasobach gminnych w latach
2013-2015 nalezy zauwazyd, iz skala zjawiska ulegta zmniejszeniu w ujeciu ilosciowym — ilos¢
zadtuzonych mieszkan w 2015 r. zmniejszyta sie 0 23% w pordwnaniu z 2013 r. Natomiast w ujeciu
wartosciowym nastgpit niepokojacy przyrost wartosci zadtuzenia o blisko 60% w 2015 r. w
poréwnaniu z 2013 r. Oznacza to, iz w spora cze$¢ najemcow stracita ptynnosc finansowa i zadtuzenie
jest kumulowane latami w obrebie tych samym mieszkan.

Istniejacy stan zasobow mieszkaniowych w Malborku wskazuje na konieczno$é¢ poprawy jego
standardu w celu zwiekszenia jakosci zycia mieszkancow. Dotyczy to w szczegdlnosci ograniczenia
licznie wystepujacych indywidualnych Zrédet ogrzewania budynkoéw wielorodzinnych paliwami
statymi, wptywajgcymi na wysoki poziom zanieczyszczenia atmosfery pylami, oraz obnizenia
naktadami odtworzeniowymi wysokiego zuzycia technicznego duzej liczby zabytkowych obiektow.

Pilnie nalezy przystapi¢ do opracowania programu oddtuzania mieszkancow miasta zajmujacych
lokale komunalne.
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4, Zasieg przestrzenny obszaru rewitalizacji 1 jego
charakterystyka

4.1 Wyznaczenie obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

Definicja obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

Obszar zdegradowany to taki obszar na terenie miasta, na ktérym zdiagnozowano koncentracje
negatywnych zjawisk spotecznych oraz dodatkowo wystepowanie negatywnych zjawisk w
przynajmniej jednej z pozostatych sfer (gospodarczej, funkcjonalno — przestrzennej, technicznej lub
Srodowiskowej). Obszar rewitalizacji to obszar obejmujgcy catosc¢ lub czes¢ obszaru zdegradowanego,
cechujacy sie szczegdlng koncentracjg negatywnych zjawisk, na ktérym z uwagi na istotne znaczenie
dla rozwoju lokalnego miasto zamierza prowadzi¢ rewitalizacje.

Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji w Malborku zostat wyznaczony na podstawie analiz
przeprowadzonych w 2015 roku. Proces wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
zostat opisany w dokumencie pod nazwg , Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni
miasta Malborka. Etap | Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Malborka”. Obszar rewitalizacji
zostat zatwierdzony Uchwatg Zarzagdu Wojewddztwa Pomorskiego Nr 1325/101/15 z dnia 22 grudnia
2015 r. w sprawie przyjecia listy obszaréw rekomendowanych do objecia wsparciem w ramach
zintegrowanych projektow rewitalizacyjnych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2014 — 2020.

Wyznaczenie jednostek urbanistycznych

Pierwszym etapem na drodze do wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji byto
podzielenie miasta na jednostki urbanistyczne. Dokonujgc tego podziatu, wzieto pod uwage takie
elementy, jak:

funkcja terenu;

rodzaj zabudowy;

rozmieszczenie obiektéw zabytkowych;

podziat miasta na dzielnice (nieformalny);

obwody spisowe GUS;

obszary wskazane do przeksztatcen i rozwoju wedtug Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego miasta;

miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego — obowigzujace i w trakcie
opracowania.

Analizujgc funkcje terendéw oparto sie na wynikach inwentaryzacji urbanistycznej miasta,
przeprowadzonej w lutym 2015 roku. Jednoczesnie uwzgledniono nieformalny podziat miasta na
dzielnice, ktéry istnieje w swiadomosci mieszkanicéw. Z kolei analiza przestrzennego rozmieszenia
obiektéw zabytkowych pozwolita wyodrebni¢ historyczng tkanke miasta. Zgodnie z wytycznymi

48



Program Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023 — MALBORK na +

Urzedu Marszatkowskiego wzieto takze pod uwage granice obwoddw spisowych GUS?2. Kolejg istotng

przestankg wyznaczenia jednostek urbanistycznych byly obszary wskazane do przeksztatcen i rozwoju

w Studium Uwarunkowan i Kierunkdow Zagospodarowania Przestrzennego miasta oraz granice

obowigzujgcych lub bedacych w trakcie opracowania miejscowych planéw zagospodarowania

przestrzennego. Na ponizszej mapie widoczny jest podziat Malborka na 19 jednostek

urbanistycznych.

Mapa 1. Podziat Malborka na jednostki urbanistyczne

— > :
L I Jranica miasta

[ jednostki urbanistyczne
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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22 \W kilku przypadkach ze wzgledu na lokalne uwarunkowania konieczne byto odstgpienie od generalnej zasady

przypisania poszczegdlnych obwoddéw spisowych w catosci do jednej jednostki urbanistycznej.
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Charakterystyka wydzielonych jednostek urbanistycznych

1. KAtDOWO

Dzielnica ta powstata z dwéch przedwojennych wsi usytuowanych po zachodniej stronie Nogatu:
Kalthof i Vogelsang. Uwarunkowania historyczne, usytuowanie dzielnicy w oderwaniu od
zwartego ukfadu przestrzennego miasta oraz wystepowanie naturalnej bariery przestrzennej, jaka
jest rzeka Nogat, przemawia za wydzieleniem tego obszaru jako odrebnej jednostki
urbanistycznej. Jest to dzielnica gtdwnie mieszkaniowa, z nielicznymi terenami produkcyjnymi i
punktami ustugowymi. Dzielnica jest powigzana z pozostatg cze$cig miasta poprzez dwa mosty na
rzece Nogat — drogowy i ktadke piesza.

2. CENTRUM I

Obszar ten stanowi najstarszg czes¢ miasta. Podzielony jest przestrzennie na trzy czesci: teren
Zamku, teren pomiedzy kanatem Juranda a rzeka Nogat (obszar wybudowanego w latach 50
osiedla mieszkaniowego Stare Miasto) oraz teren na wschod od kanatu Juranda (teren
mieszkaniowo - ustugowy ze zmodernizowang ulicg KosSciuszki o charakterze handlowo-
ustugowym). Od zachodu obszar ograniczony jest rzekg Nogat, od potudnia gtdwng arterig
komunikacyjng miasta - al. Rodta, natomiast od pétnocnego — wschodu torami kolejowymi.

3. CENTRUMII

Zwarta cze$¢ miasta od podtnocy graniczaca z alejg Rodta, od wschodu z ul. Mickiewicza, od
potudnia z terenami koszar wojskowych, od zachodu z rzekg Nogat. Pétnocna czes¢ wydzielonej
jednostki stanowi ustugowe centrum miasta, ponadto znajduja sie tutaj budynki ustug publicznych
m. in: Urzagd Miasta Malborka, Starostwo Powiatowe, Urzgd Skarbowy, szkoty. W kwartale
zabudowy pomiedzy ulicami: Stowackiego a 17 Marca dzielnica zmienia swdj charakter na
mieszkaniowy i mieszkaniowo ustugowy. Wystepuje tu zabudowa w postaci kamienic oraz wolno
stojacych willi. W kwartale zabudowy pomiedzy ulicami 17 Marca i Mickiewicza znajduje sie
zabudowa wielorodzinna w formie blokéw 4 i 10-cio pietrowych.

4. SRODMIESCIE |

Dzielnica miasta potozona na potudnie od Alei Rodta, od wschodu ograniczona ul. Sikorskiego i
terenami przemystowymi, od potudnia ul. Bema, od zachodu ul. Mickiewicza oraz terenem OSiRU.
Liczna zabudowa historyczna, w wiekszosci w ztym stanie technicznym, jest tutaj przeplatana
zabudowa wielorodzinng w postaci blokéw oraz nowymi inwestycjami. Miedzy obiektami
zabudowy wielorodzinnej zlokalizowane sg wolnostojace budynki ustugowe w postaci pawilonéw,
kioskdw. W parterach budynkéw wielorodzinnych — kamienic rowniez wystepujg drobne ustugi.

5. PRZEDMIESCIE

Dzielnica potozona pomiedzy rzekg Nogat a ul. Jagiellorniskg, od pdétnocy ograniczona ul.
Derdowskiego, od potudnia ul. Asnyka oraz zabudowg dzielnicy Czwartaki. Historycznie stanowita
przedmiescia miasta Malborka o czym Swiadczy charakter zabudowy: liczne budynki
mieszkaniowe jednorodzinne na wydzielonych, duzych dziatkach oraz liczny odsetek terendow
niezabudowanych z potencjatem inwestycyjnym. Catos¢ struktury jest zaburzona nielicznymi
budynkami wielorodzinnymi w postaci blokéw. W pétnocnej czesci dzielnicy znajduje sie Szpital
oraz zabytkowy kosciét. W catej dzielnicy wystepuja nieliczne obiekty ustugowe gtdwnie z zakresu
ustug handlu i produkcji nagrobkow.
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6. POLUDNIE ROZWOJOWE

Dzielnica stanowigca tereny rozwojowe miasta Malborka graniczgca: od zachodu z ul. Jagielloriskg
i Zakopianska, od pdétnocy z ul. Grunwaldzkg i terenem OSiR-u, od potudnia z ulicg Dagbréwki oraz
od wschodu z zabytkowym kanatem Juranda. Dzielnica skfada sie giéwnie z terendw
niezabudowanych: terendéw rolnych znajdujacych sie na potudniu oraz zlokalizowanych w
centralnej czesci ogrodkéw dziatkowych. Tereny te, w przygotowywanym projekcie planu
miejscowego sg przeznaczone pod intensywng zabudowe wielorodzinng i jednorodzinna.

7.  SRODMIESCIE II

Dzielnica zlokalizowana pomiedzy: od pétnocy ulicami Westerplatte i Bema, od potudnia ul.
Wybickiego, od wschodu zabytkowym Kanatem Juranda oraz od zachodu ul. De Gauell’a. Jest to
dzielnica gtéwnie mieszkaniowa z zabudowg mieszkaniowa wielorodzinng w formie zabytkowych
kamienic wielorodzinnych wolnostojgcych. Cata wydzielona dzielnica ma stosunkowo jednorodna
strukture zabudowy, ktérg zaburzajg nieliczne nowe bloki wielorodzinne i modernistyczne
budynki ustugowe.

8. POLUDNIE

Mieszkaniowa dzielnica Malborka graniczgca od pétnocy z ul. Wybickiego, od wschodu z ulicg De
Gauell’a, od potudnia z terenami rolnymi oraz od wschodu z zabytkowym Kanatem Juranda. W
czesci poétnocnej dzielnice stanowiag gtdéwnie bloki mieszkalne wielorodzinne o maksymalnej
wysokosci 5 kondygnacji. Znajduja sie tutaj rowniez sklepy wielkopowierzchniowe i inne drobne
ustugi. Na potudnie od ulicy Kotarbinskiego znajduje sie nowsza cze$é dzielnicy mieszkaniowej z
licznymi, nowymi blokami, terenami parkéw oraz terenami niezabudowanymi stanowigcymi
potencjat inwestycyjny dla uzupetniania zabudowy wielorodzinnej. Na potudniu dzielnicy, w
okolicy Kanatu Ulgi znajduje sie nowa zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna oraz tereny rolne.

9. CUKROWNIA

Obszar potozony pomiedzy terenami kolejowymi a ul. De Gauell’a i Sikorskiego to tereny gtownie
przemystowe, produkcyjne, sktadéw i magazynéw w tym teren Cukrowni, Zaktadu Gazowniczego,
ZGKiM-u oraz ustug o$wiaty i handlu. W tereny przemystowo produkcyjne wplatajg sie tereny
zabudowy mieszkaniowe], gtdwnie jednorodzinnej wolnostojgcej, natomiast na wschdéd od
terenéw produkcyjnych — ogrédki dziatkowe.

10. MIEDZYTORZE

Dzielnica, w sktad ktérej wchodzi wyodrebniony zespét zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej
wolnostojacej, zlokalizowany po obu stronach drogi wojewddzkiej nr 515 — ul. De Gauell’a
pomiedzy terenami kolejowymi oraz fragment nowych terendéw mieszkaniowych wzdtuz ul.
Kruczej. Na pétnoc i potudnie od terendw mieszkaniowych znajdujg sie ogrodki dziatkowe.
Znajduja sie tu rowniez nieliczne tereny ustugowe z ustugami podstawowymi zlokalizowanymi w
odrebnych budynkach lub w parterach budynkéw mieszkaniowych.

11. CZWARTAKI

Sg to tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, gtéwnie wolnostojgcej, we fragmencie
jednorodzinnej, szeregowej, zlokalizowanej po obu stronach ul. Koszalifskiej oraz na przedtuzeniu
— po obu stronach projektowanej drogi zbiorczej, przy ktérej obecnie zostata wybudowana nowa
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szkota podstawowa. Dla dzielnicy obowigzuje plan miejscowy, ktéry ustala w obszarze dzielnicy
przeznaczenie terendéw gtéwnie pod zabudowe mieszkaniowg jednorodzinng.

12. WIELBARK

S3 to tereny gtéwnie zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej wolnostojacej i szeregowej. Na
wschdéd od ul. Gtowackiego znajdujg sie nowe tereny inwestycyjne miasta z wydzielonymi
geodezyjnie drogami oraz dziatkami wzdtuz tych drég. Przy potudniowej granicy miasta jest
zlokalizowany funkcjonujgcy cmentarz komunalny w Malborku. Obszary przylegte do cmentarza
gtdownie petnig funkcje ustugowe.

13. TERENY KOLEJOWE

Jednostka obejmuje tereny kolejowe oraz obszary przylegte do toréw kolejowych, gtéwnie
zwigzane z obstugg kolei - w tym dworzec kolejowy.

14. PIASKI I

Dzielnica zlokalizowana przy potudniowo - wschodniej granicy Malborka, oddzielona od struktury
miasta terenami kolejowymi. Dzielnice tworzy zespét zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, w
wiekszosci historycznej, oraz tereny rolne na zachdd od tej zabudowy.

15. RAKOWIEC

Dzielnica zlokalizowana na pétnoc od terendw kolejowych oraz na wschod od ulicy Koszykowej,
Alei Wojska polskiego i ul. Rakowiec. Wiekszg cze$s¢ wydzielonej jednostki stanowig tereny
przemystowo-produkcyjne, tereny sktadéw i magazyndéw oraz niewielkie tereny ustugowe.
Sporadycznie wystepuje rozproszona zabudowa mieszkaniowa — gtdéwnie jednorodzinna.

16. PIASKI |

Mieszkaniowa dzielnica Malborka graniczaca od potudnia z terenami kolejowymi i Alejg Wojska
Polskiego, od podtnocy ze zwartym szeregiem zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej od
zachodu z terenami ustugowymi, i produkcyjnymi dzielnicy Piaski, od wschodu z terenami rolnymi
dzielnicy Rakowiec. Potudniowa cze$¢ jednostki Piaski to gtéwnie zabudowa mieszkaniowa
wielorodzinna w formie blokéw 4-ro i 5-cio pietrowych oraz zabudowa ustugowa. Na pétnoc od
tego terenu zlokalizowane jest osiedle domdw jednorodzinnych wolnostojgcych oraz blizniaczych.

17. STREFA PRZEMYStOWA

Cze$¢ miasta potozona na podtnoc od ulic Dgbrowskiego i Wroblewskiego oraz na wschéd od
Kanatu Ulgi stanowigca Specjalna Strefe Ekonomiczng z terenami potencjalnego zaplecza portu.
W dzielnicy brak zabudowy mieszkaniowej.

18. PIASKI

Dzielnice Piaski tworzy mieszana zabudowa mieszkaniowa: wielorodzinna i jednorodzinna.
Znaczng czes¢ jednostki stanowi uktad urbanistyczny wpisany do rejestru zabytkéw. Na wschéd
od zwartej zabudowy mieszkaniowej znajdujg sie ogrédki dziatkowe oraz zespdt zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej, zas$ na wschéd od Kanatu Ulgi tereny przemystowo — produkcyjne
oraz tereny ustugowe, w tym ustug publicznych: szkota i hala widowiskowo — sportowa.
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19. PARK POENOCNY

Czes¢ miasta poftozona na pétnoc od toréw kolejowych oraz na zachdéd od zabudowan dzielnicy
Piaski. Sg to gtéwnie tereny ,zielone”, w sktad ktérych wchodzg: Park Miejski — o charakterze
parku lesnego, Park Dinozaurdéw zlokalizowany w Parku Miejskim, obiekty ustug sportu i rekreacji
m. in. park linowy, minigolf, stadion miejski, sitownie na powietrzu oraz przystan nad rzeka Nogat.
W pdtnocnej czesci dzielnicy znajduja sie ogrédki dziatkowe.

Wybdr wskaznikow

Zgodnie z Wytycznymi dotyczgcymi programowania przedsiewziec rewitalizacyjnych w celu ubiegania
sie o srodki finansowe w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego
na lata 2014-2020 (Zatacznik nr 13 do Zasad wdrazania RPO WP 2014-2020) ocena jednostek
urbanistycznych miasta Malborka odbyta sie przez ocene wskaznikbw obowigzkowych
i fakultatywnych w podsystemach: spotecznym, gospodarczym oraz przestrzennym?3. Przy wyborze
wskaznikdw do analizy wzieto pod uwage przedmiotowe Wytyczne 1IZ RPO WP, uwarunkowania
lokalne oraz mozliwosci pozyskania danych.

Dane pochodzg z instytucji dziatajgcych na terenie miasta, w tym: Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej w Malborku, Komendy Powiatowej Policji w Malborku, Powiatowego Urzedu Pracy w
Malborku, Strazy Miejskiej, szkét podstawowych i gimnazjow oraz Urzedu Miasta Malborka.

Okreslenie obszaréw koncentracji niekorzystnych zjawisk spotecznych

W celu zbadania obszaréw kumulacji niekorzystnych zjawisk w sferze spotecznej postuzono sie
czterema wskaznikami obowigzkowymi oraz siedmioma wskaznikami fakultatywnymi. Wartosci
poszczegdlnych wskaznikdéw wpisano do zbiorczej tabeli, w ktdérej przedstawiono wszystkie 19
jednostek urbanistycznych.

Wskazniki obowigzkowe:
Liczba osdb korzystajacych z zasitkdw pomocy spotecznej na 1 tys. ludnosci;
Udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych wsréd oséb w wieku produkcyjnym;
Liczba przestepstw przeciwko rodzinie i opiece na 10 tys.;

Liczba przestepstw na 1 tys. ludnosci.

W odniesieniu do ostatniego wskaznika, tj. liczby przestepstw na 1 tys. ludnosci, nalezy nadmienic,
ze nie udato sie pozyskaé danych z policji dla kazdej jednostki urbanistycznej z osobna. W tabeli
przedstawiono srednig wartos¢ tego wskaznika dla miasta oraz dla wojewddztwa pomorskiego.

23 Delimitacja obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji zatwierdzona zostata Uchwata

Nr 1325/101/15 Zarzagdu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 22 grudnia 2015 roku w sprawie przyjecia listy
obszaréw rekomendowanych do objecia wsparciem w ramach zintegrowanych projektow rewitalizacyjnych
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020. Jako opracowanie
bazowe stanowigce podstawe do objecia obszaru rekomendacjg uchwata wskazata dokument pn. , Delimitacja
obszarow zdegradowanych w przestrzeni Miasta Malborka” z marca 2015 r.
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Wybrane wskazniki fakultatywne:
Liczba , Niebieskich Kart” na 1000 mieszkancow;
Liczba 0sdb z przyznanymi zasitkami statymi na 1000 mieszkancéw;
Liczba osdb, ktdrym przyznano swiadczenie w formie positku na 1000 mieszkancow;
Liczba osdb, ktérym przyznano zasitki okresowe na 1000 mieszkancéw;
Liczba osdb korzystajgca ze swiadczen opiekuniczych na 1000 mieszkancéw;

Odsetek ucznidw nie otrzymujgcych promocji do nastepnej klasy w latach 2010-2014 na 1000
os w wieku przedprodukcyjnym;

Liczba przestepstw ucigzliwych dla spoteczenstwa (rozbdj (kradziez rozbdjnicza, wymuszenie
rozbdjnicze), kradziez cudzej rzeczy, uszkodzenie mienia, uszkodzenie ciata, kradziez z
wtamaniem (w tym do mieszkan i samochoddéw), kradziez samochodu i poprzez wtamanie,
bojka i pobicie).
W tabeli zestawiono wartosci wskaznikow dla poszczegdlnych jednostek urbanistycznych. Ttem
wypetniono komorki, dla ktorych wskaznik jest nizszy od $redniej miasta.
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srednia
wartosc dla
wojewddztw

52,9

2,4

6,3

27,7

brak danych

brak danych

brak danych

brak danych

brak danych

brak danych

wskazniki kluczowe wskazniki fakultatywne
. . , Liczba oséb, | Odsetek ucznidéw .
, Liczba . , Liczba oséb, . , ) R . Liczba
. , Odsetek oséb Liczba oséb z X Liczba oséb ktérym nieotrzymujgcych .
Liczba oséb przestepst . ktérym . I przestepstw Liczba
. dfugotrwale . przyznanymi korzystajacyc | przyznano promocji do . N
korzystajacyc w Liczba . . przyznano L . . najbardziej Niebieskich
NUMER h z zasitkow bezrobotnych rzeciwko rzestepst zasitkami zasitki hze Swiadczenie | nastepnej klasy w ucigzliwych Kart" na
JEDNOSTKI wéréd ossbw | Preeewro | b SR statymi na Swiadczen w formie latach 2010-2014 zIwy
pomocy . rodziniei | w na 1000 okresowe na S . . dla 1000
. wieku . L 1000 opiekuniczych | positku na na 1000 os6b w , . L
spotecznej na . opiece na ludnosci . . 1000 . spoteczenstw | mieszkancod
, . | produkcyjny mieszkanco . . na 1000 1000 wieku
1000 ludnosci 10000 mieszkarico . . . - . ana 100 w
m - w mieszkancow | mieszkancd | przedprodukcyjny . L
ludnosci w mieszkancow
w m

1 35,6 4,2 5,5 7,11 7,66 2,74 24,6 29,0 1,3 2,19
2 83,9 4,4 29,6 13,49 20,07 11,84 46,1 25,7 1,8 2,30
3 113,3 7,2 31,0 12,07 28,79 2,48 91,6 43,3 0,9 2,17
4 87,5 5,8 22,7 14,11 20,56 5,58 64,8 27,9 0,6 4,53
5 125,7 7,1 49,6 21,59 33,98 5,66 90,3 47,7 0,9 3,19
6 91,4 3,1 19,1 9,52 26,67 1,90 22,9 30,6 1,9 0,00
7 64,2 4,8 13,8 11,01 14,23 6,42 45,4 24,4 0,9 2,75
8 22,1 3,1 8,5 5 3,83 6,09 2,13 16,3 6,9 0,4 2,13
9 18,3 3,3 0,0 = 0,00 5,22 0,00 5,2 22,7 2,3 2,61
10 61,2 3,8 27,2 5‘ 9,52 10,88 6,80 38,1 0,0 1,6 4,08
11 20,3 2,5 0,0 E 2,03 5,40 3,38 13,5 0,0 0,6 0,68
12 27,2 3,2 9,7 ol 2,91 3,40 1,94 16,0 31,3 0,6 1,46
13 62,8 5,0 0,0 9,66 14,49 4,83 48,3 0,0 7,2 0,00
14 14,6 7,8 0,0 4,85 9,71 4,85 4,9 0,0 0,5 0,00
15 34,7 4,9 69,4 6,94 13,89 6,94 34,7 83,3 4,9 0,00
16 46,4 4,7 6,8 5,76 10,85 4,07 28,8 46,3 0,5 3,39

brak danych

Srednia
wartos¢ dla
miasta

65,3

4.7

17,8

37

9,67

15,98

4,73

45,8

25,1

0,9

2,51

Zrédto: Opracowanie ,,Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta Malborka”
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W tabeli ponizej zaznaczono komarki przyporzagdkowane jednostkom, w ktérych wartosci wszystkich
trzech wskaznikdw obowigzkowych (kluczowych) wynoszg ponizej sredniej dla miasta. Sg to jednostki
o numerach 5, 3 oraz 4. W przypadku jednostki nr 5 rowniez wartosci wszystkich wskaznikéw
fakultatywnych sa ponizej miejskiej Sredniej.

W ostatniej kolumnie zaznaczono wszystkie te jednostki, w ktérych wystepuje najwieksza koncentracja
negatywnych zjawisk spotecznych. Za jednostki zdegradowane pod wzgledem spotecznym nalezy
uzna¢ jednostki o numerach 2 (Centrum 1), 3 (Centrum 1), 4 (Srédmiescie 1), 5 (Przemiescie) oraz 18
(Piaski).

Tabela 21. llos¢ wskaznikdw o negatywnych wartosciach w podsystemie spotecznym w podziale na jednostki

Numer llos¢ wskaznikow kluczowych o llos¢ wskaznikéw taczna ilos¢ wskaznikow
jednostki | wartosciach ponizej sredniej dla fakultatywnych o wartosciach ponizej sredniej dla miasta
miasta ponizej sredniej dla miasta
1. 0 2 2
2. 2 6 8
3. 3 4 7
4., 3 6 S
5. 3 7 10
6. 2 3 5
7. 1 5 6
8. 0 0 0
9. 0 2 2
10. 1 3 4
11. 0 0 0
12. 0 1 1
13. 1 3 4
14. 1 1 2
15. 2 3 5
16. 0 2 2
17. - - -
18. 2 5 7
19. - - -

Zrédto: opracowanie wiasne

Okreslenie obszaréw koncentracji niekorzystnych zjawisk gospodarczych
Wskazniki obowigzkowe:

Odsetek osob w wieku poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci;

Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej na 100 osob;

Odsetek 0sdb z wyksztatceniem gimnazjalnym lub ponizej w ogdlnej liczbie bezrobotnych.
Wybrany wskaznik fakultatywny:

Liczba aktywnych prywatnych podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow.
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wskazniki kluczowe wskazniki fakultatywne
NUMER JEDNOSTKI Odset?k 0s6b w YViEk,u_ . Liczba zarejestrowanych podmiotéw Od.SEtEk ?Séb bezrobotr?yc'h i Wy,I(SZt.aﬂ.‘:eni.em Liczba prywatnych podmiotéw
poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie . . , gimnazjalnym lub ponizej w ogdlnej liczbie . .
ludnogci gospodarki narodowej na 100 oséb bezrobotnych gospodarczych na 1000 mieszkancow
1 17,5 16,7 20,2 95,7
2 33,1 16,6 22,2 94,1
3 18,0 10,8 41,2 58,8
4 23,4 9,0 32,0 51,2
5 15,4 9,7 38,9 52,4
6 9,5 18,3 29,4 110,5
7 19,0 12,8 23,8 57,8
8 12,2 8,8 17,8 48,2
9 20,6 71,8 26,7 146,2
10 17,0 20,4 29,4 72,1
11 10,1 11,6 12,7 74,3
12 16,5 13,9 29,4 94,1
13 18,4 32,9 41,7 193,2
14 19,9 12,1 12,5 38,8
15 15,3 70,1 33,3 291,7
16 17,1 11,3 22,9 65,8

Srednia  wartos¢ dla

wojewddztwa 16,4 11,6 28,3 | brak danych

$rednia  wartos¢  dla

miasta 18,4 12,5 27,6 66,5

Zrédto: Opracowanie ,,Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta Malborka”
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Zbiorcze zestawienie wskaznikdw w podsystemie gospodarczym pokazuje, ze najwieksza koncentracja
negatywnych zjawisk wystepuje w jednostkach nr 3 (Centrum I1), 4 (Srédmiescie 1) oraz 18 (Piaski).
Wszystkie wziete pod uwage wskazniki przyjmujg w tych jednostkach wartosci mniej korzystne, niz
$rednia dla miasta.

Nalezy zauwaiy¢, ze we wszystkich jednostkach, w ktérych wystgpita najwieksza koncentracja
negatywnych zjawisk spotecznych, wystepuje takze dodatkowo przekroczenie Sredniej miasta w co
najmniej jednym wskazniku ze sfery gospodarczej.

Tabela 23. llos¢ wskaznikéw o negatywnych wartosciach w podsystemie gospodarczym w podziale na jednostki

Numer llo$¢ wskaznikow kluczowych o llo$¢ wskaznikow taczna ilos¢ wskaznikow ponizej
jednostki wartosciach ponizej sredniej fakultatywnych o wartosciach sredniej dla miasta
dla miasta ponizej sredniej dla miasta
1. 1 0 1
2. 1 0 1
3. 3 1 4
4. 3 1 4
5. 2 1 3
6. 1 1 2
7. 1 1 2
8. 1 1 2
9. 1 0 1
10. 1 0 1
11. 1 0 1
12. 1 0 1
13. 2 0 2
14. 2 1 3
15. 1 0 1
16. 1 1 2
17. - - -
18 3 1 4
19. - - -

Zrédto: opracowanie wtasne

Okreslenie obszaréw koncentracji niekorzystnych zjawisk przestrzennych

Wskazniki obowigzkowe:
Odsetek budynkéw mieszkalnych wybudowanych przed rokiem 1970 w ogdlnej ich liczbie;
Powierzchnia uzytkowa lokalu na osobe (m?).

Wybrane wskazniki fakultatywne:
Odsetek zabytkowych budynkéw mieszkalnych w ogdlnej ich liczbie;
Udziat obiektéw zabytkowych z ztym stanie technicznym w ogélnej liczbie zabytkow;
Odsetek drég we witasnosci gminnej wymagajacych remontéw;

Odsetek budynkéw mieszkalnych generujgcych emisje niskie.
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wskazniki kluczowe wskazniki fakultatywne
NUMER JEDNOSTKI Llﬁ?gs?;acllxclc(ﬁw _ Przecigtna bug\(/jriﬁg?/:/( rzr?lte’\s/?ligmxn W ngdysti?\b\;)ck;:i!/(tz?\‘;vm Odsetek.drég gminnych Odsr‘ﬁ;c:skzt:li\{/:ﬁ?w
1570130 ogaine; caby | *Tokalu n osobe (el - | 08SInelliczbie budynkdw o | stanie technicanym w | "VTAEARRCEIERONt | BEICAG S
budynkéw funkcji mieszkalnej ogdlnej liczbie zabytkow liczbie
1 24,94 24,79 14,8 40,5 56,03 25,2
2 63,44 20,20 29,0 24,5 4,21 12,4
3 73,27 23,12 71,3 32,4 34,30 22,7
4 70 26,58 63,1 53,6 2,27 26
5 51,12 22,77 39,0 45,8 60,81 24,3
6 33,33 14,04 29,6 30,8 11,31 25,9
7 37,04 22,95 31,5 17,6 17,12 18,4
8 1,53 19,16 0,5 33,3 15,33 17
9 90,12 36,52 43,2 14,9 50,93 23,5
10 48,92 25,92 0,0 0,0 100,00 25
11 8,22 26,25 0,3 0,0 61,99 24,9
12 29,91 26,36 5,8 31,1 76,67 25,1
13 100 27,80 18,8 42,9 0,00 15
14 96,67 28,70 55,0 12,1 100,00 24,6
15 39,13 31,33 34,8 25,0 100,00 25,9
16 50,51 16,40 13,5 9,2 54,69 23,9

srednia wartos¢ dla

wojewddztwa 42,3 23,00 brak danych brak danych brak danych brak danych
srednia wartos¢ dla
miasta 41,6 22,68 19,9 29,7 54,72 23,7

Zrédto: Opracowanie ,,Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta Malborka”
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Zbiorcze zestawienie wskaznikdw w podsystemie przestrzennym pokazuje, ze obszary z najwieksza
iloécig negatywnych wartosci wskaznikdw, to jednostki nr 4 (Srédmiescie 1), 5 (Przedmiescie), 6
(Potudnie Rozwojowe) oraz 14 (Piaski Il).

Nalezy zauwazy¢, ze we wszystkich jednostkach, w ktdorych wystgpita najwieksza koncentracja
negatywnych zjawisk spotecznych, wystepuje takze dodatkowo przekroczenie Sredniej miasta w co
najmniej jednym wskazniku ze sfery przestrzennej.

Tabela 25. llos¢ wskaznikow o negatywnych wartosciach w podsystemie przestrzennym w podziale na jednostki

Numer llos¢ wskaznikéw kluczowych o | llos¢ wskaznikéw fakultatywnych taczna ilosé wskaznikow
jednostki wartosciach ponizej srednia o wartosciach ponizej srednia dla ponizej sredniej dla miasta
dla miasta miasta
1. 0 3 3
2. 2 1 3
3. 1 2 3
4, 1 3 4
5. 1 3 4
6. 1 3 4
7. 0 1 1
8. 1 1 2
9. 1 1 2
10. 1 2 3
11. 0 2 2
12. 0 3 3
13. 1 1 2
14. 1 3 4
15. 0 3 3
16. 2 0 2
17. - - -
18 1 2 3
19. - - -

Zrédto: opracowanie wiasne

Wyznaczenie obszaru zdegradowanego

Po przeprowadzeniu analizy w podsystemach spotecznym, gospodarczym i przestrzennym dokonano
standaryzacji obliczonych wskaznikéw i obliczono wskaznik syntetyczny. Pozwolito to okresli¢, ktore
jednostki sg dotkniete degradacjag w najwiekszym stopniu. Po zastosowaniu tego wskaznika, jako
najbardziej zdegradowane obszary okreslono kolejno jednostki: 5 (Przedmiescie), 3 (Centrum 1), 15
(Rakowiec), 4 (Srédmiescie 1), 2 (Centrum 1), 13 (Tereny kolejowe), 14 (Piaski Il), 18 (Piaski). Jednostki
13, 14, 15 stanowig obszary o niewielkiej liczbie ludnosci, a wiec zgodnie z wytycznymi Urzedu
Marszatkowskiego, nie sg to obszary preferowane do objecia kompleksowymi programami
rewitalizacyjnymi. W zwigzku z powyiszym, jako obszar zdegradowany wskazano jednostki: 5
(Przedmiescie), 3 (Centrum 11), 4 (Srédmiescie 1), 2 (Centrum 1), 18 (Piaski).
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Tabela 26. Ocena stopnia degradacji w poszczegdlnych jednostkach urbanistycznych — wskaznik syntetyczny

2 3 o o | S 2 _o |9 0 ) 2 3 © z - 32T <
58|22 |82|85|3S |82 |58z ESg82:c |ET |25 (558 %s |S52 /5% |350 8255 %0 |2 |2 |2 £
o |2 oo |2 cload - N} RS E Q8 |x23 509019 ol 28 c b I e N N NS ] B
e |S8|28 |82|8%|s%|88 |88 55|82 % |83 |88 |sEg |85 |88% |22 |gdslss |°s|22 | = o o S
S S%|°% [B5(°7 57|88 |5 [geh/8E |8 ST |827|5E |Be° |8 |&E3 e 28 |5 |5 |3
2 i T - - g |78 [8%& 75 |5 g | 28| & g |7 |& |o"®|8z2 S
1| 000| 000|000 0,00 0,00, 000 6 000 0,18 0,23, 0,00f{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,68]| 0,04 0,36 0,41 0,00 1,08 0,16
2| 053 000062 072 045| 254| 001} 003 051| 0,00 274| 0,00 0,00 0,00 0,76| 046, 042, 0,00} 0,00 0,00 541| 2,74 1,64 1,16
3|138} 159,069|045| 142 000 1,71, 0,82 0,00f 0,00 0,00| 0,09 1,54| 0,12 1,10, 0,00, 2,36| 0,17 | 0,00 0,00 8,06 1,74 3,63 1,61
4| 064, 070 0,25} 0,84 0,51 0,30 0,71, 0,13| 000| 1,39, 093 0,18 0,50 0,24 099, 000 199| 1,50 0,00 0,55 547 | 1,85 5,02 1,42
5| 173 1,56 1,66 | 2,25| 2,00| 0,33| 1,66 1,02, 000 0,46| 000 0,14 1,29 0,22 0,33} 000, 0,88 101} 0,18 0,14 12,68| 1,64 2,54 2,11
6| 075, 000 007 000 1,18} 0,00f 000 0,25| 056| 0,00 0,00 0,00 0,21 0,00 0,00 161, 045,  0,07| 0,00 0,52 2,81| 0,21 2,64 0,66
7|000 005000 025000 0O61| 000 000 O000| 0,17} 0,11} 0,00 0,00, 0,13 0,00 0,00, 0,53, 0,00} 0,00 0,00 1,08 0,25 0,53 0,22
8| 0,00, 0,00 0,00 000|000/ 000 000 000 000 000| 000| 0,19 0,00 0,28 0,00, 065 0,00, 0,23 0,00 0,00 0,00 0,47 0,88 0,14
9| 0,00 0,00/ 000| 000|000 000| 000 O000| 081| 007, 042 0,00 0,00 | 0,00 1,69| 000, 1,07| 0,00 0,00 0,00 0,88 0,42 2,76 0,43
10| 0,00, 0,00} 0,49| 0,00} O,00| 0,74| 0,00, 0,00f 0,41 1,08 0,00| 0,00 0,21 0,00 0,25| 0,00, 0,00 0,00| 1,30 0,31 2,72| 0,21 1,87 0,57
11| 0,00, 0,00} 0,00 0,004 0,00f 0,00, 000 000 000 O000| O000| 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00| 0,21 0,28 0,00| 0,04 0,49 0,05
12| 0,00, 0,00} 0,00 0,00| 0,00f O0,00f, 000 0,28, 000| O0,00| 0,00| 0,00 0,21 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,09]| 0,63 0,33 0,28 0,21 1,05 0,16
13| 0,00 0,19 0,00 0,00 0,00 0,04, 0,09| 000 3,53| 0,00 0,00 0,00 1,60 0,00 2,03| 0,00, 0,00| 0,83 0,00 0,00 3,85| 1,60 2,86 0,96
14| 0,00 2,01 0,00| 0,00 0,00 0,04 000| 000 O000| 000 0,28 0,02 0,00 0,43 1,91, 000 1,61, 0,00 1,30 0,21 2,05\ 0,73 5,04 0,85
15| 0,00| 0,10} 2,70 0,00 0,00 0,79, 0,00 264 220| 0,00 0,00, 0,00 0,65| 0,00 0,00 0,00, 0,68 0,00 1,30 0,52 8,43 | 0,65 2,51 1,44
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Mapa 2. Obszar zdegradowany
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Wyznaczenie obszaru rewitalizacji

Obszar rewitalizacji to obszar obejmujgcy cato$¢ lub czes¢ obszaru zdegradowanego, na ktérym, z
uwagi na szczegdlng koncentracje negatywnych zjawisk oraz istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego,
zamierza sie prowadzi¢ rewitalizacje. Zazwyczaj jako obszar rewitalizacji okresla sie cze$¢ obszaru
zdegradowanego, poniewaz pozwala to skoncentrowad dziatania na mniejszym obszarze, a przez to
osiggnac lepszy efekt. Rdwniez w Malborku zdecydowano sie wskazac, jako obszar rewitalizacji, 3z 5
jednostek urbanistycznych, ktére po przeprowadzonej analizie zaliczono do obszaru zdegradowanego.
Sa to jednostki nr: 5 (Przedmiescie), 3 (Centrum 1), 4 (Srédmiescie 1). Sposréd wszystkich jednostek, to
wiasnie te trzy mozna okresli¢, jako obszary najbardziej zdegradowane w miescie. W dwdch
pozostatych jednostkach wchodzgcych w sktad obszaru zdegradowanego, czyli w jednostce nr 2
(Centrum 1) oraz 18 (Piaski), analizowane wskazniki przyjmowaty korzystniejsze wartosci.

Wszystkie jednostki wchodzgce w sktad obszaru rewitalizacji majg istotne znaczenie dla rozwoju
Malborka. Jednostki nr 3 oraz 4 stanowig historyczng cze$¢ miasta, natomiast jednostka nr 5 jego
historyczne przedmiescie. Atutem kazdej z nich jest stosunkowo duzy odsetek zabytkowej zabudowy.
Obecnie ta cze$¢ miasta, w szczegdlnosci jednostka nr 3 (Centrum Il), petni istotng funkcje ustugowg o
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znaczeniu ogélnomiejskim. Znajdujg sie tutaj réwniez wazne dla mieszkarcéw instytucje, osrodki ustug
publicznych.

Prowadzenie zintegrowanych, kompleksowych dziatan rewitalizacyjnych na tym obszarze daje szanse
na osiggniecie pozytywnych rezultatow i trwate wyprowadzenie go ze stanu kryzysowego.

Mapa 3. Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji
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Zrédto: opracowanie wiasne

Zakres przestrzenny obszaru rewitalizacji wyznaczajg granice poszczegdlnych jednostek
urbanistycznych tj. Centrum 1I, Srédmiescia i Przedmiescia. Jest to w wiekszosci obszar szeroko
pojetego centrum miasta rozciggajacy sie na potudnie od Alei Rodta, pomiedzy rzeka Nogat a ul.
Generata WHt. Sikorskiego. Obszar rewitalizacji tworzy zatem zwarty teren w centralnej czesci miasta o
powierzchni 141,91 ha, zamieszkaty przez 10 993 oséb.
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Mapa 4. Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji

§ granica miasta
(] obszar rewitalizacji

1 1.5 2Kkm

Zrédto: opracowanie wiasne

Obszar rewitalizacji w Malborku stanowi 8,2% powierzchni miasta i jest zamieszkiwany przez 29,61%
ludnosci Malborka®.

Granice obszaru rewitalizacji od zachodu wyznacza rzeka Nogat, a nastepnie, idac zgodnie z ruchem
wskazéwek zegara ulice: al. Rodta, 17 Marca, Poczty Gdanskiej, al. Rodfa, Tadeusza Kosciuszki,
Generata Wtadystawa Sikorskiego, Generata J6zefa Bema, Juliana Fatata, nastepnie po granicach
dziatek przecina ulice Marii Konopnickiej i dalej wzdtuz Mtynéwki Malborskiej, nastepnie ulice: Adama
Mickiewicza, Grunwaldzka, Jagiellonska, aleja Sprzymierzonych, Zakopianska, Jana lll Sobieskiego, plac
Stanistawa Matachowskiego, nastepnie po granicach dziatek przecina ulice Wincentego Pstrowskiego,
ulica Mieszka I, nastepnie po granicy dziatek do alei Sprzymierzonych i dalej po granicy dziatek do ul.
Wiadystawa Jagietty, Zygmunta Starego, al. Sprzymierzonych, Adama Asnyka, 500 — lecia i po granicy
dziatek do rzeki Nogat.

24 Obliczenia na podstawie danych na 31.X11.2016 r. otrzymanych z Urzedu Miasta
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4.2 Poglebiona diagnoza obszaru rewitalizacji w sferze spotecznej

Diagnoza spoteczna zostata opracowana na podstawie wielu istniejgcych dokumentéw i badan
przeprowadzonych w miescie Malborku. Zaczerpnieto z nich opisy charakteru istniejgcych problemdw,
wyniki analizy wskaznikowej oraz wyniki badan opinii mieszkaricow poszczegélnych dzielnic —
jednostek urbanistycznych.

Diagnoza zostata podzielona na czesci — poczagwszy od informacji zbieranych i przedstawianych na
poziomie catej gminy, gdzie korzystano z istniejgcych map miasta Malborka podzielonego na jednostki
urbanistyczne, ktore obrazowaty zréznicowanie wewnatrzmiejskie probleméw (analiza wskaznikowa)
oraz opisy probleméw spotecznych i ich uwarunkowan przedstawionych réwniez w formie wykreséw,
opracowanych na podstawie analizy dokumentéw i wynikéw badan spotecznych. Na zakorczenie
zostaty przestawione informacje zwigzane z dotychczasowymi dziataniami rewitalizacyjnymi oraz
potencjatem partnerdw spoteczno-gospodarczych. W diagnozie zastosowano szczegdlnie:

ANALIZE DOKUMENTOW

1. ,Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta Malborka, etap | Lokalnego
Programu Rewitalizacji”, Urzad Miasta Malborka, marzec 2015r. Do diagnozy zostaty zaczerpniete
informacje dotyczace analizy wskaznikowej probleméw spotecznych w tym m.in. bezrobocia,
przestepczosci, zasitkdbw pomocy spotecznej (opracowanej na podstawie Wytycznych RPO WP
2014-2020), przeprowadzonej w skali catego miasta. Dokument prezentuje informacje o ogdlnych
problemach zobrazowanych na mapie miasta podzielonej na jednostki urbanistyczne. Mapy
pokazujg zréznicowanie problemdéw wewngtrzmiejskich, co réwniez zostato wprowadzone do
diagnozy.

2. ,Miejski program profilaktyki i rozwigzywania problemoéw uzaleznien dla miasta Malborka na rok
2014”, przyjety przez Rade Miasta Malbork. Z dokumentu zaczerpnieto informacje o charakterze
problemu uzaleznien, wskazano kogo dotyczy.

3. ,Zawody deficytowe i nadwyzkowe, powiat malborski informacja sygnalna za 2015 r.”, dokument
Panstwowego Urzedu Pracy w Malborku, luty 2016. Dokument prezentuje zawody deficytowe i
nadwyzkowe oraz ich wptyw na rynek pracy w Malborku. Informacje pozyskane z analizy
dokumentu zostaty powigzane z bezrobociem i niskim wyksztatceniem bezrobotnych
zdiagnozowanym w obszarze rewitalizacji.

4. ,Program Wspodtpracy Miasta Malbork z organizacjami pozarzgdowymi i innymi podmiotami ze
sfery pozytku publicznego na rok 2016”, Uchwata Nr XIV/128/2015 Rady Miasta Malborka z dnia
26 listopada 2015 r.

5.  Wyniki otwartego konkursu ofert na poszczegélne zadania planowane do podjecia w sferze
spotecznej zamieszczone w Biuletynie Informacji Publicznej, z ktérych zaczerpnieto informacje o
liczbie organizacji, zadaniach podejmowanych w ramach wspdtpracy urzedu miasta i partneréw w
roku 2017.

6. Informacja o misji, celach, zadaniach Malborskiej Rady Organizacji Pozarzgdowych (MROP), z
ktdrej zaczerpnieto informacje o zakresie wspétpracy spoteczno-gospodarcze;j.

7. Regulamin Rady Gospodarczej przy Burmistrzu Miasta Malborka, z ktdrego zaczerpnieto
informacje o zakresie wspétpracy miasta i podmiotu.

8. Informacje zrédtowe Powiatowego Urzedu Pracy w Malborku, 2016.
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ANALIZE WYNIKOW BADAN SPOLECZNYCH

1.

Diagnoza czynnikdw i zjawisk kryzysowych w obszarze spotecznym oraz wytyczne do aktualizacji

programu rewitalizacji miasta Malborka”, EU- CONSULT Sp.z.0.0. na zlecenie Urzedu Miasta

Malborka — do przeprowadzenia diagnozy zostaty zaczerpniete informacje wynikajgce z

przeprowadzonych badan spotecznych z mieszkancami poszczegdlnych dzielnic — jednostek

urbanistycznych. Miato to stuzy¢ potwierdzeniu przez mieszkancéw zauwazonych w analizie
wskaznikowej zjawisk oraz jednoznacznym wskazaniu ich przestrzennej lokalizacji. Dlatego
zaczerpnieto z dokumentu wyniki opinii mieszkaricéw w postaci szczegétowych opisdw i zestawien
problemdw spotecznych oraz cytatéw wypowiedzi poszczegdlnych mieszkaricéw, ktére wynikaja

z

A.  Wywiadéw kwestionariuszowych z mieszkarncami miasta (PAPI),

B. Dyskusji (FGI) z udziatem oséb bedacych przedstawicielami réznych grup interesariuszy
rewitalizacji. W dyskusji uczestniczyli przedstawiciele wtadz samorzadowych, przedsiebiorcy
i osoby aktywne spotecznie. Wszyscy uczestnicy badania byli mieszkaricami Malborka,

C. Indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI) przeprowadzonych z 15 mieszkaricami miasta.
Badani reprezentowali rézne srodowiska i grupy. Populacje badania stanowili przedsiebiorcy,
przedstawiciele osrodkéw kultury, przedstawiciele os$rodkéw edukacji, przedstawiciele
stuzby zdrowia, przedstawiciele stuzb bezpieczenstwa, przedstawiciele organizacji
pozarzgdowych, dziatacze spoteczni, przedstawiciele réznych grup mieszkaicéw, pracownicy
Urzedu Miasta. Respondentdw poproszono o 0gdlng ocene sytuacji spotecznej w obszarze
rewitalizacji.

,Raport z procesu wtgczania spotecznego w proces opracowania Programu Rewitalizacji Miasta

Malborka. Wyniki konsultacji spotecznych z lat 2015—2017”, Urzad Miasta Malbork. Konsultacje

spoteczne byly przeprowadzone czterech etapach oraz w réznych formach, w tym: otwartych

spotkaniach, wywiadach indywidualnych, internetowych ankietach, wnioskach sktadanych
pisemnie, debatach, spotkaniach z Miodziezowg Radg Miasta, warsztatach i punktach
konsultacyjnych. W konsultacjach uczestniczyli mieszkarnicow Malborka, w szczegdlnosci
mieszkancOw obszaru rewitalizacji, wiasciciele i uzytkownicy nieruchomosci, przedsiebiorcy,
przedstawiciele organizacji pozarzadowych i wtadz publicznych oraz jednostek samorzadu
terytorialnego.

w | etapie konsultacji uczestniczyto 500 osdb (zatozenia programu i ustalenie priorytetow),

w Il etapie konsultacji uczestniczyto 300 os6b (zapoznanie mieszkarncow z dotychczasowymi

pracami nad programem),

Il etap konsultacji (zapoznanie sie mieszkancdw z zasiegiem przestrzennym obszaru

zdegradowanego i obszaru rewitalizacji),

IV etap konsultacji spotecznych dedykowany byt mieszkaricom obszaru rewitalizacji.

Z dokumentu zaczerpnieto informacje o potrzebach zmian i kierunkach dziatan wskazanych jako

konieczne do podjecia w procesie rewitalizacji.

W ramach diagnozy szczegdtowej sfery spotecznej obszaru rewitalizacji zaprezentowano wyniki analizy

wskaznikowej (wskazniki obowigzkowe i fakultatywne zgodnie z Wytycznymi RPO WP 2014-2020) oraz
wyniki badani spotecznych przeprowadzonych z mieszkaricami obszaru rewitalizacji. Stuzyty one

zobrazowaniu sytuacji spotecznej i zapoznaniu sie z opinig o zauwazonych problemach i potencjatach

spotecznych.
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Analiza wskaznikowa przeprowadzona w skali catego miasta wskazata, ze najwiekszy problem obszaru
rewitalizacji jest bezrobocie. Jak wynika z danych Powiatowego Urzedu Pracy w Malborku, blisko 34%
wszystkich bezrobotnych stanowig osoby bez kwalifikacji zawodowych, natomiast osoby bez
doswiadczenia zawodowego to 29% nieaktywnych zawodowo. 65% mtodych bezrobotnych nie posiada
doswiadczenia zawodowego. Wynika to z czesto z kwalifikacji bezrobotnych, ktére sg niedostosowane
do potrzeb rynku pracy oraz z braku spdjnosci pomiedzy kierunkami edukacji zawodowej, a
rzeczywistymi potrzebami pracodawcéw (ISCED | - Il — 69%, ISCD 4 -21%, ISCD 5 —10% - os. do 29 r.z.—
dane PUP na 30.11.16r.).

Zdecydowanie najgorzej sytuacja bezrobocia wyglada w przypadku grup defaworyzowanych na rynku
pracy (ze wzgledu na wiek, pte¢, wyksztatcenie itp.). W przypadku kobiet defaworyzowanych jest 57%,
w przypadku oséb dtugotrwale bezrobotnych jest to 55%, osdb o niskich kwalifikacjach 80%, oséb po
50 roku zycia 33%, osdb niepetnosprawnych 6,5%. Widoczna jest rowniez nieche¢ pracodawcéw do
zatrudnienia tych osdb (stereotypizacja) oraz osdb mtodych, ktéra jak twierdzg pracodawcy wynika ze
stereotypdw modwigcych o braku zaangazowania mtodych pracownikéw w obowigzki zawodowe lub
zobowigzania rodzicielskie (absencje/zwolnienia).

Problem bezrobocia oséb mtodych jest réowniez powigzany z edukacjg oraz ich mozliwosciami
finansowymi. Z jednej strony sg to osoby kreatywne, dobrze radzgce sobie z nowosciami
technologicznymi, z drugiej zas s to w duzej czesci osoby, ktére posiadajg kwalifikacje niezgodne z
wiasnym profilem osobowosci czy predyspozycjami, ksztatcgce sie w kierunkach wybranych przez
rodzine i pod ich przymusem. Majg oni réwniez problem z samozatrudnieniem poniewaz pomimo checi
i dobrego pomystu na biznes (w szczegdlnosci dotyczy to oséb miedzy 25-29 r. 7. posiadajacych juz
doswiadczenie zawodowe) czy adekwatnego wyksztatcenia brakuje im niezbednego kapitatu na
uruchomienie dziatalnosci.

Z uwagi na koncentracje w obszarze rewitalizacji znacznej liczby osdb nieaktywnych zawodowo,
rowniez wieksza niz srednia w miescie jest ilos¢ oséb korzystajacych z pomocy spotecznej, w tym
zasitkdw celowych. Problem ubdstwa czesto wystepuje z patologiami spotecznymi typu: uzaleznienia,
wysoki poziom przestepczosci.

Obszar rewitalizacji Malborka charakteryzuje wysoki wskaznik przestepstw skierowanych przeciwko
rodzinie i opiece. W zakresie bezpieczeristwa badany wskaznik przestepstw ucigzliwych oraz
interwenc;ji strazy miejskiej jest nieco wyzszy niz Srednio dla miasta.
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Mapa 5. Liczba 0séb korzystajqcych z zasitkéw pomocy spotecznej na 1 tys. mieszkaricow (lewo), Liczba 0séb korzystajgca z
zasitkow okresowych na 1 tys. mieszkarcéw (prawo)

-
C

Zrédto: Opracowanie ,,Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta Malborka”

Wyzszy jest réwniez w obszarze rewitalizacji (w stosunku do wartosci dla miasta) wskaznik oséb
uchylajgcych sie od alimentéw, liczba oséb znecajacych sie nad rodzing oraz liczba zatozonych
»Niebieskich Kart”. Wyraznie wiekszy jest rdwniez udziat dofinansowania do szkolnych positkéw oraz
positkdw dla dorostych.

Natomiast uczestnicy konsultacji spotecznych przeprowadzonych na etapie wprowadzenia do
programu i procesu rewitalizacji wskazywali rowniez problemy osdb starszych w tym brak osrodka
opieki dla oséb starszych a takze duig liczbe pustostandw i lokatorow nie wywigzujgcych sie z
obowigzkéw finansowych wobec miasta.

Mapa 6. Liczba oséb ktérym przyznano Swiadczenie w formie positku na 1 tys. mieszkaricow (lewo), Liczba przestepstw
przeciwko opiece i rodzinie na 10 tys. mieszkaricow (prawo)

"
n Malkerd

Zrédto: Opracowanie ,,Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta Malborka”

68



Program Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023 — MALBORK na +

Mapa 7. Najwieksza liczba interwencji Strazy Miejskiej w zakresie zaktécenia porzqdku w podziale na ulice (lewo), Liczba
,Niebieskich Kart” na 1 tys. mieszkaricow (prawo)

Zrédto: Opracowanie ,,Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta Malborka”

Obszar rewitalizacji tworzg trzy graniczace ze sobg jednostki urbanistyczne tj. 3, 4 i 5, w ktérych
nastepujg o réznym natezeniu takie same problemy spoteczne. Dlatego warto je przedstawié w
odniesieniu do poszczegdlnych jednostek obszaru rewitalizacji.

jednostka urbanistyczna 3 (obszar Centrum Il). Istotnym problemem spotecznym
zauwazonym w badaniach ankietowych (PAPI) w jednostce urbanistycznej 3 jest bezrobocie
(61% ankietowanych zamieszkatych na tym obszarze zauwazyto, ze problem dotyczy ich
miejsca zamieszkania) oraz naduzywanie alkoholu (50%). Zauwazalne zostato réwniez
zwiekszone natezenie problemoéw ubdstwa (49%) i niskiego poziomu wyksztatcenia (31%).
To ostatnie posrednio wptywa na trudne warunki mieszkaniowe (20%). Bezrobocie jako
zagadnienie najbardziej problematyczne potwierdzajg réwniez statystyki dotyczace
wystepowania zjawiska w najblizszym otoczeniu mieszkancéw tej jednostki — blisko jedna
pigta badanych metodg ankietowa (PAPI) potwierdzita, ze oni sami lub kto$ z ich rodziny
nalezy do osdb bezrobotnych. Z kolei problem uzaleznienia ktérego$ z cztonkdw rodziny od
alkoholu dotyczy blisko potowy uczestnikéw badania. Problemem tej czesci obszaru
rewitalizacji jest réwniez zazywanie narkotykow, z ktérym wsrdéd cztonkéw rodziny
zetkneto sie 12% mieszkancow. Mieszkancy jednostki potwierdzaja wystepowanie
problemu wykluczenia spotecznego wsrdd osdb uzaleznionych (21% ankietowanych
wskazato osoby uzaleznione jako dotkniete problemem wykluczenia spotecznego), a
najbardziej narazone na wykluczenie spoteczne s3 osoby bezrobotne (36%).

jednostka urbanistyczna 4 (obszar Srédmiescia 1), charakteryzuje sie wysokim poziomem
bezrobocia, ktéry dotyka osdéb z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym (75%
ankietowanych w badaniu PAPI zamieszkatych w tej czesci obszaru rewitalizacji uwaza, ze
problem dotyczy ich miejsca zamieszkania), wzmozonym problemem wystepowania
zjawiska ubdstwa (53%), trudnymi warunkami mieszkaniowymi (46%), wysokim
wskaznikiem oséb naduzywajacych alkoholu (54%), niskim poziomem wyksztatcenia
(30%) oraz problemem korzystajacych z narkotykéw/uzywek (14%). Mieszkarncy jednostki
korzystaja réwniez z zasitkbw pomocy spotecznej — 28% uczestnikdéw badania korzysta z
pomocy instytucjonalnej lub ma w najblizszej rodzinie osobe, ktéra z niej korzysta. Jednym
z najistotniejszych problemdw jest rowniez przemoc domowa — ponad 30% respondentow
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powiedziato, ze miato stycznosc¢ ze zjawiskiem przemocy domowej (problem ten wystepuje
wsrdd ich znajomych, sgsiadow badz kolegdw), natomiast 14% badanych metodg PAPI
odmoéwito odpowiedzi na to pytanie. Okoto potowa respondentéw wskazata, ze problem
nadmiernego spozywania alkoholu dotyczy ich rodzin badZz znajomych. Co dziesigty
mieszkaniec tego obszaru wskazat, ze problem dotyczy kogo$ z ich najblizszych. Zdaniem
40% ankietowanych osoby uzaleznione stanowig grupe wykluczong spotecznie. Problem
wykluczenia spotecznego dotyczy przede wszystkim oséb bezdomnych (wskazato tak 48%
badanych), ale rowniez oséb niepetnosprawnych (28%), ofiar patologii zycia rodzinnego
(28%), o0séb chorych psychicznie (27%), osob dtugotrwale bezrobotnych (24%),
opuszczajgcych zaktady karne i poprawcze (23%), samotnych senioréw (19%) oraz oséb
homoseksualnych (18%). W jednostce 4 wysteruje rowniez duza liczba przestepstw i
wykroczen (14%). Badania spoteczne pokazujg, ze najdotkliwszym problemem jest jednak
bezrobocie — 29% ankietowanych zamieszkujgcych tg jednostke wskazato, ze oni sami lub
ktos z ich rodziny nalezy do oséb bezrobotnych.

jednostka urbanistyczna 5 (obszar Przedmiescie). Jako najwiekszy problem respondenci
wskazali wysoki poziom bezrobocia (47%). Ubdstwo jako kolejny problem w tej czesci
obszaru rewitalizacji wskazany zostat przez ponad jedna trzecig (36%) respondentéw.
Podobnie jak w przypadku catego obszaru rewitalizacji, problemem jest réwniez
uzaleznienie od alkoholu i zazywania narkotykéw badz substancji psychoaktywnych. 46%
badanych byto zdania, ze osoby uzaleznione nalezg do oséb wykluczonych spotecznie.
Osoby biorgce udziat w badaniu PAPI do grup narazonych na wykluczenie spoteczne
zaliczyty rowniez osoby bezdomne (33%), osoby chore psychicznie (26%), dtugotrwale
bezrobotne (25%), opuszczajace zaktady karne i poprawcze (15%) oraz osoby
niepetnosprawne i ofiary patologii zycia rodzinnego (po 8%).

W obszarze rewitalizacji zaobserwowano katalog problemdéw spotecznych, ktére mozna uszeregowac

wedtug waznosci. Ustalono priorytet 1 i 2. Wynikajg one z czestotliwos$ci wystepowania problemu oraz

jego waznosci w kontekscie koniecznosci niwelowania problemu ze wzgledu na jego oddziatywanie na

sfere spote

Priorytet 1

Priorytet 2

czno-gospodarczg obszaru rewitalizacji jak i catego miasta Malbork.

1. wysoki poziom bezrobocia, w tym przede wszystkim bezrobocia dtugotrwatego,
2. starzenie sie spofeczenstwa wynikajaca z emigracji zarobkowej ludzi mtodych.

3. niski poziom ksztatcenia i edukacji,

1. ubdstwo i korzystanie z zasitkdéw pomocy spoteczne;j,

2. wykluczenie  spoteczno-ekonomiczne, @ spowodowane  niskimi  dochodami
mieszkancow, naduzywaniem alkoholu i Srodkéw psychotropowych,

3. niski poziom bezpieczenstwa, w tym liczne przypadki przemocy w rodzinie,

4. wysoki odsetek oséb w wieku podesztym pozbawionych opieki najblizszych.
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Szczegotowy opis zakresu problemoéw i potencjatéw spotecznych

Jednym z istotnych zagadnien wptywajgcych na sfere spoteczng obszaru rewitalizacji jest struktura
demograficzna ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku oraz zjawiska demograficzne - starzenie
sie spoteczenstwa. Zdecydowanie najwiekszy udziat oséb w wieku poprodukcyjnym odnotowano w
przypadku jednostki 5 (23%), jednakze zjawisko starzenia sie spoteczeristwa nie jest na tym terenie az
tak widoczne ze wzgledu na zdecydowanie wyzszy, anizeli w pozostatych jednostkach urbanistycznych
odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (23%). Proces starzenia sie spoteczenstwa jest jednak
pewng tendencja, ktéra powoli nastepuje w obszarze rewitalizacji. W jednostkach 3 i 4 struktura
ludnosci charakteryzuje sie wysokim udziatem oséb w wieku produkcyjnym.

Wykres 11. Struktura ludnosci jednostek urbanistycznych — obszaru rewitalizacji - wedtug ekonomicznych grup wieku

m wiek przedprodukcyjny [%)] 16
m wiek produkcyjny [%]
wiek poprodukcyjny [%]

Jednostka urbanistyczna nr 3 jednostka urbanistyczna nr 4 jednostka urbanistyczna nr 5

Zrédfo: Opracowanie wfasne na podstawie dokumentu: Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta
Malborka.

Potrzeby wynikajgce z procesu starzenia sie spoteczenstwa zostaty silnie zasygnalizowane w trakcie
przeprowadzonych konsultacji spotecznych przeprowadzonych na etapie wprowadzenia do programu
i procesu rewitalizacji. Mieszkancy wskazywali konieczno$¢ zapewnienie przestrzeni i dziatan
dedykowanych seniorom (np. w postaci Klubéw Wzajemnej Pomocy, przestrzen dla senioréw, zajecia
dla seniorow).

Jednym z problemdw wskazanych przez respondentéw w badaniu IDI byta takze emigracja zarobkowa
ludnosci. Mtodzi wyjezdzajg na studia i nie wracajg juz do Malborka, co czesto wynika z braku
perspektyw na zatrudnienie w miescie. Problem emigracji ludzi mtodych jest réwniez jedng z przyczyn
postepujgcego starzenia sie spotecznosci Malborka. W opinii respondentéw na skutek braku miejsc
pracy i perspektyw dla ludzi mtodych nasilajg sie pozostate problemy zwigzane z niekorzystng sytuacjg
demograficzng miasta. W opinii respondentéw (FGI) najwazniejszym dziataniem, ktore nalezy podjac
w celu zatrzymania mtodych ludzi w Malborku jest zapewnienie mozliwosci ksztatcenia sie, rozwoju
oraz nabywania kompetencji niezbednych do funkcjonowania na lokalnym rynku pracy.

Problem emigracji zarobkowej dotyczy przede wszystkim mtodziezy. Sposréd osob, ktére wyjezdzajq
wraca moze jedna na pietnascie.

Mozna probowac wigzac ludzi z miejscem, wytwarzajgc patriotyzm lokalny. To rzecz trudna, ale
mozliwa. Gdyby sie udato stworzyc takie powiqgzanie, ze ,,zostaje, bo to miasto jest dla mnie wazne”
to bytoby dobrze. Szkota do tego nie przygotowuje, szkota uczy nas jedynie ogdlnych rzeczy. Musi sie
pojawic¢ ktos, kto uswiadamia mtodym, Ze sq tu potrzebni i chcq tu zostal. Jest taka strona
Marienburg.pl, ktéra przekonata kilkadziesigt osob o tym, ze sq z Malborka i sq tutaj potrzebni i to
jest sukces.

Zrédto: ,,Diagnoza czynnikéw i zjawisk kryzysowych w obszarze spotecznym” (badania IDI z mieszkaricami miasta)
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BEZROBOCIE: Analizujagc wyniki badan (PAPI), mozna zauwazy¢, ze najwiekszym problemem
spotecznym na catym obszarze rewitalizacji jest bezrobocie, a w szczegélnosci bezrobocie dtugotrwate
oraz powigzana z nim trudna sytuacji ekonomiczna mieszkancow (ubdstwo, bezdomnos¢ itd.). S3 to
osoby mitode lub bezrobotne z wyksztatceniem gimnazjalnym lub nizszym. Bezrobocie i brak
regularnych przychodéw pozwalajgcych na zaspokojenie potrzeb prowadzg do ubdstwa.
Niewystarczajgce zasoby ekonomiczne uniemozliwiajg petng aktywnos$¢ spoteczng, co jest
spowodowane miedzy innymi trudng sytuacjg lokalnego rynku pracy (brak miejsc pracy i ich niska
jakosc).

Zdaniem ankietowanych zamieszkujacych obszar rewitalizacji wysokie natezenie zjawiska bezrobocia
w znacznym stopniu jest konsekwencjg niedostatecznej liczby ofert pracy w miescie. Pracodawcy
zgtaszajg niski popyt na prace — powstaje mato nowych etatéw, przez co osoby zainteresowane
podjeciem pracy majg znaczne trudnosci ze znalezieniem zatrudnienia. Na to naktada sie réwniez
problem struktury istniejgcych  podmiotéw gospodarczych, poniewaz w miescie przewazajg
jednoosobowe podmioty gospodarcze prowadzace dziatalno$¢ ustugowa z matym zapleczem
finansowym, dla ktérych koszty zwigzane z utrzymaniem nowego lub niedoswiadczonego pracownika
sg zbyt wysokie. Na potwierdzenie matej liczby ofert pracy mozna przytoczy¢ dane Powiatowego
Urzedu Pracy w Malborku wedtug. ktérych na 1 oferte przypadato 21 os. bezrobotnych, a wsrdd
zgtoszonych ofert 46% stanowity miejsca pracy subsydiowanej ze srodkéw Funduszu Pracy (dane na
2016 rok).

Respondenci w badaniu IDI jako powdd bezrobocia oséb w ich najblizszym otoczeniu wskazywali
rowniez nieodpowiedni wiek o0séb potencjalnie zainteresowanych podjeciem pracy, brak
odpowiednich umiejetnosci twardych i miekkich w tym brak odpowiedniego wyksztatcenia i zbyt niskie
wynagrodzenie oferowane przez pracodawcéw, zbyt mate doswiadczenie zawodowe. Najwiekszy
odsetek oséb dtugotrwale bezrobotnych wsrdd oséb w wieku produkcyjnym odnotowano w obszarze
rewitalizacji a zwtaszcza w jednostce urbanistycznej 3 i 5. Jest on zdecydowanie wyzszy niz wartosc dla
catego miasta i regionu.

Wykres 12. Odsetek osob dtugotrwale bezrobotnych wsréd oséb w wieku produkcyjnym w obszarach zdegradowanych (w %)

jednostka urbanistyczna 5

jednostka urbanistyczna 4

jednostka urbanistyczna 3

Srednia wartos¢ dla miasta: 4,7
srednia wartos¢ dla wojewddztwa: 2,4

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentu: Delimitacja obszaréw zdegradowanych {...)

Problem bezrobocia wsréd oséb w wieku powyzej 50 lat jest dotkliwy poniewaz takie osoby ze wzgledu
na nizszg mobilnos¢ nie majg mozliwosci poprawienia swojej sytuacji. Brak mozliwosci znalezienia
pracy skutkuje ograniczonymi funduszami, przez co nie sg oni w stanie zakupi¢ wszystkich pozadanych
ddbr i ustug.
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Jest to na pewno problem ludzi w wieku okoto 50-tki, ludzi juz po przejsciach zawodowych. Mtodzi
sq moze bardziej mobilni, jeszcze nie majg rodzin i mogq zmieni¢ miejsce zamieszkania, a starsi
majg problem, nawet z dojazdami do pracy.

Zrédto: ,Diagnoza czynnikéw i zjawisk kryzysowych w obszarze spotecznym” (badania IDI z mieszkaricami i interesariuszami
miasta)

Gtéwna przyczyng wysokiego bezrobocia jest mentalno$¢ dtugotrwale bezrobotnych mieszkancéw
obszaru rewitalizacji, ktérzy nie sg sktonni do podjecia pracy zarobkowej oraz nie sg zainteresowani
stabilizacja.

Ze wzgledu na niskg motywacje do podjecia pracy nawet gdy jest prowadzona rekrutacja
pracownikow do zaktadéw w innych miastach, gdzie pracodawcy oferujq zapewnienie transportu,
dojazd do pracy, najczesciej zgtasza sie zaledwie kilka oséb. Ponadto problemem sg pracujgcy w
szarej strefie, ktorzy widniejg w statystykach, pobierajq zasitki i dodatkowo czerpig dochody, ktore
sq z pracy, ale ich nie wykazujq.

Zrédfto: ,Diagnoza czynnikow i zjawisk kryzysowych w obszarze spotecznym” (badania FGI z mieszkaricami i interesariuszami
miasta)

Problem ze znalezieniem pracy dotyczy zaréwno oséb bez wyksztatcenia, jak i oséb wyksztatconych.
Na rynku pracy w Malborku wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy w Malborku potrzeba wysoko
wyspecjalizowanych i dos$wiadczonych oséb zwtaszcza kadry zarzadzajgcej produkcjg i handlem,
doradcéw finansowych, robotnikéw przemystowych i rzemieslnikéw, pielegniarek, informatykéw czy
wykwalifikowanych pracownikéw budowlanych. Za to zawoddw, ktére sg w nadwyzce jest wiele od
fryzjeréw, ogrodnikéw i kucharzy, po operatoréw maszyn do obrébki drewna, $lusarzy, mechanikow,
0s06b zajmujgcych sie ksiegowoscig i rachunkowoscig az po zawody maksymalnie nadwyzkowe takie
jak: rolnicy, strazacy, operatorzy maszyn przemystu wtdkienniczego czy maszynisci kottéw parowych.

W opinii badanych (IDI) dziatania zwigzane z aktywizacjg oséb dtugotrwale bezrobotnych wymagajg
wsparcia psychologa, poniewaz osoby te same z siebie nie znajdg motywacji do zmiany swojej sytuacji.
Jak wynika z danych PUP w Malborku osoby pozostajgce bez pracy czesto nie posiadajg Swiadomosci
wtasnych zasobdéw, potencjatu i predyspozycji, niejednokrotnie Zle obrali réwniez Sciezke zawodowa.

Moge powiedzie¢ z wtasnego doswiadczenia. Moje dzieci wyjechaty z Malborka, bo nie byto pracy.
Wiec dotyczy to ludzi mtodych, ale dotyczy to rowniez tych, ktorzy wybrali taki styl Zzycia swiadomie.

Wydaje mi sie, ze problem bezrobocia dotyka w tej chwili wszystkich w Polsce. To sq nie tylko osoby
bez wyksztatcenia, ale ja nie mam dnia, zeby tutaj nie przychodzity wyksztafcone dziewczyny
szukajgce pracy. To sq zaréwno osoby mtode, jak i w Srednim wieku i starsze. Wydaje mi sie, ze ten
problem jest duzy.

Z takimi ludZmi dtugotrwale bezrobotnymi to jest bardzo trudno. Oni muszq miec¢ opieke dobrych
psychologdw, ktorzy pomagajq im tq bariere powrotu do pracy przekroczy¢. To na pewno nie jest
tatwe zadanie. Natomiast wiem, Ze takie wypadki sie zdarzajq i takim ludziom sie tez udaje.

Zrédto: ,,Diagnoza czynnikow i zjawisk kryzysowych w obszarze spotecznym (badania IDI z mieszkaricami i interesariuszami
miasta)
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UBOSTWO | KORZYSTANIE Z POMOCY SPOLECZNEJ: Badani ocenili (IDI), iz najwazniejsze problemy
spoteczne obszaru rewitalizacji Malborka to réwniez niewystarczajacy poziom rozwoju spoteczno-
ekonomicznego i ubdstwo. Wszyscy respondenci korzystajgcy z pomocy spotecznej lub majg w
najblizszej rodzinie osoby z niej korzystajgce wskazali, ze zasitki pobierane sg ze wzgledu na zbyt niskie
dochody - bezrobocie. Blisko 47% mieszkaficéw jednostki 4 (obszar Srédmiescia 1) pobiera zasitki ze
wzgledu na opieke nad osobg niepetnosprawng, a co czwarty respondent wskazat, ze korzystanie z
zasitkéw pomocowych wynika z choroby, ztego stanu zdrowia lub niepetnosprawnosci. Koniecznos¢
oferowania pomocy spotecznej w obszarze rewitalizacji wynika réowniez z duzego odsetka oséb
starszych bez opieki ze strony najblizszych.

Wedtug uczestnikéw badania znaczng czesé oséb bezrobotnych trudno zaktywizowa¢ zawodowo ze
wzgledu na permanentne korzystanie ze swiadczern pomocy spoteczne;j.

Wystepuje tez taka dziedziczna skfonnosc¢ do roszczenia. Z opieki spotecznej korzystaty babcie,
mamy, i w tej chwili widze, Ze dzieci tez sq na takim etapie, kiedy niedtugo z tego rodzaju pomocy
bedq korzystac.

Zrédto: ,,Diagnoza czynnikdw i zjawisk kryzysowych w obszarze spotecznym” (badania FGI z mieszkaricami i interesariuszami
miasta)

Liczba osdb korzystajacych z zasitkbw pomocy spotecznej na 1000 mieszkancéw jest najwyzsza w
obszarze rewitalizacji w tym zwtaszcza w jednostce urbanistycznej 3 i 5. Natomiast liczba osdb, ktorym
przyznano zasitki okresowe na 1000 mieszkancéw byta najwyzsza w jednostce 5.

Wykres 13. Liczba o0sob korzystajgcych z zasitkow pomocy spotecznej na 1000 ludnosci w poszczegdlnych obszarach
zdegradowanych

jednostka urbanistyczna 5

jednostka urbanistyczna 4

jednostka urbanistyczna 3

$rednia wartos¢ dla miasta: 65,3
Srednia wartos¢ dla wojewoddztwa: 52,9

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentu: Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta
Malborka
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Wykres 14. Liczba o0séb, ktdrym przyznano zasitki okresowe na 1000 mieszkaricow w poszczegdlnych obszarach
zdegradowanych

jednostka urbanistyczna 5

jednostka urbanistyczna 4

jednostka urbanistyczna 3

$rednia wartos$¢ dla miasta: 15,98

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie dokumentu: Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta
Malborka

Ze swiadczen opiekunczych w przeliczeniu na 1000 mieszkaicéw najczesciej korzystajg mieszkancy
obszaru rewitalizacji w tym zwtaszcza mieszkancy jednostki urbanistycznej 5. Wynika to ze struktury
wieku w tym obszarze, ktdra jest zamieszkana w znacznej czesci przez osoby starsze. Ustugi opiekuncze
i specjalistyczne ustugi opiekuricze obejmujg bowiem pomoc w zaspokajaniu codziennych potrzeb,
opieke higieniczng, zalecong przez lekarza pielegnacje, oraz w miare mozliwosci zapewnienie
kontaktéw z otoczeniem i najczesciej dotyczg osdb samotnych, ktdre z powodu wieku, choroby lub
innych przyczyn wymagajg pomocy innych osdb, a z jaki$ powoddw s3 jej pozbawione. Liczba oséb,
ktédrym przyznano sSwiadczenie w formie positku na 1000 mieszkanicow w obszarze rewitalizacji
najwyzszg wartos$¢ osiggneta w przypadku jednostki urbanistycznej 3 oraz 5.

Wykres 15. Liczba 0séb korzystajgcych ze swiadczen opiekuriczych na 1000 mieszkanicow w poszczegdlnych obszarach
zdegradowanych

jednostka urbanistyczna 5 5,66
jednostka urbanistyczna 4 5,58
jednostka urbanistyczna 3 2,48

srednia wartos¢ dla miasta: 4,73

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentu: Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta
Malborka
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Wykres 16. Liczba 0s6b, ktorym przyznano swiadczenie w formie positku na 1000 mieszkaricow w poszczegdlnych obszarach
zdegradowanych

jednostka urbanistyczna 5

jednostka urbanistyczna 4

jednostka urbanistyczna 3

$rednia wartos¢ dla miasta: 45,8

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie dokumentu: Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta
Malborka

Badani w ramach FGI wskazali, iz pobieranie zasitkéw pomocy spotecznej mozna bedzie ograniczy¢
jedynie w przypadku, gdy w miescie nastgpi dynamiczny rozwdj przemystu.

,Uwazamy, ze nie byloby tego problemu w az takim nasileniu, gdyby to miasto rozwijato sie
przemystowo. Gdyby tu sie cos wiecej dziato”.

Zrédfto: ,Diagnoza czynnikow i zjawisk kryzysowych w obszarze spotecznym” (badania FGI z mieszkaricami i interesariuszami
miasta)

RODZINY DYSFUNKCYINE: obszar rewitalizacji Malborka zamieszkuje wiele rodzin otrzymujgcych
wsparcie spoteczne swiadczone przez Osrodek Pomocy Spotecznej. Gtéwna forma pomocy rodzinom
w 2015 roku to wsparcie w postaci positkdw - byto ich 658 (tj. 36% rodzin objetych wsparciem OPS w
Malborku). Najwiecej takich rodzin zamieszkuje jednostke nr 4 - 287 rodzin (44%).

Swiadczenia pieniezne zostaty przyznane 607 rodzinom z obszaru rewitalizacji (tj. 48% rodzin objetych
wsparciem finansowych OPS w Malborku), z czego najwiecej zamieszkiwato w jednostce nr 4 (253
rodziny, tj. 42%) i 5 (215 rodzin, tj. 35%). Znaczng grupe stanowig réwniez rodziny, ktérym przyznano
zasitek okresowy i staty. Takich rodzin byto odpowiednio 617 i 173. Najwiece]j zasitkdw statych
przyznano rodzinom zamieszkujgcym jednostke nr 4, byto to 76 rodzin. Rowniez zasitki okresowe
przyznano najliczniej rodzinom w jednostce nr 4. Takie wsparcie skierowane zostato w 2015 roku do
262 rodzin w tej jednostce urbanistycznej.

Tabela 27. Podziat swiadczeri z pomocy spotecznej wg kategorii udzielonych rodzinom z obszar rewitalizacji

OBSZAR REWITALIZAC)I |Swiadczenia pieniezne Zasitki state Zasitki okresowe Positki
Jednostka urbanistyczna 3 139 38 139 180
Jednostka urbanistyczna 4 253 76 262 287
Jednostka urbanistyczna 5 215 59 216 191

Zrédto: dane MOPS w Malborku
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Wykres 17. Podziat swiadczen z pomocy spotecznej wg kategorii udzielonych rodzinom z obszar rewitalizacji

Jednostka urbanistyczna 5

|
Jednostka urbanistyczna 4
]
Jednostka urbanistyczna 3
|
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Zrédto: opracowanie wtasne

Rodziny dysfunkcyjne mogty rowniez liczy¢ na inne rodzaje wsparcia, np. $Swiadczenia niepieniezne z
pomocy spotecznej w postaci ustug asystenta rodziny, ktéry w 2015 roku opiekowat sie 27 rodzinami
dysfunkcyjnymi. Ich lokalizacja w obszarze rewitalizacji rozktada sie nastepujaco:

- jednostka urbanistyczna nr 3: 5 rodzin, w tym 23 dzieci,
- jednostka urbanistyczna nr 4: 8 rodzin, w tym 24 dzieci,
- jednostka urbanistyczna nr5: 14 rodzin, w tym 47 dzieci.

Najwiecej rodzin dysfunkcyjnych zamieszkuje w jednostce nr 5 (14 rodzin). Jednak najbardziej liczne
rodziny zlokalizowane sg w jednostce nr 3 — jest tam $rednio 4,6 dzieci w rodzinie.

Na uwage zastuguje fakt, iz pomimo duzych potrzeb, w obszarze rewitalizacji nie jest zlokalizowany
zaden z istniejacych w Malborku osrodkéw wspierajacych rodziny dysfunkcyjne (typu Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna, Armia Zbawienia, Centrum Profilaktyki i Terapii Uzaleznien).

WYKLUCZENIE SPOtECZNO-EKONOMICZNE: Istnieje duza grupa oséb korzystajacych z pomocy
spotecznej, ktére sg uzaleznione od alkoholu lub innych uzywek (narkotyki). Przyczyny tych zjawisk sg
zrdéznicowane w zaleznosci od poszczegdlnych grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Osoby
starsze w opinii badanych czesto nie mogg pozwoli¢ sobie na odpowiedni poziom zycia ze wzgledu na
wysokie czynsze, koszt lekéw i niskie emerytury, z kolei ludzie mtodzi majg znaczne trudnosci ze
znalezieniem pracy w Malborku, a zwfaszcza takiej zapewniajgcej wynagrodzenie wyzisze niz
minimalne. Respondenci jako przyczyne naduzywania alkoholu przez cztonkdw ich rodzin i znajomych
wskazali odreagowywanie niepowodzen zyciowych. Czesto zdarzajg sie sytuacje prowadzenia
samochodu po spozyciu alkoholu lub sprzedazy alkoholu nieletnim. Spozywanie alkoholu i palenie
papieroséw rozpoczyna sie juz w gimnazjum, natomiast inicjacja narkotykowa czesto ma miejscu w
szkole ponadgimnazjalnej. Mtodsi poprzez sieganie po uzywki chcg zaimponowaé réwiesnikom, zas
starsi — towarzysza palgcym czy pijgcym kolegom. Panuje poglad, ze substancje te ufatwiajgca
integracje (46%). Korzystajg z nich osoby, ktére nie majg innej koncepcji lub srodkéw finansowych na
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spedzanie czasu wolnego (31%). Problem braku miejsca do integracji i spedzania czasu wolnego zostat
wskazany rowniez w ramach konsultacji spotecznych, w czasie ktdérych wnioskowano
wygospodarowanie specjalnej przestrzeni dedykowane] lokalnej spotecznosci, w tym dzieciom,
mtodziezy, osobom dorostym oraz seniorom.

Zjawisko wykluczenia spotecznego obserwowane jest przede wszystkim w jednostce urbanistycznej 4
— $rédmiesciu, podczas korzystania z ustug instytucji m.in. urzedu, MOPS i szpitala, oraz w jednostce
urbanistycznej 5 — przedmiesciu, podczas przemieszczania sie ulicami (szykanowane niektérych grup).

Najwazniejszg barierg utrudniajgcg rozwigzanie problemu wykluczenia spotecznego jest brak
aktywnosci i zaangazowania mieszkaricéw. Osoby takie czesto nie wykazujg checi do partycypowania
w zyciu spofecznym. W opinii badanych poza barierami mentalnymi nie ma ograniczen dla
uczestniczenia w zyciu spotecznym miasta poszczegdlnych grup, poniewaz dostepnos¢ instytucji,
wydarzen oraz mozliwosci partycypowania w funkcjonowaniu spotecznosci lokalnej jest duza, a
jedynym ograniczeniem jest brak motywacji do podejmowania tego rodzaju inicjatyw. Respondenci
(FGI) wskazali, iz dziatania z zakresu aktywizacji oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym powinny
dotyczy¢ przede wszystkim zachecenia do dziatania i pokazywania pozytywnych przyktadéw, ktore
przekonajg mieszkancéw, ze warto sie angazowad. Istotnymi grupami spotecznymi, ktére w tym
aspekcie nalezy szczegdlnie uwzgledni¢ sg ludzie mtodzi i dzieci. Zmiana mentalnosci oséb w wieku
dorostym jest trudna, ale poprzez przekonanie ludzi mtodych do dziatania mozna wptywac na sytuacje
catych rodzin.

Brakuje srodkow, ktore bytyby przeznaczonych dla mtodych ludzi, aby mogli oni realizowac swoje
pomysty. Mogtoby to zachecic ich do aktywnosci i spowodowac pozytywne zmiany w ich lokalnym
otoczeniu. Warto na pewno uczy¢ nie tylko zarzqdzania srodkami, ale organizacji, realizacji
réznorodnych przedsiewziec, co potem bardzo sie przydaje np. w pracy zawodowej.

Zrédfto: ,Diagnoza czynnikow i zjawisk kryzysowych w obszarze spotecznym” (badania FGI z mieszkaricami i interesariuszami
miasta)

W opinii badanych (IDI) mieszkancow trudno zmobilizowa¢ do aktywnosci i uczestniczenia w
wydarzeniach sportowo-kulturalnych. Dostrzegaja jednak, ze mentalnos¢ ludzi w tym wzgledzie ulega
zmianie. Obecnie wszelkie organizowane wydarzenia sg przez ludzi wyczekiwane i chetnie z nich
korzystajg. Jednak nie wszystkie grupy spoteczne sg podatne na tego typu aktywizacje, ale coraz wiecej
mieszkancoOw wigcza sie w wydarzenia sportowe i kulturowe, gdy majg do tego okazje. Badani
podkreslili rowniez znaczenie inicjatyw takich jak Uniwersytet Trzeciego Wieku, ktéry doskonale wtacza
seniorow do zycia spotecznego.

Kiedys takich rzeczy w ogdle nie bytfo. Od kilku lat mozna zaobserwowac zjawisko, Ze cos sie robi
w dzielnicy. Czyli jakies srodowiska kulturowe probujg organizowac festyny i zebrac ludzi w jedno
miejsce. Po 2000 roku w pewnym momencie postanowitem zrobic¢ rajd rowerowy z pewng
dziennikarkg, poszto ogfoszenie do gazety. Pojechato ponad 50 oséb. Liczytem na jakies 10 osdb.
Zebraty sie dzieci, dorosli, widac¢ byto, ze ludzie czekajg na cos takiego. Inny przyktad to
Uniwersytet Trzeciego Wieku, fantastyczny pomyst. Cztowiek jest tak dtugo mtody, dopdki chce
byc¢ mtody.
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Musze powiedziec, ze w Malborku cudownie wrecz dziata Uniwersytet Trzeciego Wieku na czele z
paniq ( ...) Tutaj ja widze, ze z roku na rok coraz wiecej 0sob sie wkreca w te aktywnosci zwigzane
z tym uniwersytetem.

Zrédto: ,,Diagnoza czynnikéw i zjawisk kryzysowych w obszarze spotecznym” (badania IDI z mieszkaricami i interesariuszami
miasta)

Osoby aktywne maja duzo mozliwosci, zeby dowiedzie¢ sie o wydarzeniach kulturalnych i sportowych.
Jednoczesnie zwrécono uwage, iz obecne formy przekazywania informacji nie wystarcza, aby zachecié
do zaangazowania mieszkafcéw, ktérzy do tej pory nie uczestniczyli w zyciu miasta. Ponadto
najpopularniejszym zrédtem informacji jest Internet, co czesto eliminuje z dostepu do wiedzy na temat
kultury i rozrywki osoby starsze. Pozytywng inicjatywg jest organizacja wydarzen bezptatnych lub
takich, na ktdre cena biletu jest niska, poniewaz redukuje to w bardzo duzym stopniu to efekt
zagrozenia wykluczeniem ekonomicznym mieszkancéw, ktérzy chcieliby uczestniczy¢ w tego rodzaju
wydarzeniach, ale nie mogg przeznaczy¢ na nie wiekszych kwot.

Mysle, ze to bywa rdznie. Ci, ktorzy interesujq sie na co dzier sprawami miasta wiedzq o imprezach
kulturalnych i wiedzq, co ich interesuje i gdzie mogq pdjsc. Ci, ktorzy nigdy tego nie robiqg to nie
bedgq. Barierg, ktéra moze powodowac to, ze nie pdjde na koncert i nie wezme udziatu w jakims
wydarzeniu moze byc to, ze niektorych po prostu nie stac¢ na bilet, zeby wejs¢ na koncert czy jakies
inne wydarzenie. Chociaz w Malborku jest sporo imprez, na ktore bilet kosztuje jakies 10 zt i to nie
jest bariera. Jest duzo imprez bezptatnych, takich jak Dni Malborka. Wystarczy wyjs¢ zdomu i chciec¢
uczestniczyc. Nie wszystkim sie chce.

Informacje czerpie przede wszystkim z Internetu. W Internecie funkcjonuje taka strona 82-200
Malbork, w Internecie Muzeum Zamkowe ogtasza rézne wydarzenia. Moi znajomi wymieniajq sie
informacjami o tym, Ze ktos udostepnia wydarzenie o nadchodzqgcej fajnej audycji radiowej czy
spotkaniu i koncercie. Czyli przede wszystkim Internet.

Przede wszystkim z Internetu , natomiast rozplakatowanie miasta sqdze ze jest na niskim poziomie
czyli gtdwnie Internet i Facebook, gdzie ludzie dzielg sie wiadomosciami co bedzie.

Zrédfto: ,,Diagnoza czynnikéw i zjawisk kryzysowych w obszarze spotecznym” (badania IDI z mieszkaricami i interesariuszami
miasta)

BEZPIECZENSTWO: Zdaniem respondentéw z obszaru rewitalizacji tj. jednostki urbanistycznej 4,
przyczyng przemocy domowej jest przede wszystkim naduzywanie alkoholu (wskazato tak 73%
ankietowanych) oraz trudnosci finansowe (49%). Inne przyczyny to takze: che¢ odreagowywania
niepowodzen zyciowych (32%), niezgodnos¢ charakteréw (20%) oraz zazywanie narkotykow i uzywek
(17%). Najwyziszy odsetek przestepstw przeciwko rodzinie i opiece na 10 tys. mieszkancow
odnotowano na terenie obszaru rewitalizacji w jednostce urbanistycznej 5. Natomiast liczba
przestepstw najbardziej ucigzliwych dla spofeczerstwa w przeliczeniu na 100 mieszkancéw byta
najwyzsza w jednostce 3 i 5, gdzie byta takiej samej wartosci jak dla catego miasta Malborka.
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Wykres 18. Liczba przestepstw przeciwko rodzinie i opiece na 10 tys. ludnosci w poszczegdlnych obszarach zdegradowanych

jednostka urbanistyczna 5
jednostka urbanistyczna 4

jednostka urbanistyczna 3

$rednia wartos¢ dla miasta: 17,8

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie dokumentu: Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta
Malborka

Wykres 19. Liczba przestepstw najbardziej uciqzliwych dla spoteczeristwa na 100 mieszkaricdw w poszczegdlnych obszarach
zdegradowanych

jednostka urbanistyczna 5

jednostka urbanistyczna 4

jednostka urbanistyczna 3

$rednia wartosc¢ dla miasta: 0,9

Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie dokumentu: Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta
Malborka

Procedura , Niebieskiej Karty” to ogdt czynnosci podejmowanych i realizowanych przez przedstawicieli
jednostek organizacyjnych pomocy spotecznej, gminnych komisji rozwigzywania probleméw
alkoholowych, Policji, oswiaty i ochrony zdrowia, w zwigzku z uzasadnionym podejrzeniem zaistnienia
przemocy w rodzinie. Interdyscyplinarne podejscie do realizacji procedury ,Niebieskie Karty” ma na
celu zintensyfikowanie dziatan wszystkich stuzb na rzecz poprawy sytuacji osoby dotknietej przemoca
w rodzinie”[1]. Najwiekszg liczbe ,Niebieskich Kart” na 1000 mieszkancow zatozono w jednostce
urbanistycznej 4. W tym obszarze zamieszkuje réwniez najwiekszy odsetek oséb w wieku
przedprodukcyjnym. Zgodnie ze statystykami policyjnymi najliczniej procedura ,Niebieskiej Karty”
wszczynana jest w zwigzku z przemocg wobec kobiet, natomiast drugg grupg najbardziej zagrozong
przemoca w rodzinie sg dzieci i osoby matoletnie.

Wykres 20. Liczba "Niebieskich Kart" na 1000 mieszkancow w poszczegdlnych obszarach zdegradowanych

jednostka urbanistyczna 5

jednostka urbanistyczna 4

jednostka urbanistyczna 3

$rednia wartos$¢ dla miasta: 0,9

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentu: Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta
Malborka
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WYKSZTALCENIE | EDUKACIJA: Badani IDI wypowiedzieli sie rowniez na temat kwestii wysokiego
odsetka ucznidw, ktorzy nie otrzymujg promocji do nastepnej klasy. Jako Zzrédto problemu wskazano
czynniki srodowiskowe. W opinii respondentéw poziom edukacji w Malborku jest dobry, ale czes¢
dzieci nie ma warunkéw do nauki i jest zaniedbywana wychowawczo w rodzinach, co powoduje tego
rodzaju problemy. Gtéwng przyczyng problemu wysokiego odsetka uczniéw niezdajgcych do nastepnej
klasy jest brak odpowiedniego zainteresowania edukacjg dzieci w ich rodzinach.

Moim zdaniem to jest kwestia zainteresowania w rodzinach edukacjq dzieci. Jezeli chodzi o
poziom szkolnictwa w Malborku, sposob funkcjonowania instytucji oSwiaty, nie dostrzegam tutaj
problemu.

Zrédto: ,,Diagnoza czynnikoéw i zjawisk kryzysowych w obszarze spotecznym” (badania IDI z mieszkaricami i interesariuszami
miasta

Problem braku promocji do nastepnej klasy jest w pewien sposdb problemem posrednim, zaleznym od
kwestii sytuacji rodzinnej, posiadania pracy przez rodzicéw oraz kwestii probleméw alkoholowych. W
takich rodzinach wystepuje niewystarczajgce wsparcie dla dzieci i mtodziezy z rodzin nieradzacych
sobie z funkcjonowaniem i opiekg nad dzie¢mi.

Wydaje mi sie ze musi byc¢ lepsza wspdtpraca nauczycieli z rodzicami, ze jest to zbyt mate
zainteresowanie rodzicow.

To chyba wynika w duzZej mierze z tego ,jak te dzieci zostaty uksztattowane przez rodzine.

Zrédfto: ,,Diagnoza czynnikéw i zjawisk kryzysowych w obszarze spotecznym” (badania IDI z mieszkaricami i interesariuszami
miasta)

Najwiekszy odsetek ucznidw nieotrzymujacych promocji do nastepnej klasy w latach 2010-2014 na
1000 osdb wystepuje w przypadku obszaru rewitalizacji w jednostce urbanistycznej 3 i 5. Dlatego
uczestnicy konsultacji spotecznych stwierdzili, ze potrzeba duzej liczby dziatan skierowanych dla dzieci
(zajecia pozalekcyjne na swietlicach, klubach osiedlowych). Nalezy organizowa¢ dziatania edukacyjne i
warsztatowe rozwijajgce samodzielno$¢ i kreatywnosé, ktére bedg atrakcyjne dla mtodych ludzi.
Pozytywne bytoby réwniez zaangazowanie mtodziezy i dzieci w prowadzenie, organizacje i promocje
procesu rewitalizacji, co umozliwitoby rozwdj zainteresowan zwigzanych z aktywnoscig lokalng i
budowaniem postawy obywatelskie;j.

Wykres 21. Odsetek uczniow nieotrzymujgcych promocji do nastepnej klasy w latach 2010-2014 na 1000 osob w wieku
przedprodukcyjnym

jednostka urbanistyczna 5
jednostka urbanistyczna 4

jednostka urbanistyczna 3

$rednia wartos¢ dla miasta: 25,1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentu: Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta
Malborka
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ORGANIZACJIE POZARZADOWE: Koncentracja fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych
dziatajacych w Malborku znajduje sie gtéwnie w centralnej czesci miasta. Lokalizacja tych podmiotéw
moze miec znaczenie przy planowaniu dziatan wspierajgcych i aktywizujgcych lokalng spotecznosé w
ramach rewitalizacji.

Na terenie miasta tgcznie dziata 96 fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych. Jest to stosunkowo
duza liczba takich podmiotéw, ktére powinny angazowac mieszkaicow i by¢ partnerem samorzadu w
procesie rewitalizacji. Najwieksza liczba organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 1000
mieszkancow przypada na jednostke 3 (obszar Centrum Il). Najmniejsze zaangazowanie spoteczne
mieszkancow (biorgc pod uwage wskaznik liczby organizacji pozarzadowych na danym obszarze)
wystepuje w przypadku jednostki 4 — obszaru Srédmiescia.

Mapa 8. Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych dziatajgcych na terenie miasta
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Zrédto: Opracowanie ,Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta Malborka”

Wykres 22. Liczba organizacji pozarzgdowych na 1000 mieszkaricow w poszczegdlnych obszarach zdegradowanych

jednostka urbanistyczna 5

jednostka urbanistyczna 4

jednostka urbanistyczna 3

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentu: Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta Malborka

Respondenci raczej pozytywnie wyrazili sie na temat aktywnosci organizacji pozarzagdowych — jedynie
w przypadku jednostki 4 - obszaru Srédmiescia odsetek oséb uwazajacych, ze niska aktywnosé¢ tego
typu instytucji stanowi problem (44%) byt wyzszy od odsetka osdb, ktére takiego problemu nie
dostrzegajg (23%).

82



Program Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023 — MALBORK na +

Wykres 23. Prosze wskazac¢ w jakim stopniu ponizsze problemy dotyczq Pana/i miejsca zamieszkania — niska aktywnos¢
organizacji pozarzqgdowych

jednostka urbanistyczna 3 M jednostka urbanistyczna 4 M jednostka urbanistyczna 5

nie wiem 25
zdecydowanie dotyczy | 6
raczej dotyczy 21
raczej nie dotyczy 39
zdecydowanie nie dotyczy | 6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,Diagnoza czynnikéw i zjawisk kryzysowych w obszarze spotecznym” (badania
PAPI)

AKTYWNOSCE MIESZKANCOW: Respondenci z obszaru rewitalizacji w wiekszoéci wskazali, ze nie znaja
lokalnych lideréw. Jednoczesnie najwieksza liczba mieszkanncow jednostki 4 wskazata, ze kojarzy osoby
aktywnie dziatajgce na rzecz miasta. Cieszg sie one zaufaniem spotecznym poniewaz prowadza
stowarzyszenia, dziatajg aktywnie w kwestii edukacji, organizacji wydarzen kulturalno-rozrywkowych i
sportowych, a takze prowadzg dziatania zmierzajgce do wzrostu poziomu wiedzy wsréd mieszkancéw
Malborka na temat jego historii, wzmacniajgc poczucie tozsamosci lokalne;j.

Wykres 24. Czy zna Pan/i osoby z Pana/i miasta aktywne spotecznie, lokalnych lideréw, ktérym ufa Pan/i i z ktérych zdaniem
sie Pan/i liczy?

W tak ™ nie
jednostka urbanistyczna 5 92%
jednostka urbanistyczna 4 88%
jednostka urbanistyczna 3 BEA 99%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: ,,Diagnoza czynnikow i zjawisk kryzysowych w obszarze spotecznym (badania
PAPI)

Znam takie osoby w najblizszym otoczeniu. Na przyktad przewodniczqcy stowarzyszenia filatelistow
Malborka. Jest emerytem wojskowym, ale prowadzi dziatalnos¢ gospodarczq i to stowarzyszenie.
Ten pan cieszy sie bardzo duzym uznaniem i jest aktywnym np. jesli chodzi o popularyzacje
problematyki historycznej Malborka, bo projektuje réznego rodzaju druki, ktére wydaje poczta.
Moze ich dziatanie nie przektada sie na bezposrednig aktywizacje spoteczeristwa, ale na pewno
podnosi wiedze o srodowisku i wydarzeniach.

Znam kilka takich srodowisk i sama w niektdérych uczestnicze wydarzeniach, np. Malborski PTTK z
panem (...), ktory organizuje rozne wyjazdy rowerowe, wtasnie spotkania historyczne na terenie
Malborka, np. w dzielnicy Piaski. Jest bardzo fajna malborska grupa rowerowa ,,Rama” i tam sq
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osoby w przedziale 50-60, ale sq tez mtodsze. Jest tez fundacja Mater Dei, ktéra probowata
zaszczepi€ pasjq historyczng mtodziez z terenu szkét malborskich i powiatu malborskiego a propos
odbudowy Madonny, byty rézne konkursy plastyczne i literackie, ktére miaty rozszerzy¢ swiadomos¢
historyczngq i spoteczng. Ta fundacja zrobita duzo nie tylko dla rozwoju zamku, ale tez dla rozwoju
spotecznego myslenia o Malborku i o nas samych.

Jasne, znam. Znam pewngq panig, ktdre zajmuje sie wrecz zawodowo opiekq nad pieskami i kotami.
Znam osoby, ktore pomagajq niepetnosprawnym. Nie mozemy pomijac instytucji zwigzanej z
Kosciotem i z organizacjami czy osobami, ktore z tego kregu wychodzq i takie dziatania podejmujq.
Fides to organizacja pozarzqdowa, ktéra ma taki charakter. Jej dziatanie nie jest skierowane
koniecznie do mieszkaricow Malborka, ale mozna by tutaj takich oséb wymienic wiele. Osoby, ktore
sie wywodzq ze srodowiska Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego i tego dla pomocy
osobom autystycznym. A kulturalne to gtdwnie instytucje miejskie i moze pare organizacji
pozarzqdowych typu Stowarzyszenie Inicjatyw Makulatura no i miejskie instytucje, NCKIE,
biblioteka, w ktorej sporo sie ostatnio dzieje.

Zrédfto: ,Diagnoza czynnikéw i zjawisk kryzysowych w obszarze spotecznym” (badanie IDI z mieszkaricami i interesariuszami)

POTENCIJAL | AKTYWNOSC PODMIOTOW ORAZ ORGANIZAC)I POZARZADOWYCH: Na terenie
Malborka dziatajg organizacje, ktére zajmujg sie realizacjg dziatan wspomagajgcych rewitalizacje
obszaréw kryzysowych, w tym ograniczaniem przestepczosci i podniesieniem bezpieczeristwa w
miescie  (Stowarzyszenie ,Bezpieczny Malbork”), pomocg osobom z niepetnosprawnoscig ich
rodzinom i opiekunom (Stowarzyszenie ,,Pomocy Osobom Autystycznym i Osobom z TrudnoS$ciami w
Komunikowaniu Sie”). Miasto zlecito w 2015 roku partnerom spotecznym wsparcie zadan
priorytetowych dla rewitalizacji w tym dziatann z zakresu ochrony zdrowia i promocji zdrowia,
edukacyjnej opieki wychowawczej, opieki spotecznej, w ramach ktérych podjeto projekt pt.:
,Zapewnienie opieki osobom bezdomnym na terenie Miasta Malborka w roku 2015” oraz profilaktyke
i rozwigzywanie probleméw alkoholowych oraz przeciwdziatanie narkomanii pt.: ,, Wspieranie dziatan
profilaktycznych i rehabilitacji osob uzaleznionych i ich rodzin poprzez prowadzenie w roku 2015 KLUBU
ABSTYNENTA” oraz ,Prowadzenie w roku 2015 dziatan profilaktycznych dla mieszkancow miasta
Malborka, obejmujgcych zarowno mtodziez, jak i osoby doroste, polegajgcych na organizowaniu i
prowadzeniu na terenie miasta dziatalnosci kulturalno-oswiatowej, turystycznej i sportowo-
rekreacyjnej, zapewniajgcej warunki do spedzenia wolnego czasu w abstynencji z uwzglednieniem zajec
z zakresu profilaktyki uzaleznien”.

Potencjalni partnerzy procesu rewitalizacji:

NGO, OWS

Mieszkancy obszaru
Prywatni przedsiebiorcy
WHtasciciele nieruchomosci.

Potencjalni partnerzy rewitalizacji mogliby poprowadzi¢c sfere mniejszych przedsiewzieé
poprawiajgcych jakos¢ zycia. Rdwnie waznym jest aktywne wiaczenie spotecznosci lokalnej w proces
planowania wydatkowania srodkéw na realizacje miejskich inwestycji np. w ramach ,Budzetu
obywatelskiego”.
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Poczgwszy od 2004 roku, Rada Miasta Malborka uchwala programy wspodtpracy, ktére okreslaja
obszary, formy oraz zasady wspoétpracy Miasta Malbork z organizacjami pozarzadowymi i innymi
podmiotom. Budowane sg partnerstwa dotyczace réznych sferach dziatania np. w roku 2014 potozono
nacisk na wspoétprace miasta z partnerami w celu wprowadzenia dziatan profilaktyczno-edukacyjnych
dotyczacych przeciwdziatania sprzedazy alkoholu nieletnim. Zadanie byto realizowane w formie:
happeningdw, plakatéw, ulotek, wydawnictw, prelekcji, szkolenia dla sprzedawcéw alkoholu oraz w
innych formach. W 2015 roku powotana zostata Malborska Rada Organizacji Pozarzqdowych.
Reprezentuje ona interesy sektora pozarzadowego miasta Malborka. Dziata na rzecz budowania
spoteczenstwa obywatelskiego poprzez wzmocnienie, integracje organizacji pozarzgdowych. W 2016
roku powstato z inicjatywy Miasta Centrum Organizacji Pozarzadowych jako lokalny inkubator
aktywizacji i wspierania organizacji pozarzgdowych, ktdrego prowadzenie zostato powierzone
organizacji pozarzadowej tj. Fundacji Regionalne Centrum Informacji i Wspomagania Organizacji
Pozarzgdowych w Gdansku. W ramach budowania partnerstwa na rzecz rewitalizacji, powstaty rowniez
wspdlne zespoly inicjatywno-doradcze. Ztozone sg one z przedstawicieli organizacji pozarzadowych i
innych podmiotow dziatajgcych w réznych obszarach pozytku publicznego, przedstawicieli Urzedu
Miasta oraz jego jednostek, ktorych celem byto opracowanie projektu Programu Wspdtpracy Miasta
Malbork z organizacjami pozarzgdowymi i innymi podmiotami ze sfery pozytku publicznego na rok
2016 oraz Miejskiego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow Uzaleznien na rok 2016.
Nawigzana wspétpraca umozliwita rozpoznanie mozliwosci wigczenia réznych partneréw w proces
rewitalizacji.

Wspdtpraca miasta z partnerami spotecznymi w 2017 roku bedzie dotyczy¢ sfery spotecznej, w tym
zwtaszcza realizacji zadania:

1. Prowadzenia grupowych i indywidualnych zajeé, ktére majg na celu nabywanie, rozwijanie
i podtrzymywanie  umiejetnosci do  samodzielnego  funkcjonowania  oséb
niepetnosprawnych oraz wsparcie ich rodzin, realizowane za pomoca siedmiu zadan.
Zostanie ono podjete przez sze$¢ organizacji.

2. Wspierania wszelkich inicjatyw w zakresie poprawy zdrowia publicznego, ksztattowania
wiasciwych postaw i zachowan prozdrowotnych, m.in. poprzez prowadzenie dziatalnosci
edukacyjnej przy pomocy siedmiu zadan, ktore bedg realizowane przez trzy organizacje.
Organizowanie pomocy zywnosciowej dla najubozszych mieszkarncéw Miasta Malborka, w
tym organizacja zbiérek okolicznosciowych — ktére bedg realizowane przez dwie
organizacje.

3. Aktywizacji i stworzenia mozliwosci samorealizacji, w tym takze dziatalno$¢ kulturalna i
edukacyjna na rzecz osdb starszych, realizowanych przez sze$¢ organizacji. Zadania w
wiekszosci dedykowane sg osobom starszym (organizowanie czasu wolnego, wycieczek) a
jedno dedykowane wspieraniu sukcesu kobiet.

4. Organizacji wolnego czasu dzieciom i miodziezy z rodzin zagrozonych wykluczeniem
spotecznym z terenu Miasta Malborka — podjetego przez cztery organizacje. Powstanie
m.in. klub mtodziezowy, teatr i zostang zorganizowane warsztaty.

5. Wspierania idei wolontariatu, w tym szkolenia wolontariuszy w zakresie zgodnym z
dziatalnoscig organizacji realizowane przez cztery organizacje.

6. Wspierania dziatan w celu zapobiegania powstawania i minimalizowania skutkéw patologii
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spotecznych, w tym rdéwniez dziatania na rzecz rodziny, ochrony praw dziecka,
przeciwdziatania przemocy w rodzinie realizowane przez cztery organizacje. Zostang
podjete dziatania dedykowane mtodziezy, kobietom i rodzinom.

7. Upowszechniania i ochrony wolnosci i praw cztowieka oraz swobdd obywatelskich, a takze
dziatan wspomagajgcych rozwdj demokracji realizowanego przez jedng organizacje
pozarzadowa.

SKUTECZNOSC PODEJMOWANYCH DZIALAN: Proces rewitalizacji w miescie trwa nieprzerwanie od
2007 roku. Wtedy tez zaczeto realizowaé Lokalny Program Rewitalizacji dla Miasta Malborka na lata
2007-2013, ktory bedzie kontynuowany w okresie 20167-2023 poniewaz problemy spoteczne nadal
nie w petni zostaty zniwelowane.

Do przedstawienia efektéw podjetych dotychczas dziatan zostali poproszeni mieszkancy obszaru
rewitalizacji w ramach badan IDI, PAPI, FGI. Wypowiedzieli sie oni w odniesieniu do niwelowania
problemu:

Bezrobocia, w tym aktywizacji senioréw,

Wykluczenia spotecznego,

Wsparcia 0sob pobierajgcych zasitki spoteczne,

Wsparcia 0séb uzaleznionych od alkoholu i substancji psychoaktywnych,

Bezpieczenstwa w tym przemocy w rodzinie.

PRZECIWDZIAtANIE BEZROBOCIU: W ramach przeciwdziatania bezrobociu w Malborku oraz w obszarze
rewitalizacji podjete byty dziatania odnoszgce sie do aktywnych formy zapobiegania bezrobociu w
ramach ktérych zrealizowano projekty: ,,Bezrobocie to przesztos¢ — integracja zawodowa szansg na
znalezienie pracy” dedykowany 160 osobom (2004-2005), projekt , Turystyka szansg dla mtodych” dla
122 oséb (2004-2005) oraz projekt pt.: ,Miedzynarodowe certyfikaty z informatyki furtkg na swiatowy
rynek pracy, dla 162 osdb (2004-2005). Réwniez w pdzniejszym okresie realizowano programy
przeciwdziatania bezrobociu, w tym program aktywizacji i integracji dotyczacej promocji zatrudnienia
w okresie do kwietnia do maja 2015 roku, w ktérym uczestniczyto 19 osdb.

Do dziatan realizowanych w Malborku w ramach przeciwdziatania problemowi bezrobocia
wymienianych przez respondentéw nalezg miedzy innymi kursy i staze zawodowe, ktére pozwalajg na
podniesienie kwalifikacji oraz niekiedy zmiane profesji poprzez przekwalifikowanie. Uczestnicy badania
fokusowego (FGI) uznali, ze istniejg réwniez projekty realizowane przez PUP, ktorych celem jest
wsparcie oséb w wieku 50-65 lat na rynku pracy. Z kolei problemem na malborskim rynku pracy jest
negatywny stosunek pracodawcéw do zatrudniania oséb w tym przedziale wiekowym. Ponadto
respondenci zwrdcili uwage, iz nalezy podkresla¢ znaczenie doswiadczenia i odpowiednio promowac
osoby w wieku powyzej 50 lat wérdd pracodawcow.

Na pewno do mozliwych dziatan nalezq realizowane juz przez PUP projekty zmierzajgce do
podniesienia kompetencji i kwalifikacji osob, ktére w tym wieku stracity prace. Programy sq i
Srodkoéw na aktywizacje takich osob jest dosc, ale potrzeba réwniez pracodawcow, ktdrzy czesto
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majg negatywny stosunek do zatrudniania pracownikéw w tym wieku.

Wydaje mi sie, ze osoby majgce za sobqg praktyke zawodowq sq wielkim potencjatem
zawodowym, bo majq doswiadczenie, ktdre jest niezbedne. Odrzucanie tych ludzi poza nawias
zawodowy to ogromny btgd, bo rezygnujemy z ich doswiadczenia. Uwazam, ze gtdwny nacisk
powinno sie potfozy¢ na bezrobotnych majqcych duzo energii i potencjatu, a juz majg swoje lata,
ze sie tak wyraze. Widze ten problem.

Jesli moéwimy o szeroko rozumianych problemach spotecznych, to sq to wszystkie dziatania, ktore
podejmowane sq przez instytucje, ktore majq to w swojej misji, zakresie, czyli Powiatowy Urzqd
Pracy, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Miejski Osrodek Pomocy Spofecznej, Policja, Straz
Miejska, pomoc spoteczna. Wymienianie dziatari takich jak zasitek nie ma sensu, sq one
prowadzone stale.

Zrédfto: ,Diagnoza czynnikéw i zjawisk kryzysowych w obszarze spotecznym” (badanie FGI z mieszkaricami i intersariuszami)

Zdaniem respondentéw pochodzacych z obszaru rewitalizacji dziatania wiadz lokalnych sg w niektérych
sferach niewystarczajace, szczegdlnie jezeli chodzi o pozyskiwanie nowych inwestoréw i zapewnienie
rozwoju gospodarczego miasta, przektadajgce sie na rozwigzanie problemu bezrobocia i ztej sytuacji
ekonomicznej czesci mieszkancéw. Problem z pozyskaniem inwestoréw moze byé zwigzany ze zbyt
wysoka wyceng terendw inwestycyjnych, co odstrasza inwestorow i zniecheca ich do inwestycji w
Malborku.

Ja uwazam, Ze dziatania miasta sq mato skuteczne. Przede wszystkim do tej pory nie udafo sie
zdoby¢ powaznego inwestora. DuzZo firm zbankrutowato, a nowe na ich miejsce nie powstaty,
zatem w mojej ocenie, mieszkarica, te dziatania sq niedostateczne.

Zrédto: ,,Diagnoza czynnikéw i zjawisk kryzysowych w obszarze spotecznym” (badanie FGI z mieszkaricami i intersariuszami)

Od pazdziernika 2012 roku do kwietnia 2013 roku w Miescie Malbork realizowany byt m.in. ,Rzagdowy
Program na rzecz Aktywnosci Spotecznej Osdb Starszych na lata 2012-2013”, w ramach ktdrego
realizowano projekt: ,Aktywny senior — jestem szczesliwy”. Uczestniczyto w nim 34 osoby.
Mieszkaricéw obszaru rewitalizacji poproszono o wskazanie, czy obecnie realizowane przez wtadze
lokalne dziatania majgce na celu aktywizacje zawodowg osdb w przedziale wiekowym 50-65 s3
skuteczne. Znaczny odsetek respondentéw miat trudnosci z udzieleniem odpowiedzi na to pytanie,
prawdopodobnie ze wzgledu na to, ze nie sg zainteresowani takimi dziataniami i nie zwracajg na nie
uwagi. Najwyzszy odsetek odpowiedzi negatywnych ,raczej nie” i ,, zdecydowanie nie” odnotowano w
jednostce urbanistycznej 4 (35%) i 3 (23%), zas pozytywnych w przypadku jednostki 5 (33%).
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Wykres 25. Czy obecnie stosowane dziatania z zakresu aktywizacji zawodowe]j oséb w wieku 50-65 lat sg Pana/i
zdaniem skuteczne?

jednostka urbanistyczna 3 M jednostka urbanistyczna 4 M jednostka urbanistyczna 5

nie wiem 57
zdecydowanie nie | 10 JEIE

raczej nie 13

raczejtak |10

zdecydowanie tak | 10 D

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: ,Diagnoza czynnikéw i zjawisk kryzysowych w obszarze spotecznym” (badanie
PAPI)

Uczestnicy badania, ktérzy udzielili odpowiedzi ,raczej nie” badz ,,decydowanie nie”, zostali poproszeni
o uzasadnienie odpowiedzi. Ich zdaniem:

brakuje miejsc dostosowanych do potrzeb osdb starszych;

brakuje organizacji, ktére koncentrowatyby sie na potrzebach oséb w przedziale wiekowym

50-65 lat;

nie widac efektéw dziatan wtadz lokalnych.
Respondenci, ktdrzy negatywnie ocenili skutecznos¢ dziatarh majgcych na celu zwiekszenie aktywnosci
spotecznej oséb w wieku 65+, najczesciej podkreslali, ze:

ich zdaniem wtadze lokalne nie interesujg sie osobami starszymi;

nie styszeli o dziataniach majacych na celu aktywizacje seniorow.

Wykres 26. Czy obecnie stosowane dziatania w celu zachecenia oséb w wieku 65+ do aktywnosci sg Pana/i zdaniem
skuteczne?

jednostka urbanistyczna 3 M jednostka urbanistyczna 4 M jednostka urbanistyczna 5

nie wiem 63 el
zdecydowanie nie | 6

raczej nie 25

raczejtak | 6
zdecydowanie tak @

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: ,Diagnoza czynnikéw i zjawisk kryzysowych w obszarze spotecznym” (badanie
PAPI)

POMOC SPOLECZNA: W okresie od lutego 2009 roku do lutego 2010 roku realizowany byt m.in. projekt
wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego,
dotyczacy ograniczenia wykluczenia spotecznego oraz wspierania ekonomii spotecznej w ramach
ktorego powstato biuro integracji NGO - 20 oséb uczestniczyto w tym projekcie. Dodatkowo w ramach
dziatania zwigzanego z promocjg aktywnej polityki spotecznej i wsparcia grup szczegdlnego ryzyka -
podjeto do realizacji dwa projekty tj.: “Trzy kroki do sukcesu na rynku pracy,, w ktérym uczestniczyto
90 osbb (2006-2008) i ,Malborskie Warsztaty Pracy Socjalnej,, dedykowany 42 osobom (2006-2007).
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Zdecydowana wiekszos¢ respondentdw zamieszkujgcych obszar rewitalizacji (zwtaszcza jednostke 3 i
4) nie potrafita jednoznacznie oceni¢ dotychczasowych i aktualnych dziatan realizowanych przez
samorzad lokalny majgcych na celu wsparcie oséb pobierajgcych zasitki pomocy spoteczne;j.
Pozytywnie podjete w tej sferze dziatania ocenili respondenci zamieszkujacy jednostke urbanistyczng
5 — blisko 70% badanych ocenita je pozytywnie oraz 30% mieszkancéw jednostki 4. Negatywne oceny
znéw byty argumentowane zbyt niskim wsparciem finansowym i zasitkiem, ktory zniecheca do podjecia
pracy i ktéry jest czesto przyznawany osobom uzaleznionym od alkoholu.

Wykres 27. Jak ocenia Pan/i dotychczasowe dziatania realizowane przez samorzad lokalny majgce na celu wsparcie
0s6b pobierajacych zasitki pomocy spotecznej?

jednostka urbanistyczna 3 B jednostka urbanistyczna 4 B jednostka urbanistyczna 5

nie wiem 73
zdecydowanie negatywnie 3 I
raczej negatywnie 6 13

raczej pozytywnie 13 0

zdecydowanie pozytywnie 4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: ,Diagnoza czynnikéw i zjawisk kryzysowych w obszarze spotecznym” (badanie
PAPI)

Dziatania instytucjonalne w jakims stopniu przynoszq efekty, tylko tego problemu nie uda sie
nigdy rozwigzac, bo zawsze bedzie grupa, ktdra nie chce pomocy, nie chce pracowac, nie chce
przestac pic itd.

Zrédfto: ,,Diagnoza czynnikéw i ziawisk kryzysowych w obszarze spotecznym” (badanie FGI z mieszkaricami i interesariuszami)

OGRANICZENIE WYKLUCZENIA SPOtECZNEGO: W sferze budowania integracji spotecznej, wspierania
edukacji i kreatywnosci w Miescie Malbork oraz w obszarze rewitalizacji zrealizowano m.in. Program
Polsko — Ukrairiska Wymiana Mtodziezy dedykowany miodziezy (2016). Dotyczyt on probleméw
mtodziezy i mozliwosci spedzania wolnego czasu. W zajeciach uczestniczytlo 75 osdb. Zajecia
podnosity umiejetnosci, rozszerzaty zakres zainteresowan, rozwijaty wyobraznie i uczyty
kreatywnosci.

Mieszkancy zostali poproszeni o ocenienie dziatan wtadz lokalnych majacych na celu walke ze
zjawiskiem wykluczenia spotecznego. Najwiekszy odsetek ocen pozytywnych odnotowano w
obszarze jednostki urbanistycznej 5 (51%), zas negatywnych w przypadku jednostki 3 (31%). Oceny
negatywne argumentowane byly brakiem mieszkan socjalnych i komunalnych, brakiem oséb i
instytucji, ktére zwrdcityby uwage na wykluczonych spotecznie, a oferowana pomoc ma charakter
przede wszystkim dorazny i nie pozwala na trwate zlikwidowanie problemu.
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Wykres 28. Czy obecnie stosowane dziatania sg Pana/i zdaniem skuteczne?

jednostka urbanistyczna 3 M jednostka urbanistyczna 4 M jednostka urbanistyczna 5

nie wiem 73 61

zdecydowanie negatywnie 1 1

‘

raczej negatywnie 6
raczej pozytywnie 18 EEEST—
zdecydowanie pozytywnie 1 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: ,Diagnoza czynnikéw i zjawisk kryzysowych w obszarze spotecznym” (badanie
PAPI)

Najwyzszg skutecznosciag w rozwigzywaniu probleméw spotecznych cechuje sie Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej, policja, psycholog i Urzagd Miasta. Dos¢ czesto wskazywano réwniez rodzine i
znajomych oraz lekarza. Nieliczni uczestnicy badania wskazali na kuratoréw, urzad pracy, organizacje
charytatywne, wyktadowcéw i duchownych (kategoria ,inne”). Badani w ramach IDI stwierdzili
rowniez, ze wtadze miasta powinny rozszerzy¢ zakres swoich dziatan, aby ograniczy¢ problem
wykluczenia spotecznego. Potrzeba wiecej animatoréw, streetworkerdw, oséb z organizacji
pozarzagdowych dziatajgcych w terenie, poniewaz osoby z instytucji samorzgdowych lub dziatajgcych
w ramach jednostek organizacyjnych Urzedu Miasta czesto majg trudnos¢ w przekonaniu do wiekszej
aktywnosci, co wynika z roszczeniowej postawy mieszkancéw. Rozszerzenie wspotpracy wtadz
samorzgdowych z organizacjami pozarzgdowymi w tym wymiarze moze przynies¢ dobre rezultaty.

BEZPIECZENSTWO | PRZEMOC W RODZINIE: Wiekszo$¢ respondentéw uznata, ze skutecznoéé
dziatan realizowanych przez wtadze lokalne w zakresie walki z przemocg w rodzinie mozna uznad za
wysoka. Jednak docierajg réwniez negatywne opinie, wsréd nich réwniez takie, ze ofiary przemocy
bojg sie zgtaszac do instytucji oferujgcych wsparcie oraz agresor pozostaje w miejscu zamieszkania,
nie zostaje odizolowany od ofiary.

Wykres 29. Jaka byta skutecznosé podjetych dziatan?

jednostka urbanistyczna 3 M jednostka urbanistyczna 4 M jednostka urbanistyczna 5

trudno powiedzieé
bardzo niska
raczej niska

raczej wysoka 50

zdecydowanie wysoka 50 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: ,,Diagnoza czynnikéw i zjawisk kryzysowych w obszarze spotecznym” (badanie
PAPI)
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Wykres 30. Czy obecnie stosowane dziatania sg Pana/i zdaniem skuteczne?

jednostka urbanistyczna 3 M jednostka urbanistyczna 4 M jednostka urbanistyczna 5

nie wiem 72

zdecydowanie negatywnie 2
raczej negatywnie 3

raczej pozytywnie 22
zdecydowanie pozytywnie 2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Zrédto: ,Diagnoza czynnikéw i zjawisk kryzysowych w obszarze spotecznym”
(badanie PAPI)

WALKA Z PROBLEMEM UZALEZNIEN: Respondenci ocenili dziatania wtadz lokalnych majace na celu
walke z problemem uzaleznienia od alkoholu. Najwiekszy odsetek odpowiedzi pozytywnych
odnotowano w przypadku jednostki urbanistycznej 5 (46%). W przypadku jednostki 4 ankietowani
wskazali na odpowiedz negatywng. Zdaniem tych respondentdw, osoby uzaleznione od alkoholu
korzystaja z leczenia tylko po to, zeby unikna¢ kary, a po jego zakoriczeniu wracajg do natogu.

Wykres 31. Czy obecnie stosowane dziatania sg Pana/i zdaniem skuteczne?

jednostka urbanistyczna 3 M jednostka urbanistyczna 4 M jednostka urbanistyczna 5

nie wiem 59 5

i

zdecydowanie negatywnie 2

[ERN
(e)]

raczej negatywnie 12
raczej pozytywnie 23

zdecydowanie pozytywnie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: ,Diagnoza czynnikéw i zjawisk kryzysowych w obszarze spotecznym” (badanie
PAPI)

Respondenci mieli duze trudnosci z ocenianiem dziatan wifadz lokalnych majacych na celu
przeciwdziatania narkomanii. Mozna przypuszczaé, ze tego typu przedsiewzieciami zainteresowane
sg gtéwnie osoby, ktore dostrzegajg taki problem w swoim najblizszym otoczeniu. Najmniejszy
odsetek odpowiedzi negatywnych odnotowano w przypadku respondentéw z jednostki 5 (2%), zas
najwyzszy (i zarazem przewyzszajacy o pie¢ punktéw procentowych odsetek odpowiedzi
pozytywnych) w Srédmiesciu | (20%).
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Wykres 32. Czy obecnie stosowane dziatania sg Pana/i zdaniem skuteczne?

jednostka urbanistyczna 3 M jednostka urbanistyczna 4 M jednostka urbanistyczna 5

nie wiem 69

zdecydowanie negatywnie ( 10
raczej negatywnie 11
raczej pozytywnie 17
zdecydowanie pozytywnie 3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Zrédto: ,Diagnoza czynnikow i zjawisk kryzysowych w obszarze spotecznym”
(badanie PAPI)

W Malborku mtodzi ludzie nie majg trudnosci z nabyciem narkotykow, a coraz wieksza ich liczba siega
po dopalacze. Brakuje réwniez odpowiednich programéw majacych na celu przeciwdziatanie temu
szkodliwemu zjawisku, wiele oséb posiada niewielka wiedze na temat szkodliwosci narkotykdw i
dopalaczy.

PODSUMOWANIE: Jednym z problemodw obszaru rewitalizacji jest emigracja zarobkowa ludnosci.
Mtodzi wyjezdzajg na studia i nie wracajg juz do Malborka, co czesto wynika z braku perspektyw na
zatrudnienie w miescie. Problem emigracji ludzi mtodych jest jedng z przyczyn postepujgcego
starzenia sie spotecznosci Malborka.

Najwiekszym problemem spotecznym na obszarze rewitalizacji jest bezrobocie, a w szczegélnosci
bezrobocie dtugotrwate oraz powigzana z nim trudna sytuacji ekonomiczna mieszkarncow (ubdstwo,
bezdomnos¢ itd.). Zdecydowanie najgorzej sytuacja bezrobocia wyglagda w przypadku grup
defaworyzowanych na rynku pracy czyli oséb z niskimi kwalifikacjami, kobiet, dtugotrwale
bezrobotnych, mtodych ludzi, senioréw i osdb z niepetnosprawnoscig. Problem bezrobocia
szczegllnie dotyczy oséb mtodych i oséb z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym poniewaz
kwalifikacje nie dostosowane sg do potrzeb rynku pracy. Wynika¢ to moze przede wszystkim z braku
spojnosci pomiedzy kierunkami edukacji zawodowej, a rzeczywistymi potrzebami pracodawcow.
Wysokie natezenie zjawiska bezrobocia w znacznym stopniu jest konsekwencjg niedostatecznej
liczby ofert pracy w miescie poniewaz na 1 oferte przypadato 21 os. bezrobotnych, a wsrdd
zgtoszonych ofert 46% stanowity miejsca pracy subsydiowanej ze srodkéw Funduszu Pracy (dane PUP
Malborka na 2016 rok). Zdaniem ankietowanych zamieszkujgcych obszar rewitalizacji dziatania
zwigzane z pracg z osobami dtugotrwale bezrobotnymi wymagajg wsparcia psychologa, poniewaz
osoby te same z siebie nie znajdg motywacji do zmiany swojej sytuacji. Obecnie sg realizowane
projekty PUP, ktérych celem jest wsparcie oséb w wieku 50-65 lat na rynku pracy. Dodatkowo nalezy
poprawié negatywny stosunek pracodawcow do zatrudniania oséb w danym przedziale wiekowym,
niepetnosprawnych czy kobiet (stereotypy). Dziatania wtadz lokalnych sg w niektorych obszarach
niewystarczajgce, szczegdlnie jezeli chodzi o pozyskiwanie nowych inwestoréw i zapewnienie
rozwoju gospodarczego miasta, przektadajgce sie na rozwigzanie problemu bezrobocia i ztej sytuacji
ekonomicznej czesci mieszkancow.
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Wielu mieszkancdw obszaru rewitalizacji pobiera zasitki ze wzgledu na opieke nad osobg
niepetnosprawng lub wtasnej choroby, ztego stanu zdrowia lub niepetnosprawnosci. Pobieranie
zasitkéw w obszarze rewitalizacji wynika w znacznej mierze takze z duzego odsetka osdb starszych
bez opieki ze strony najblizszych. Dlatego czesto wskazywano na potrzebe zorganizowania miejsca
lub instytucji dedykowanej seniorom, przestrzeni wielopokoleniowej ktéra stuzytaby integracji
spotecznej. Istnieje réwniez duza grupa oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej, ktére sg
uzaleznione od alkoholu lub innych uzywek. Naduzywanie alkoholu w obszarze rewitalizacji wynika z
checi odreagowywania niepowodzen zyciowych oraz braku srodkéw finansowych i pomystéw na
spedzenie wolnego czasu w inny sposdb. Panuje poglad, ze substancje takie jak narkotyki i alkohol
utatwiajgca integracje spoteczng. W tym aspekcie nastgpita zmiana, poniewaz coraz wiecej
mieszkancow wiacza sie w wydarzenia sportowe i kulturowe, gdy majg do tego okazje.

Szczegblnymi grupami spotecznymi, ktére w aspekcie przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu
nalezy szczegdlnie uwzglednié sg ludzie mtodzi i dzieci, potrzebujg oni wsparcia, aby mogli realizowa¢d
swoje pomysty i budowac tozsamos¢ miejsca. Problemy dzieci sg wieloaspektowe, poniewaz sg one
narazone na przemoc domowa. Nie majg one rowniez dobrych warunkéw do edukacji w domach.
Czes¢ dzieci nie ma warunkow do nauki i jest zaniedbywana wychowawczo (brak positkdw), co
powoduje problemy z promocjg do nastepnej klasy. W ramach przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu wtadze miasta powinny rozszerzy¢ zakres swoich dziatan. Potrzeba zaje¢ edukacyjnych
oraz wiecej animatoréw, streetworkeréw, oséb z organizacji pozarzagdowych dziatajgcych w terenie,
poniewaz osoby z instytucji samorzgdowych lub dziatajgcych w ramach jednostek organizacyjnych
Urzedu Miasta czesto majg trudnosé¢ w przekonaniu do wiekszej aktywnosci, co wynika z
roszczeniowej postawy mieszkancéw. W obszarze rewitalizacji brakuje takze mieszkan socjalnych i
komunalnych, oséb i instytucji, ktére zwrdcityby uwage na wykluczonych spotecznie. Obecnie
oferowana pomoc ma charakter przede wszystkim dorazny i nie pozwala na trwate zlikwidowanie
problemu. Miasto dotychczas realizowato wiele dziatar skierowanych na niwelowanie probleméw
spotecznych, cho¢ zasieg tych dziatan byt niewielki. Wiekszos¢ projektéw byta kierowana do
niewielkiej liczby mieszkarnicéw, co nie pozwolito na znaczne ograniczenie zauwazonych probleméw.

W obszarze rewitalizacji wystepuje duza liczba pustostanéw i lokatoréw nie wywigzujacych sie z
obowigzkéw finansowych wobec miasta. Funkcjonuje za to wiele fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych. Sg one raczej pozytywnie oceniane. Mieszkancy obszaru rewitalizacji nie sg zbyt aktywni
spotecznie i w wiekszosci nie znajg lokalnych liderédw. Potrafili natomiast wskazaé osoby, ktore cieszg
sie zaufaniem spotecznym. Badani wskazali na mieszkancéw, ktdrzy prowadza stowarzyszenia,
dziatajg aktywnie w kwestii edukacji, organizacji wydarzen kulturalno-rozrywkowych i sportowych.
Organizacje pozarzagdowe wspierajg miasto w realizacji wielu waznych w procesie rewitalizacji zadan,
co jest bardzo pozytywne. Wypracowany zostat takze system wspodtpracy z partnerami spotecznymi,
co rokuje dobrze dla skutecznosci rewitalizacji obszaréw zdegradowanych w Malborku.

[1] Nowelizacja ustawy o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie (z dnia 10 czerwca 2010r. Dz.U. Nr 125 poz. 842)
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4.3 Poglebiona diagnoza obszaru rewitalizacji w pozostatych sferach
4.3.1 Podsystem gospodarczy

Firmy na obszarze rewitalizacji

Na obszarze rewitalizacji znajduje sie 1 141 firm sposréd 4 771 dziatajagcych w Malborku. Najwiecej,
218 przedsiebiorstw, znajduje sie przy ul. Sienkiewicza. Tabela przedstawia zestawienie aktywnosci
gospodarczej (rozumianej jako liczba aktywnych przedsiebiorstw) wedtug ulic obszaru rewitalizacji.

Tabela 28. Firmy dziatajgce w obszarze rewitalizacji wedtug ulic

Nazwa ulicy llo$¢ zarejestrowanych firm

Sienkiewicza 218
Stowackiego 99
Mickiewicza 90
Jagiellonska 77
Konopnickiej 54
Zeromskiego 51
Jasna 46
Reymonta 45
Plac Stowianski 44
Armii Krajowej 40
500-lecia 39
17 Marca 34
Kraszewskiego 31
Orzeszkowej 30
Rodziewiczéwny 29
Sikorskiego 27
Sprzymierzonych 22
Grunwaldzka 21
Al. Rodta 19
Staffa 15
Kopernika 15

Prusa 14
Pstrowskiego 11

Poczty Gdanskiej 10
Sktodowskiej-Curie 8

Fatata 7

Bema 7

Krakowska 5

Bazynskiego 4
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Pasteura 1
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miasta

Szczegdblna koncentracja aktywnosci gospodarczej wystepuje w przypadku ul. Sienkiewicza, jak réwniez
ul. Stowackiego, Mickiewicza, Jagiellonskiej. Ta cze$s¢ obszaru rewitalizacji realizuje ponadlokalne
funkcje w zakresie gospodarczym.

Ponizej przedstawiono strukture dziatalnosci gospodarczych funkcjonujgcych w obszarze rewitalizacji
miasta Malborka.

Tabela 29. Struktura dziatalnosci gospodarczych na obszarze rewitalizacji wedtug klas wielkosci

Skala wielkosci wedtug liczby pracujacych | Struktura w %
ogdtem 100,00%
do 9 os6b 98,84%

10 - 49 osdb 0,90%
50 - 249 os6b 0,26%
250 - 999 oséb 0,00%
1000 i wiecej oséb 0,00%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PUP w Malborku

Na obszarze rewitalizacji nie wystepujg duze firmy. Przedsiebiorczo$¢ w tej czesci miasta jest
reprezentowana gtéwnie przez sektor MSP. Blisko 99% zarejestrowanych dziatalnosci gospodarczych
na obszarze rewitalizacji Malborka stanowig mikrofirmy zatrudniajace do 9 pracownikéw. Firmy
o Sredniej wielkosci zatrudnienia (powyzej 50 oséb) stanowig 1% przedsiebiorstw obszaru rewitalizacji.

Najwiekszym pracodawcg dziatajgcym w bezposrednim sasiedztwie obszaru jest cukrownia, potozona
przy ul. Sikorskiego 51.

Ponizej przedstawiono strukture form prawnych dziatalnosci gospodarczych wystepujgcych na
obszarze rewitalizacji Malborka.
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Tabela 30. Szczegdlna forma prawna zarejestrowanych na obszarze rewitalizacji Malborka dziatalnosci gospodarczych.

Wyszczegolnienie form prawnych Struktura w %
spotki cywilne 5,02%
stowarzyszenia niewpisane do KRS 1,03%
wspolnoty mieszkaniowe 3,99%
osoby fizyczne prowadzace dziatalnoéé gospodarcza 83,40%
spotki akcyjne 0,13%
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig 2,70%
spotki jawne 0,39%
spotki komandytowe 0,13%
fundacje 0,39%
stowarzyszenia 1,03%
zwigzki zawodowe 0,39%
zwigzki pracodawcow 0,13%
przedszkola niepubliczne 0,13%
publiczne placdéwki systemu oswiaty 0,13%
gminne samorzadowe jednostki organizacyjne 0,13%
powiatowe samorzadowe jednostki organizacyjne 0,39%
bez szczegdlnej formy prawnej 0,51%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PUP w Malborku

Sfere gospodarczg obszaru rewitalizacji Malborka stanowia w 88% przedsiebiorstwa osoéb fizycznych, z
czego prowadzacy dziatalno$é gospodarczg stanowig 83,4%, natomiast spotki cywilne oséb fizycznych

5,02%.

Na obszarze rewitalizacji wystepuja rowniez liczne wspdlnoty mieszkaniowe (4% dziatalnosci) oraz

stowarzyszenia i fundacje (2,45% dziatalnosci).

Podmioty gospodarcze posiadajgce osobowosé prawng (spotki z 0.0. oraz akcyjne) stanowig zaledwie

3% struktury gospodarczej obszaru rewitalizacji.

Ponizej przedstawiono strukture podmiotédw gospodarczych wedtug sekcji PKD zarejestrowanych

w granicach obszaru rewitalizacji Malborka.

Tabela 31. Struktura podmiotow gospodarczych w sekcji PKD (2007) na obszarze rewitalizacji Malborka

Sekcje PKD (2007)

Odsetek podmiotow
gospodarczych na obszarze

goracg wode i powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych

rewitalizacji
A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 6,95%
B — Gérnictwo i wydobywanie 0,00%
C — Przetworstwo przemystowe 8,11%
D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, 0 39%
, ()
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E — Dostawa wody, gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ 0.39%
zwigzana z rekultywacja e
F — Budownictwo 17,25%
G - Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac 19.69%
motocykle oI
H — Transport i gospodarka magazynowa 6,95%
| — Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 0,64%
J - Informacja i komunikacja 2,19%
K — Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 4,50%
L — Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 5,28%
M - Dziatalno$¢ profesjonalna naukowa i techniczna 7,85%
N — Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos$¢ wspierajgca 2,57%
O — Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe zabezpieczenia 0.26%
spoteczne 1eR7R
P — Edukacja 1,54%
Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 6,82%
R — Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 1,93%
S — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 6,56%
T — Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw, gospodarstwa

. S . 0,00%
domowe produkujgce wyroby i $wiadczace ustugi na wiasne potrzeby
U — Organizacje i zespoty eksterytorialne 0,00%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PUP w Malborku

W strukturze dziatalnos$ci gospodarczej obszaru rewitalizacji Malborka dominujg firmy handlowe
(handel hurtowy i detaliczny), stanowigce 20% zarejestrowanych przedsiebiorstw. Firmy branzy
budowlanej obejmuja 17% podmiotéw, natomiast branzy przetwdrstwa przemystowego 8%.
Na obszarze rewitalizacji prowadzg dziatalno$¢ rowniez firmy transportowe (7% przedsiebiorstw).

Na uwage zwraca bardzo niski udziat podmiotéw reprezentujgcych w strukturze branze turystyczng —
przedsiebiorstwa zajmujgce sie dziatalnoscia zwigzang z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi stanowig zaledwie 0,6% firm. Dane te potwierdzajg ogdlne obserwacje dotyczace
niskiego udziatu historycznego centrum miasta Malborka w obstudze ruchu turystycznego
generowanego przez Muzeum Zamkowe w Malborku.

Pozytywnym zjawiskiem jest obecnos¢ w obszarze rewitalizacji dos¢ licznie reprezentowanych
przedsiebiorstw tzw. branzy kreatywnej (,Dziatalnos$¢ profesjonalna naukowa i techniczna”), ktérych
udziat wynosi blisko 8%. Jest to ten sektor rynku, na ktérym mozna opieraé proces rozwoju
gospodarczego obszaru rewitalizacji.
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O realizacji funkcji centrotwdrczych przez obszar rewitalizacji $wiadczy obecnosé w jego granicach
podmiotéw szukajgcych prestizowych lokalizacji: przedsiebiorstw zajmujacych sie obstugg rynku
nieruchomosci (5,3%), dziatalnoscig finansowg i ubezpieczeniowa (4,5%), administracjg publiczng
(0,3%), dziatalnoscig zwigzang z kulturg, rozrywka i rekreacja (2%).

Zmiany demograficzne wptywajg na wzrost znaczenia zlokalizowanych w obszarze rewitalizacji
podmiotéw zajmujacych sie opiekg zdrowotng i pomoca spoteczng, ktdrych udziat w strukturze jest
stosunkowo wysoki (blisko 7%).

Przedsiebiorczos¢ na obszarze rewitalizacji

Poziom aktywnosci gospodarczej mieszkarncédw obrazuje liczba aktywnych prywatnych podmiotéw
gospodarczych (wedtug Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej) w przeliczeniu
na 1000 mieszkaricéw. Na obszarze rewitalizacji dziatajg 632 prywatne podmioty gospodarcze?, czyli
% wszystkich tego rodzaju podmiotéw funkcjonujgcych w miescie. Obszar rewitalizacji cechuje sie
niskim wskaznikiem liczby dziatalnos$ci gospodarczych na 1 tys. mieszkaricdw. Wskaznik ten dla catego
Malborka wynosi 66,5, a dla obszaru rewitalizacji 53,6. Najnizszg wartos¢ wskaznik osigga
na potnocnym wschodzie obszaru rewitalizacji (w Srédmiesciu 1) — jedynie 51,2, a niewiele wiecej
na potudniowym zachodzie (w jednostce Przedmiescie) — 52,4. Przedsiebiorczo$¢ w poszczegdlnych
jednostkach urbanistycznych ilustruje ponizsza mapa (na obszar rewitalizacji sktadajg sie jednostki
nr 3, 4, 5). Zestawiajgc powyzsze dane z informacjami dotyczgcymi duzego udziatu oséb bezrobotnych
mozna wysnué wniosek, iz ludno$é zamieszkujgca obszar rewitalizacji odznacza sie niskim poziomem
przedsiebiorczosci.

Mapa 9. Podmioty wpisane do rejestru dziatalnosci gospodarczej na 1 tys. mieszkaricow

ANALIZA WSKAZNIKOW
W PODSYSTEMIE GOSPODARCZYM
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Ryc. | Data opracowania: marzec 2015v.

Zrédto: Opracowanie ,Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta Malborka”

25 wedtug Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej, stan na 2015 r.
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Kapitat ludzki jako istotny element rozwoju gospodarki

Jednym z wyznacznikédw ograniczenia potencjatu rozwoju gospodarczego jest udziat oséb w wieku
poprodukcyjnym w populacji (kobiety 60+; mezczyzni 65+). Wysoki wskaznik swiadczy o obcigzeniu
ekonomicznym ludnosci w wieku produkcyjnym. Odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym w populacji
wynosi dla Malborka 18,4%, a dla obszaru rewitalizacji 20%. Badanie zréznicowania wewnetrznego
obszaru rewitalizacji prowadzi do wniosku, ze szczegdlna kumulacja zjawiska starosci demograficznej
wystepuje we wschodniej jego czeéci - w jednostce 4 (Srédmiescie 1) wskaznik wynosi az 23,4% wobec
$redniej dla miasta 18,4%. Natomiast cata potudniowo — zachodnia cze$¢ obszaru rewitalizacji cechuje
sie niskim odsetkiem oséb w wieku poprodukcyjnym (jednostka 5: Przedmiescie - 15,4%) i wysoki
wskaznik oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, co nalezy traktowaé jako potencjat w
sferze gospodarczej, ktory moze zostaé wykorzystany dla ozywienia tego terenu.

Wspdtczynnik starosci demograficznej w poszczegdlnych jednostkach urbanistycznych ilustruje
ponizsza mapa (na obszar rewitalizacji sktadajg sie jednostki nr 3, 4, 5).

Mapa 10. Wspdtczynnik starosci demograficznej w Malborku
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Zrédto: Opracowanie ,,Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta Malborka”

Potencjat gospodarczy obszaru rewitalizacji, wyrazajacy sie w obecnosci oséb wyksztatconych, znacznie
odbiega od sredniej miasta. Wskaznik liczby osdb bezrobotnych z wyksztatceniem co najwyiej
gimnazjalnym w ogdlnej liczbie bezrobotnych wynosi w Malborku 27,6, a na obszarze rewitalizacji az
36,7. Wskaznik ten przybiera wysokie wartosci we wszystkich rejonach obszaru rewitalizacji. Badanie
wewnetrzne dowodzi, ze szczegdlnie trudna jest pod tym wzgledem sytuacja w pétnocno — zachodniej
i w potudniowo — zachodniej czesci obszaru, gdzie wskaznik wynosi odpowiednio 41,2 oraz 38,9
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(jednostka nr 3: Centrum Il oraz nr 5: Przedmiescie). Rozktad przestrzenny omawianego zjawiska jest
zblizony do odsetka osdb dtugotrwale bezrobotnych. Osoby bezrobotne o niskich kwalifikacjach czesto
dotkniete sg dtugotrwatym bezrobociem, a w konsekwencji osobom tym trudno jest wejs¢ na rynek
pracy. Udziat oséb bezrobotnych posiadajacych wyksztatcenie gimnazjalne lub ponizej w catkowitej
liczbie bezrobotnych w poszczegdlnych jednostkach urbanistycznych ilustruje ponizsza mapa (na
obszar rewitalizacji sktadajg sie jednostki nr 3, 4, 5).

Mapa 11. Bezrobotni z wyksztatceniem gimnazjalnym lub ponizej w Malborku

ANALIZA WSKAZNIKOW
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Zrédto: Opracowanie ,,Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta Malborka”

Potencjaty obszaru rewitalizacji w podsystemie gospodarczym

Srédmiescie Malborka jest jedna z kluczowych czeéci miasta z punktu widzenia mozliwosci rozwoju
gospodarczego, zwtaszcza w zakresie przemystéw czasu wolnego. Wzmocnienie funkcji gospodarczych
wymaga jednak rozwigzania szeregu problemdéw spotecznych, jak rowniez technicznych i
przestrzennych obszaru. Podobszar wyrdzinia sie szczegdlnymi walorami architektonicznymi i
historycznymi. Przywrécenie funkcjonalnosci obszarowi rewitalizacji wigze sie z efektywnym
wykorzystaniem istniejgcych potencjatéw, ktére beda determinowaty zakres i skutecznosé dziatan

rewitalizacyjnych.

W Strategii przewidywania i zarzqdzania zmianq spoteczno-gospodarczqg w miescie Malborku na lata
2013-2020 sformutowano dwa cele strategiczne. Dotyczg one poprawy warunkéw inwestowania i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (ze szczegdlnym uwzglednieniem turystyki) oraz rozwéj oferty
turystycznej z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych, kulturowych i architektonicznych miasta i jego
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otoczenia. Cele te sg realizowane, ale wyfacznie poza obszarem rewitalizacji. Miasto planuje sprzedaz
na cele inwestycyjne kilku dziatek, promuje Specjalng Strefe Ekonomiczng, majg takze powstac obiekty
hotelowe, jednak zaden z tych projektdw nie jest usytuowany w obszarze rewitalizacji.

Strategia wskazuje takze, ze ,jednym z wazZniejszych dziatan dla Malborka powinien stac sie rozwdj
w oparciu o powstanie nowych matych i Srednich przedsiebiorstw — gfdwnie w turystyce. Rozwdj
nowych produktow w oparciu o wszystkie walory miasta (w tym kluczowy — Zamek, ktory powinien
petnic role magnesu do przyciggniecia klienta) i jego otoczenia (zwftaszcza rzeka Nogat) oraz wspieranie
inicjatyw dla rozwoju przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci w sektorze ustug turystycznych, rekreacyjnych
i sportowych zwiekszq atrakcyjnos¢ Miasta — w tym takZze poprzez oferte spedzania czasu wolnego. W
dtugim okresie przefozq sie na wydtuzenie sezonu turystycznego, a w konsekwencji na wzrost
zatrudnienia w sektorze turystykii na wzrost dochoddw mieszkaricow. Spdjne i konsekwentne dziatania
wszystkich podmiotdw zajmujgcych sie turystykg, w tym umacnianie i rozwdj renomowanej marki
Miasta pozwolg wypromowac docelowo miasto jako centrum turystyki oraz centrum kulturalno -
rekreacyjno- wypoczynkowe subregionu w sercu Zutaw”.

Przytoczony fragment Strategii trafnie okresla szanse Malborka. Rzeczywiscie, potencjat, jaki kryje
masowy ruch turystyczny w Malborku, nie jest wykorzystywany w wystarczajagcym stopniu. Zamek
Krzyzacki jest zabytkiem o wyjatkowym znaczeniu, nalezy do najbardziej atrakcyjnych obiektéw
muzealnych w Polsce. W 2016 r. zwiedzito go 609 310 osdb, z czego 145 178 stanowili turysci z
zagranicy (60201 z Niemiec, pozostali — z niemal stu innych krajow). Odwiedzajgcy spedzajg w
Malborku tylko kilka godzin i wiekszo$¢ tego czasu poswiecajg na zwiedzanie zamku. Ich kontakt z
miastem najczesciej sprowadza sie do przejscia na parking. Te osoby, ktdre zatrzymujg sie w miescie
na caly dzien, pozostajg w bezposrednim otoczeniu zamku, korzystajac z ustug gastronomicznych i
atrakcji w centralnej czesci miasta. Do rzadkosci nalezy pozostanie w Malborki na kolejny dzien.

Obszar rewitalizacji to - poza Zamkiem Krzyzackim — najatrakcyjniejsza czes¢ miasta pod wzgledem
architektonicznym. Wyzwaniem stojgcym przed miastem jest przyciggniecie czesci turystéw
odwiedzajacych Zamek na omawiany obszar ze wzgledu na koniecznos¢ dywersyfikacji ruchu
turystycznego. Zasadniczym potencjatem w tym kontekscie sg zabytki dziedzictwa materialnego i
niematerialnego oraz historyczny uktad architektoniczno-urbanistyczny o wyjatkowej wartosci
kulturowo-historycznej objety ochrong konserwatorska.

Poza aspektem turystycznym nalezy zwréci¢ uwage na potencjat rekreacyjny obszaru, ktéry jest
predystynowany do $wiadczenia ustug zwigzanych ze spedzaniem czasu wolnego przez wszystkich
mieszkancOw miasta. Sgsiedztwo rzeki Nogat stanowi naturalny teren wypoczynkowy. Wskazane
mozliwosci wigzg sie z koniecznoscig rozwijania przemystéw czasu wolnego, ktére w potaczeniu z
ofertg dedykowang m.in. mtodziezy i seniorom moze korzystnie wptyng¢ na dziatania zwigzane z
wigczeniem spotecznym.

Wyrdznikiem obszaru rewitalizacji i istotnym potencjatem z punktu widzenia procesu rewitalizacji jest
mozliwos¢ wzrostu poziomu aktywnosci gospodarczej. Ok. 25% wszystkich podmiotéw
zarejestrowanych w miescie znajduje sie w granicach obszaru. W wiekszosci podmioty te majg
charakter ustugowy i posiadajg forme firm jednoosobowych. Aktywnos¢ ekonomiczna mieszkancéw
stanowi wazny czynnik, korzystnie wptywajgcy na skuteczno$é rewitalizacji. Przewiduje sie, iz
skuteczne przeprowadzenie tego procesu wptynie na mozliwos¢ zaktadania nowych przedsiebiorstw w
branzy turystycznej i okototurystycznej, w tym gastronomii.

Obszar rewitalizacji rozpoczyna sie o kilka minut spacerem od rejonu zamkowego. Dwie bariery
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sprawiajg, ze niemal nikt z przyjezdnych nie zwraca na niego uwagi. Pierwszg jest ruchliwa,
dwupasmowa Aleja Rodta, ktéra w sposdb sztuczny przedzielita jednorodny dawniej rejon. Drugg
barierg jest nikta atrakcyjno$é obszaru rewitalizacji. Wynika ona z braku wyeksponowania cennych
atutéw, jakie ten obszar posiada. Znajduje sie tu wiele zabytkowych budowli, ciekawych pod wzgledem
architektonicznym, ktdre jednak sg zaniedbane. Mozliwe jest nadanie nowych funkcji wybranym
budynkom i lokalom oraz pobudzenie do zycia najciekawszych kwartatdéw obszaru rewitalizacji.

W tym kontekécie obszar rewitalizacji posiada istotny potencjat do kreowania koncepcji
przedsiewzie¢ rozwojowych, ktérych gtéwna ideg moze by¢ nadanie nowych funkcji spotecznych
zabytkowym obiektom, wytworzenia wysokiej jakosci przestrzeni publicznej wspdttowarzyszacej
ruchowi turystycznemu oraz aktywnosci mieszkancéw w czasie wolnym.

Przemiana obszaru interwencji w teren atrakcyjny dla zwiedzajgcych uwarunkowana jest takimi
dziataniami, jak porzadkowanie przestrzeni, przywrécenie do dawnej Swietnosci zabytkowych
kamienic, uruchomienie programéw spotecznych skierowanych na prace z mieszkancami, a takze
stworzenie dogodnej komunikacji pieszej i rowerowej z zamku na obszar interwencji i wdrozenie
systemu informacji o atrakcjach obszaru. Kompleksowy projekt skierowania ruchu turystéw z zamku
na obszar rewitalizacji pozwoli na aktywizacje przedsiebiorczosci tutejszych mieszkancow, ktorzy beda
mogli Swiadczy¢ ustugi skierowane na zaspokojenie potrzeb przyjezdnych.

Aktywizacja przedsiebiorczosci na obszarze rewitalizacji powinna braé pod uwage dziatania edukacyjne
i utatwienia dla potencjalnych nowych firm.

Obszar rewitalizacji skupia réwniez potencjat lokalnych instytucji otoczenia biznesu, wspierajgcych
rozwdéj gospodarczy miasta, w postaci inkubatoréw przedsiebiorczosci. Instytucja ta miesci sie przy
ul. Wojska Polskiego 499, w pdtnocnej czesci miasta, w duzej odlegtosci od obszaru rewitalizacji. Jego
filig jest jednak inkubator dla firm dziatajgcych w dziedzinie kultury, potozony w Alei Armii Krajowej 68,
na obszarze rewitalizacji. Operatorem inkubatora jest Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci w
Malborku. Inkubator skierowany jest do oséb i firm prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza nie dtuzej
niz dwa lata oraz oséb zamierzajgcych rozpoczaé dziatalno$¢ gospodarcza. Promuje dziatalnosé
innowacyjng. Jest to inicjatywa o duzym potencjale twérczym i edukacyjnym, pokazuje cheé
wspotpracy wielu podmiotéow w celu aktywizacji zawodowej i integracji spotecznej mieszkancow
obszaru rewitalizacji.

Silne i liczne potencjaly podsystemu gospodarczego, zlokalizowane w obszarze rewitalizacji
Malborka, beda znaczaco determinowaty zakres procesu rewitalizacji miasta.

Reasumujac, podsystem gospodarczy obszaru rewitalizacji Malborka reprezentowany jest giéwnie
przez mate i Srednie przedsiebiorstwa dziatajgce w sektorze prywatnym. Przewaga matych
podmiotéw gospodarczych (gtdwnie samozatrudnieni oraz osoby fizyczne zatrudniajace do 9 oséb),
ktore nie dysponujg kapitatem na rozwdj i promocje, ani nie posiadajg rezerw wystarczajacych na
przetrwanie ztej koniunktury gospodarczej, obniza istotnie potencjat gospodarczy obszaru
rewitalizacji.

Gtownym irédtem dochodéw gospodarstw domowych na obszarze rewitalizacji sg niskie
wynagrodzenia z tytutu zatrudnienia w mikrofirmach oraz z tytutu niskich rent i emerytur. Niski
poziom dochodéw mieszkancow obszaru rewitalizacji ogranicza wielko$¢ popytu konsumpcyjnego,
co rodzi konsekwencje dla obrotu gospodarczego dziatajacych na obszarze firm.
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Konieczna jest wiec poprawa warunkow funkcjonowania lokalnego biznesu oraz jednoczesne
zwiekszenie aktywnosci gospodarczej mieszkancow w celu wzrostu lokalnego rynku pracy oraz
dochodéw mieszkancéw, lokalnej gospodarki i budzetu samorzadu.

Celem dziatan rewitalizacyjnych Malborka powinno by¢ trwate podniesienie potencjatu
gospodarczego obszaru rewitalizowanego. Podniesienie to powinno dokonaé¢ sie na dwodch
poziomach. Pierwszym z nich jest poziom mikro - poziom pojedynczych mieszkarncéw i gospodarstw
domowych obszaru rewitalizowanego, a takie przedsiebiorstw w nim dziatajacych.
W tym przypadku wyzwaniem jest stworzenie warunkéw do podejmowania przez mieszkancow
stabilnej pracy gwarantujacej godny dochdéd (tj. taki, ktéory umozliwia pokrycie podstawowych
potrzeb bytowych bez koniecznosci zaciggania dtugéw, a takze pozwala na wiekszg konsumpcje).

Potaczenie tych dwdch wymiaréw poziomu mikro powinno sie przyczyni¢ do wzrostu potencjatu na
poziomie makro, tj. zmiany wizerunku obszaru rewitalizowanego i przyczynic sie np. do lokowania
w nim dziatalnosci gospodarczej przez podmioty spoza obszaru.

4.3.2 Podsystem przestrzenno-funkcjonalny

Strukture przestrzenno-funkcjonalng obszaru rewitalizacji ksztattuja w gtéwnej mierze tereny
zabudowane (zwtaszcza w czesci potnocnej i poétnocno wschodniej obszaru rewitalizacji), w tym tereny
zabudowy: ustugowej, mieszkaniowo-ustugowej, mieszkaniowej jednorodzinnej i wielorodzinnej,
tereny sportu i rekreacji, tereny zieleni urzagdzonej i przestrzeni publicznej, tereny powojskowe oraz
tereny rolne i nieuzytki (zwtaszcza w potudniowej czesci obszaru rewitalizacji).

W strukture tg wpisany jest gtdwny uktad komunikacyjny, ktéry tworzg drogi krajowe nr 22 (Al. Rodta,
ktdra podzielita historyczne centrum na cze$é¢ pdétnocng — reprezentacyjng oraz potudniowg —
mieszkaniowo-ustugowg) i nr 55 (ulice Armii Krajowej i 500-Lecia, ktorymi prowadzony jest ruch
tranzytowy utrudniajgcy dostepnosc¢ do rzeki i terendw nadrzecznych i integracje tych terendw z
miastem), droga wojewddzka nr 515 (ul. Wtadystawa Sikorskiego, bedacy od wschodu granicg obszaru
rewitalizacji i ul. Generata De Gaulle’a) oraz ul. Mickiewicza o funkcji gtéwnej ulicy miejskiej tgczacej
Centrum i Srédmiescie z potudniowymi terenami rozwojowymi miasta, a takze inne ulice zbiorcze.
Waznym elementem w strukturze przestrzenno-funkcjonalnej obszaru rewitalizacji jest uktad wodny,
ktory tworzy rzeka Nogat (wyznaczajgce jednoczesnie od zachodu granice obszaru rewitalizacji) wraz z
zielenig przybrzeing, skarpami i obszarem miedzywala oraz Kanat Juranda przebiegajacy przez
poétnocng czesé obszaru (na granicy Centrum Il i Srédmiescia).

Zrdznicowanie przestrzenno-funkcjonalne obszaru rewitalizacji przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 32 Struktura przestrzenno-funkcjonalna obszaru rewitalizacji

Nazwa jednostki

Dominujaca funkcja

Elementy struktury

Centrum Il
(jednostka nr 3)

funkcja administracyjno-
ustugowo-mieszkaniowa,
ustugowe centrum
(p6tnocna  czes¢  jednostki),
tereny zabudowy ustugowe;j,
ustugi z zakresu administracji
publicznej m. in.: Urzad Miasta
Malborka, Starostwo Powiatowe,
Urzad Skarbowy, placowki
oswiatowe, drobny handel oraz
handlu wielko-
powierzchniowego (np. Kaufland)
oraz tereny zabudowy
mieszkaniowej wielorodzinnej i
jednorodzinne;j (potudniowa
cze$¢ jednostki) oraz tereny
zieleni urzadzone;j

miasta

historyczne struktury miejskie (teren patrymonium
miejskiego | fazy rozwoju miasta),

tereny zwartej, intensywnej zabudowy, w tym
kwartatowej (kamienice) oraz
wielokondygnacyjnej

odcinek rzeki Nogat wraz z terenami zieleni
przybrzeinej, reprezentacyjny zespot zabudowy z
lat 20. XX w. sktadajacy sie z zabudowy willowej,
jednorodzinnej oraz wielorodzinnej (w obszarze ul.
Zeromskiego, Kasprowicza, 17 Marca,
Derdowskiego) wpisanego do rejestru zabytkéw
wojewoddztwa pomorskiego pod numerem 1337
(d. 179/90) decyzjg z dnia 21.11.1990 r., duzy
odsetek zabudowy zabytkowej w znacznej czesci w
ztym stanie technicznym.

Srédmiescie |
(jednostka nr 4)

funkcja mieszkaniowa

Tereny zabudowy mieszkaniowej
wielorodzinnej z udziatem
drobnych ustug o charakterze
lokalnym

cze$¢ miasta powstata w wyniku rozbudowy miasta
po zniwelowaniu nowozytnych fortyfikacji w latach
1877 — 1879, zréznicowana zabudowa, dominuje

zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna
wielokondygnacyjna z udziatem zabudowy
czynszowej (kamienice) oraz w rejonie ul.

Wtadystawa Reymonta i Elizy Orzeszkowej) zespot
zabudowy mieszkaniowej z przetomy XIX i XX w.
Liczna zabudowa historyczna w tym w wiekszosci
w ztym stanie technicznym.

Bezposrednie sgsiedztwo terendw przemystowych
(Krajowa Spétka Cukrowa ).

Przedmiescie
(jednostka nr 5)

funkcja mieszkaniowo-rolnicza

obszar o duzym rozdrobnieniu
funkgji, tereny zabudowy
mieszkaniowej wielorodzinnej i
jednorodzinnej, ustug (w tym z
zakresu zdrowia (Powiatowe
Centrum Zdrowia), administracji
publicznej (Powiatowy Urzad
Pracy, Dom Pomocy Spotecznej),
tereny rolne i nieuzytki oraz
tereny wojskowe

Historyczne struktury miejskie (obszar
patrymonium miejskiego | fazy rozwoju miasta,
dawne przedmiescia miasta), zespot koszarowy,
rzeka Nogat wraz terenami zieleni urzgdzonej oraz
terenami  rolnymi oraz nieuzytkami ( w
bezposrednim sgsiedztwie, wytgczone z
inwestowania z uwagi na charakter ochronny),
nadrzeczna infrastruktura sportowa i rekreacyjna
(kgpielisko, Malborski Klub Sportowy),

zabudowa  mieszkaniowa jednorodzinna o
charakterze zagrodowym, zabudowa
wielorodzinna (nowa zabudowa oraz zabudowa
historyczna w postaci kamienic czynszowych
bedacych w ztym stanie techniczny), tereny
dawnych cmentarzy jerozolimskiego i
ewangelickiego (obecnie tereny zieleni urzagdzonej
— parki — wymagajgce dziatan rewaloryzacyjnych),
liczne budynki zabytkowe, w wiekszosci w ztym
stanie technicznym — wymagajgce remontow.

Zrédto: opracowanie wiasne
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Zabudowa i zagospodarowanie

Obszar rewitalizacji zamieszkuje 10 993 oséb co stanowi 29,61% ludnos$ci Malborka. Obszar ten petni
zatem przede wszystkim istotne funkcje mieszkaniowe, ktdre w poszczegdlnych czesciach obszaru
rewitalizacji uzupetniane sg przez funkcje administracyjne czy ustugowe.

W strukturze obszaru rewitalizacji wystepuje do$é zréznicowana pod wzgledem czasu powstania i typu
zabudowa mieszkaniowa. W obszarze mozna wyrdzni¢ zabudowe mieszkaniowg wielorodzinng
zarowno w postaci kamienic czynszowych jak i blokéw mieszkalnych od 4 do 10 pietrowych (m.in.:
potnocna i wschodnia cze$¢ obszaru) oraz zabudowe jednorodzinng w postaci domoéw jednorodzinnych
(m.in.: rejon ul. Asnyka, Alei Sprzymierzonych, ul. Kraszewskiego, Fatata czy Konopnickiej), zabudowy
willowej (skupionej gtéwnie w rejonie ul. J. Kasprowicza, 17 marca, Derdowskiego, Stowackiego,
Zeromskiego) oraz zagrodowej i podmiejskiej (m.in.: wzdtuz ul. 500- Lecia, ul. Bazyriskiego).

Pogtebionej diagnozie zostata poddana zabudowa mieszkaniowa obszaru rewitalizacji ze wzgledu na
czas jej powstania (rok budowy). W tym kontekscie przeanalizowano Odsetek budynkow mieszkalnych
wybudowanych przed rokiem 1970 w ogdinej liczbie budynkdw mieszkalnych.

Wskaznik ten dla catego miasta wynosi 41,6%. Na obszarze rewitalizacji zabudowa mieszkaniowa
wybudowana przed 1970 r. stanowi zaséb mieszkaniowy. W obszarze rewitalizacji ponad potowa
budynkéw mieszkalnych powstata przed 1970 r. W poétnocnej i wschodniej czesci obszaru (rejon
Centrum Il i Srédmiescia) zabudowa z tego okresu stanowi ponad 70% zabudowy mieszkaniowe;.
Obszar rewitalizacji obejmuje bowiem historyczne czesci miasta (Srédmieécie i Centrum) oraz obszary
dawnych przedmies¢, a zlokalizowana tu zabudowa odzwierciedla jednoczesnie etapy rozwoju
przestrzennego miasta. Wsrod budynkéow mieszkalnych wybudowanych przed 1970 r. w obszarze
rewitalizacjg znajduje sie zaréwno zabudowa wielorodzinna gtéwnie z postaci kamienic czynszowych
(p6tnocna czes$é obszaru) jak i zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna, w tym wille miejskiej
(reprezentacyjny zesp6t zabudowy z lat 20. XX w rejonie ul. Zeromskiego, Kasprowicza, 17 Marca,
Derdowskiego) oraz zabudowa zagrodowa (potudniowa czes$¢ obszaru (rejon ul. 500-Lecia). Dawna
zabudowa stanowi takze podstawowy mieszkaniowy zaséb komunalny. Wiekszos¢ budynkéw
pozostajgcych we wtasnosci Gminy oraz budynkéw wspdlnot mieszkaniowych, w ktérych Gmina
posiada udziaty, wybudowana zostata oraz w okresie przedwojennym (w tym kamienice z drugiej
potowy XIX w. i poczatku XX w.). Po roku 1945 oddano do uzytku nieznaczng czesc z tego zasobu (ok.
11%). Prawie potowa zasobu jest wzniesiona przed ponad stu laty i ich wtasciwe utrzymania i adaptacja
do wspdtczesnych wymagan absorbuje znaczne srodki.

Na obszarze rewitalizacji wystepuje réwniez nowa zabudowa z pdzniejszego okresu tj. z lat 80.-90. XX
wieku oraz wspdtczesna w postaci nowych zespotow zabudowy mieszkaniowej.

Wartosci wskaznika Odsetek budynkdw mieszkalnych wybudowanych przed rokiem 1970 w ogdlnej
liczbie budynkdéw mieszkalnych w poszczegdlnych czesciach obszaru rewitalizacji przedstawia ponizsza
mapa oraz tabela. Wynika z nich, ze obszar rewitalizacji nalezy do rejonéw miasta o najstarszej
zabudowie.
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Mapa 12. Odsetek budynkow mieszkalnych wybudowanych przed rokiem 1970 w ogdlnej ich liczbie
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. . Liczba budynkéw mieszkalnych wybudowanych przed 1970 r.
Nr/nazwa jednostki P .
do ogélnej liczby budynkow

3/Centrum Il 73,27
4/Srédmiescie | 70
5/Przedmiescie 51,12

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentu: Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta Malborka
Etap | Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Malborka

Z zamieszczonych ponizej map wynika, ze obszar rewitalizacji charakteryzuje sie wystepowaniem
licznych obiektéw o wartosciach kulturowych i historycznych wpisanych do gminnej ewidencji
zabytkéw oraz obiektéw i obszaréw wpisanych do rejestru zabytkéw wojewddztwa pomorskiego. Jest
to wazna okoliczno$¢ dla procesu rewitalizacji. Duzy udziat obiektéw zabytkowych, w tym o wysokich
walorach historycznych i kulturowych, wyraznie wskazuje, ze znaczna cze$¢ obszaru rewitalizacji
wymaga dziatan poprawiajgcych jakos¢ i standardy techniczne tkanki miejskie;j.

Jednoczesnie zachowane zespoty i obiekty zabytkowe o unikalnych walorach (uktad przestrzenny
miasta Sredniowiecznego w czytelnych granicach; mato zniszczona zabudowa srédmiescia Malborka —
ze znakomitymi przyktadami obiektéw ustugowo — mieszkalnych charakterystycznych dla XIX stulecia;
stylowe i dobrze utrzymane zespoty architektoniczne) stanowig o wyjatkowym potencjale obszaru
rewitalizacji, ktéry stwarza duze mozliwosci inwestowania, sprzyjajac rozwijaniu nowych funkcji
W oparciu o procesy rewitalizacji, w nawigzaniu do regionalnego dziedzictwa kulturowego.
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Mapa 13. Obiekty o wartosciach historycznych i kulturowych
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentu: Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta Malborka
Etap | Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Malborka

Mapa 14. Obszary i obiekty wpisane do rejestru zabytkéw wojewddztwa pomorskiego
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentu: Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta Malborka
Etap | Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Malborka

107



Program Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023 — MALBORK na +

W kontekscie dziatan rewitalizacyjnych duze znaczenie ma przede wszystkim fakt wystepowania w
obszarze rewitalizacji zabytkowej zabudowy mieszkaniowej. Analizujgc rozmieszczenie oraz stan
techniczny obiektéw zabytkowych o funkcji mieszkalnej mozna zauwazyé, ze obszar rewitalizacji jest
obszarem o najwiekszym zageszczeniu zabudowy zabytkowej w miescie. Warto$¢ wskaznika
okreslajgcego Odsetek zabytkowych budynkow mieszkalnych w ogdlnej liczbie budynkdw o funkcji
mieszkalnej znacznie przekracza srednig dla miasta. Najwieksza koncentracja tego rodzaju zabudowy,
jednoczesnie bedgcej w ztym stanie technicznym, wystepuje w pétnocnej i wschodniej czesci obszaru
(Centrum Il oraz Srédmiescie). Dodatkowo nalezy zauwazyé, ze znaczng cze$é zabytkowej substancji
mieszkaniowej, w szczegdlnosci w pétnocnej czesci obszaru (Centrum I1) stanowig budynki wpisane do
rejestru zabytkow wojewddztwa pomorskiego.

Wysoka wartosé historyczna obszaru przy notorycznym braku srodkéw finansowych na modernizacje
najstarszego zasobu, wptywa - w przypadku zapotrzebowania na kosztowne prace konserwatorskie
w obiektach zabytkowych — na wielko$¢é kryzysu i stopient degradacji tej czesci miasta w podsystemie
przestrzenno-funkcjonalnym. Nagromadzenie obiektéw zabytkowych, zwtaszcza w sytuacji
wieloletnich zaniedban remontowych, sprawia niejednokrotnie, ze obszary te stanowig miejsca
koncentracji probleméw w sferze technicznej, zwigzanej ze ztym stanem obiektéw budowlanych lub
ich niewystarczajagcym wyposazeniem w podstawowe instalacje. Niewystarczajace w stosunku do
potrzeb S$rodki przeznaczane na remonty budynkéw zabytkowych skutkujg brakiem remontéw
kompleksowych, likwidujgcych przyczyny zagrozen, a zwtaszcza remontéw uwzgledniajgcych program
prac konserwatorskich.

Dodatkowo cze$¢ prac remontowych obiektow zabytkowych byta niewtasciwe przeprowadzona, co
spowodowato utrate ich wartosci architektonicznych i historycznych.

Mapa 15. Odsetek zabytkowych budynkéw mieszkalnych w ogdlinej liczbie budynkdéw o funkcji mieszkalnej
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Odsetek zabytkowych budynkéw mieszkalnych w ogdlne;j

Nr/nazwa jednostki Lo ) . .
liczbie budynkéw o funkcji mieszkalnej

3/Centrum Il 71,3
4/Srédmiescie | 63,1
5/Przedmiescie 39,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentu: Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta Malborka
Etap | Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Malborka

Przecietna powierzchnia uzytkowa lokalu na osobe jest w Malborku zblizona do $redniej wartosci dla
wojewddztwa pomorskiego. W obszarze rewitalizacji sytuacja w tym zakresie jest dobra. Przecietna
powierzchnia lokalu mieszkalnego na osobe wacha sie od 23 m? (pofudniowa czeé¢ obszaru,
Przedmiescie i Centrum) do 26m? w czeéci wschodniej (Srédmiescie). Stosunkowa duza powierzchnia
uzytkowa lokalu przypadajgca na osobe w obszarze rewitalizacji wigze sie z duzg catkowitg
powierzchnig lokali mieszkalnych w starym zasobie (kamieniach czynszowych).

Struktura wielkosciowa mieszkan, zwtaszcza mieszkan komunalnych (zbyt duze i drogie mieszkania) w
powigzaniu z sytuacjg spoteczng i finansowa przyczyniajg sie niejednokrotnie do rosngcego zadtuzenia
i niewywigzywania sie przez lokatoréw z obowigzkéw finansowych wobec miasta. Nastepstwem tego
jest postepujaca degradacja i pogorszenie stanu zasobow.

Mapa 16. Przecietna powierzchnia uzytkowa lokalu na osobe
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Nr/nazwa jednostki Przecietna powierzchnia uzytkowa lokalu na osobe [m2]
3/Centrum Il 23,12
4/Srédmiescie | 26,58
5/Przedmiescie 22,77

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentu: Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta Malborka
Etap | Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Malborka

Przestrzenie publiczne - ulice, drogi, place

Dla komfortu zycia lokalnych spotecznosci istotna jest jakos¢ najblizszego otoczenia, w tym dostepnosé
do dobrej jakosci, urzgdzonych przestrzeni publicznych oraz podstawowych ustug np. z zakresu oswiaty
i ochrony zdrowia, terenéw rekreacyjnych i zielonych. W celu dokonania pogtebionej diagnozy w tym
zakresie wykorzystano takze badania spoteczne przeprowadzone ws$rdd interesariuszy procesu
rewitalizacji oraz mieszkancow jednostek przeznaczonych do rewitalizacji. Mieszkancy wypowiadali sie
na temat dostepnosci ustug, oceny komunikacji, bezpieczeistwa oraz stanu i jakosci przestrzeni
publicznych.

Przestrzenie publiczne — ulice, place, parki - s3 miejscami, w ktdrych mieszkaricy miast realizujg szereg
waznych aktywnosci spotecznych. Odpoczywaja, spotykajg sie (aktywnosci spoteczne, opcjonalne), ale
takze przemieszczajg sie, dokonujg zakupow, korzystajg z réznych ustug (aktywnosci konieczne).

Obszar rewitalizacji (zwfaszcza pétnocna jego cze$¢ Centrum oraz Srédmiescie) z uwagi na historyczny
i w wiekszosci zachowany uktad urbanistycznych (kwartatowa zabudowa) posiada duzy potencjat
kreowania atrakcyjnych przestrzeni publicznych. Strukture przestrzeni wspdlnych tworzg place i
skwery powigzane z uktadem komunikacyjnym, ulice, podwdrza i wnetrza kwartatéw zabudowy z
udziatem terendw zielonych. Jako$¢ tych miejsc jest jednak bardzo niska, a potencjat niewykorzystany.
Istniejgca infrastruktura wnetrz kwartatowych, ktdrych wtascicielem jest miasto Malbork, jest
niewystarczajgca, czesto zdekapitalizowana i w ztym stanie technicznym. Wyraznie widoczny jest
postepujgcy proces dewastacji przestrzeni wewnatrz kwartatéow zabudowy. Wiele wnetrz
urbanistycznych i podwdrzy wymaga zamontowania lub wymiany oswietlenia. W obszarach tych
brakuje infrastruktury rekreacyjnej (placéw zabaw, réznorodnych urzadzen, koszty, tawek itp.). Sg to
czesto przestrzenie niezagospodarowane/nieurzadzone przez co ograniczajg rozwdj oferty spedzania
wolnego czasu i wypoczynku w miejscu zamieszkania. Zaniedbane i zanieczyszczone przestrzenie
publiczne i pdtpubliczne wptywajg na zty wizerunek obszaru rewitalizacji. Na niskg jakos$¢ przestrzeni
publicznych wptywa réwniez zdegradowane otoczenie zabudowy mieszkaniowej oraz brak czystosci i
tadu przestrzennego. W przestrzeni miedzyblokowej czesto znajdujg zlokalizowane w przypadkowym
uktadzie sie garaze, Smietniki, kontenery na odpady, brakuje miejsc wyznaczonych do parkowania itp.
Jak wskazujg wyniki badan spotecznych w obszarze rewitalizacji jest za mato placéw zabaw i
infrastruktury dla dzieci oraz osdb starszych. W obszarze rewitalizacji dostrzegany jest takze problem
fragmentaryzacji przestrzeni poprzez grodzenia osiedli przez wspdlnoty mieszkaniowe. Sytuacja ta
prowadzi do zmniejszenia funkcjonalnosci przestrzeni publicznych oraz jej ograniczania np. dla oséb
korzystajagcych np. z nieformalnych przejs¢ pomiedzy blokami, zmniejszenia estetyki przestrzeni
publicznej oraz utrudnienia dla stuzb ratowniczych.
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Waznym problemem jest takze znaczne obcigzenie ruchem samochodowym ulic biegngcych w
terenach zabudowy mieszkaniowej oraz historycznej, srédmiejskiej ciasnej przestrzeni. Przez obszar
rewitalizacji przebiegajg dwie drogi krajowe nr 22 i 55 (ruch tranzytowy) oraz droga wojewddzka nr
515. Generuje to wysoka liczbe wypadkdw drogowych, w tym z udziatem pieszych, wptywa negatywnie
na jakos¢ powietrza, wzmozony hatas uliczny oraz docelowo na niskg jakosé zamieszkania na obszarze
rewitalizacji.

W potudniowej i wschodniej czeéci obszaru rewitalizacji (Srédmiescie i Przedmieécie) wystepuje
rowniez problem bezpieczenrstwa pieszych na drogach. Zagrozenie to spowodowane jest w gtéwnej
mierze przez trase przelotowg, ktdrg przez centrum miasta przejezdzajg samochody ciezarowe
stwarzajgce zagrozenie dla pieszych i rowerzystdw, wzmozony ruch, a takze nieodpowiednim
rozmieszczeniem i niewystarczajgcg iloscig przejs¢ dla pieszych, nieodpowiednim system sygnalizacji
Swietlnej, brakiem kontroli bezpieczenstwa na drogach przez odpowiednie stuzby, parkujace
samochody wptywajgce na widocznos¢ na przejsciach dla pieszych, dezorganizacje ruchu ulicznego
oraz niewystarczajgce oznakowanie. Ponadto w obszarze rewitalizacji, zwtaszcza w potudniowej jego
czesci (Przedmiescie) istniejgce drogi wymagajg remontéw i modernizacji.

Tereny zieleni, rekreacyjne i sportowe

Obszar rewitalizacji charakteryzuje sie niewielkim udziatem ogdlnodostepnych urzadzonych terenéw
zielonych, do ktérych mozna zaliczy¢ parki, skwery, boiska sportowe, place zabaw, Sciezki spacerowe i
Sciezki rowerowe. Mieszkancy obszaru dostrzegajg deficyt tego typu przestrzeni zwtaszcza w
bezposrednim sasiedztwie miejsca zamieszkania. W obszarze rewitalizacji zwtaszcza w pdétnocnej i
wschodniej jego czeéci (Centrum 11 i Srédmieécie) wystepuje przede wszystkim zwarta zabudowa, o
duzej intensywnosci. W zwigzku z powyzszym w tej czesci obszaru udziat terendw zieleni urzadzonej
jest niewielki i obejmuje m.in.: skwer im. Ignacego Paderewskiego przy Placu Wolnosci, a takze skwer
im. Esperanto. Mniejsze zielerice towarzyszg wnetrzom kwartatéw kamienic, a takze zabudowie z lat
60 i 70 XX w. Do terendw zieleni urzadzonej obszarze rewitalizacji mozna takze zaliczy¢ enklawy
zadrzewien towarzyszgcych zabudowie willi miejskich w rejonie ulic Jana Kasprowicza i Derdowskiego.
Najwiecej terendw zieleni urzgdzonej znajduje sie w potudniowej czesci obszaru (Przedmiescie). Sg to
tereny dawnych cmentarzy: jerozolimskiego i ewangelickiego oraz skwer w obrebie ulic 17 Marca,
Grunwaldzka, Jagielloriska, Plac 3 Maja, ktory przed Il wojng Swiatowg petnit funkcje reprezentacyjne
towarzyszgce zabudowie kamienic oraz zespotowi koszar wojskowych. Obecnie stracit on swojg
funkcje, jest niewystarczajgco wyposazony w infrastrukture techniczng. Wiekszos¢ terendw zielni
urzadzonej w obszarze rewitalizacji wymaga prac i dziatan modernizacyjnych i rewaloryzacyjnych,
poprawy stanu zagospodarowania oraz nowego ksztattowania zieleni. Duzy potencjat dla wysokiej
jakosci terendw zieleni urzadzonej i przestrzeni publicznej posiadajg tereny nadrzeczne wzdtuz rzeki
Nogat wraz z kgpieliskiem miejskim. Wtasciwie ksztattowane i zagospodarowane tereny te mogg petnié
wazng funkcje integrujgcg spotecznos¢ obszaru rewitalizacji oraz mieszkancéw miasta.

W obszarze rewitalizacji niewystarczajaca jest takze ilos¢ i jako$¢ urzadzonych miejsc przeznaczonych
do aktywnej rekreacji. Dotychczas mieszkancy realizowali rézne formy aktywnosci w
nieprzystosowanych do tego celu przestrzeniach, w nieatrakcyjnych warunkach. Miejsca takie sg
bardzo wazne dla mieszkaricdw obszaru w kontekscie codziennej rekreacji i aktywnosci pozadomowe;j.
Ich brak znaczgco obniza warunki i atrakcyjnos$¢ miejsca zamieszkania.
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Mapa 17. Lokalizacja terendw zieleni, sportowych i rekreacyjnych oraz sciezek rowerowych
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie dokumentu: Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta Malborka
Etap | Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Malborka

Miasto Malbork posiada stabo rozwiniety sie¢ drég rowerowych. Przez obszar rewitalizacji, wzdtuz
rzeki Nogat, przebiega najdtuzsza trasa rowerowa, tgczgca dzielnice Wielbark z gtdwnymi terenami
rekreacyjnymi miasta znajdujgcymi sie w pétnocnej jego czesci. Krotsze odcinki Sciezek rowerowych
zlokalizowane sg wzdtuz Al. Rodta oraz w czesci potudniowo-wschodniej wzdtuz ul. De Gaulle’a.
Istotnym problemem w jest zatem niespdjna i fragmentaryczna obecnie sie¢ Sciezek rowerowych. Ze
wzgledu na ograniczong dtugos¢ sciezek rowerowych swobodne przemieszczanie sie na rowerze i
korzystanie z niego jako alternatywnej formy transportu w miescie jest mocno ograniczone. Obecny
stan infrastruktury rowerowej nie pozwala na przejazd rowerem z miejsca zamieszkania do miejsc
uzytecznosci publicznej. W zattoczonym a jednoczesnie nieduzym miescie mozliwo$¢ wykorzystania
alternatywnego srodka transportu jakim jest rower zwieksza mobilno$¢ mieszkancéw oraz utatwia
przemieszkanie. Do tego niezbedna jest jednak odpowiednia infrastruktura.

Dostepnosc¢ do podstawowych ustug w zakresie oswiaty i zdrowia

W obszarze rewitalizacji dostepnosé do podstawowych ustug z zakresu oswiaty (szkoty i przedszkola)
oraz ochrony zdrowia (osrodki zdrowia, apteki) w porownaniu do pozostatej czesci miasta jest dobra.
Wynika to z faktu, ze obszar ten, zwtaszcza jego pdtnocna i wschodnia cze$é petnig funkcje centrum
miasta (Centrum Il i Srédmiescie) gdzie dostep do wszelkiego rodzaju ustug jest najlepszy. W obszarze
rewitalizacji zlokalizowane sg m.in.: placéwki oswiatowe (Zespdt Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1,
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Gminazjum nr 1, przedszkole niepubliczne, przedszkole publiczne nr 8 i 10, ztobek miejski, Malborskie
Centrum Edukacji), osrodki zdrowia (Powiatowe Centrum Zdrowia), apteki i przychodnie. Mieszkarcy
zwracajg jednak uwage na niewystarczajgcg liczbe dostepnych miejsc w placdwkach opieki
przedszkolnej (placéwki publiczne), ktére sg uzupetniane przez placéwki prywatne, dysponujace
wolnymi miejscami i wyzszymi cenami, brak $wietlic spotecznych i innych. Wysoko oceniajg
infrastrukture edukacyjng zwracajac uwage, ze placowki szkolne rozwijajg sie efektywnie, poprawiajac
jakosc¢ i zréznicowanie bazy edukacyjnej oraz rozbudowujgc lub modernizujgc baze sportowg (sale
gimnastyczne oraz boiska przyszkolne i inne)?.

W ocenie dostepnosci do ustug w zakresie zdrowia (opieki zdrowotnej) szczegdlng trudnos¢ stanowi
dostepnosc¢ lekarzy pierwszego kontaktu. Problem ten dotyczy wszystkich dzielnic. Wiekszg uwage
nalezy zwrdcié na dziatania promocyjno-profilaktyczne kierowane do oséb starszych, zamieszkujgcych
obszar rewitalizacji?’.

Mapa 18. Dostepnosé¢ do ustug ochrony zdrowia

ANALIZA WSKAZNIKOW
W PODSYSTEMIE PRZESTRZENNYM
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Ryc | Data opracowania: marzec 2015r

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentu: Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta Malborka
Etap | Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Malborka

%6 Badania spoteczne przeprowadzone na potrzeby ,Diagnozy czynnikéw i zjawisk kryzysowych w obszarze
spotecznym”
27 Badania spoteczne przeprowadzone na potrzeby ,Diagnozy czynnikéw i zjawisk kryzysowych w obszarze
spotecznym”
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Mapa 19. Wykres Dostepnos¢ do ustug oswiaty

ANALIZA WSKAZNIKOW
W PODSYSTEMIE PRZESTRZENNYM
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Ryc. | Data opracowania: marzec 2015r.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentu: Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta Malborka
Etap | Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Malborka

Stan zabudowy i zagospodarowania oraz przestrzeni publicznych i pétpublicznych w obszarze
rewitalizacji

Zabudowa przy ul. Pstrowskiego Zabudowa przy ul. Hallera
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Zabudowa i zagospodarowanie terenu Zabudowa przy ul. Sfowackiego

przy Ul. Armii Krajowej/ 500-lecia

Zabudowa mieszkaniowa przy Placu Zamenhofa Zabudowa i podwdrza przy ul. Orzeszkowe;j

Podwdérko przy ul. Sienkiewicza Zabudowa przy ul. Sienkiewicza
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Tereny zieleni urzadzonej, Skwer Esperanto Nowa zabudowa mieszkaniowa (osiedle grodzone
— Rodziewiczowny

Zabudowa przy ul. Stowackiego Szpital Jerozolimski

Tereny zieleni, Plac 3-go Maja Zabudowa mieszkaniowa ul. Bema

Zrédto: Urzad Miasta Malborka
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4.3.3 Podsystem Srodowiskowy

Czynnikiem, ktéry negatywnie wptywajg na stan sSrodowiska obszaru rewitalizacji jest przede wszystkim
niska emisja. Pojeciem tym okresla sie umownie emisje zanieczyszczen wprowadzanych do powietrza
emitorami (kominami) o wysokosci do 40 metréw. Tym samym odpowiedzialnymi za powstawanie
niskiej emisji sg transport, lokalne kottownie opalane paliwami statymi i ciezkim olejem opatowym,
dostarczajgce ciepto do obiektow komunalnych, uzytecznosci publicznej, zaktadéw ustugowych,
matych przedsiebiorstw oraz indywidualne paleniska domowe opalane paliwami kopalnymi, zwtaszcza
weglem oraz biomasg. Systemy grzewcze opalane paliwem statym na terenie miasta Malborka oraz na
obszarze rewitalizacji stanowig gtownie indywidualne kotty, piece domowe, czesto przestarzate i nie w
petni sprawne, w ktérych proces spalania odbywa sie w sposéb nieefektywny, z wykorzystaniem niskiej
jakosci paliwa. W obszarze rewitalizacji, szczegélnie w gospodarstwach domowych i niskich dochodach
spotykane sg takze praktyki spalania odpaddéw. Systemy grzewcze opalane paliwem statym spotykane
sg réwniez w lokalnych kottowniach i obiektach uzytecznosci publicznej. Zrédfa te stanowia gtéwna
przyczyne powstawania niskiej emisji.

W catym obszarze rewitalizacji odsetek budynkéw mieszkalnych generujacych niskg emisje jest wiekszy
niz srednia wartosé dla miasta, ktéra wynosi 23,7%. Najgorzej sytuacja wyglada we wschodniej czesci
obszaru (w Srédmieéciu) gdzie warto$é wskaznika wynosi 26% i jest to najwyzsza warto$¢ wskaznika
wsrod wszystkich jednostek urbanistycznych. W potudniowej czesci obszaru (Przedmiescie) odsetek
budynkéw mieszkalnych generujgcych niska emisje wynidst 24,3%, natomiast w pdétnocnej czesci
obszaru (Centrum Il) wskaznik niskiej emisji uksztattowat sie na poziomie 22,7%.

Z problemem niskiej emisji wigze sie pogorszenie warunkdw aerosanitarnych w okresie grzewczym co
znaczgco wptywa na obnizenie jakosci zycia na obszarze rewitalizacji.

Mapa 20. Odsetek budynkéw mieszkalnych generujgcych niskg emisje w ogdlnej ich liczbie

ANALIZA WSKAZNIKOW
W PODSYSTEMIE PRZESTRZENNYM
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Ryc. | Data opracowania: marzec 2015r.
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. . Odsetek budynkéw mieszkalnych generujgcych emisje niskg w
Nr/nazwa jednostki L
ogdlnej ich liczbie.

3/Centrum Il 22,7
4/Srédmiescie | 26
5/Przedmiescie 24,3

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentu: Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta Malborka
Etap | Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Malborka

Istotnym zrédtem emisji jest emisja ze zrédet ruchomych zwigzanych z transportem pojazdéw
samochodowych i zuzywanymi do tego celu paliwami; ma ona istotny wptyw na jako$¢é powietrza, nisko
usytuowane zrédto emisji liniowej czesto prowadzi do powstania wysokich stezen zanieczyszczen w
strefie przebywania ludzi. Emisja liniowa wigze sie przede wszystkim z przebiegajgcymi przez obszar
rewitalizacji drogami krajowymi nr 22 i 55 oraz drogg wojewddzkg nr 515. Ich ucigzliwos¢ dla obszaru
jest duza gdyz prowadzg one ruch tranzytowy przez obszary zamieszkate zabudowane. Powoduje to
wzmozony hatas i emisje spalin, a takze drgania zagrazajgce budynkom zwtaszcza zabytkowym.

Na terenie obszaru rewitalizacji gtéwne Zrédfa emisji zanieczyszczer do powietrza stanowia:

zrédta ciepta indywidualnej i wielorodzinnej zabudowy mieszkaniowej, niewielkie kottownie
opalane weglem i piece weglowe (tzw. emisja niska),

zanieczyszczenia komunikacyjne (emisja wzdtuz ciggéw komunikacji samochodowej
przebiegajgcych przez obszar miasta),

dziatalno$¢ ustugowa i przemystowa (emisja punktowa) — kottownie przemystowe i procesy
produkcyjne (w bezposrednim sgsiedztwie obszaru)

naptyw zanieczyszczen z terendw zurbanizowanych aglomeracji tréjmiejskiej oraz w mniejszym
stopniu z sgsiednich gmin wiejskich.

Zauwazalnym problemem w obszarze rewitalizacji jest takze: sgsiedztwo zaktadéw przemystowych (np.
cukrowania) oraz supermarketéw (gromadzenie odpaddéw), konsekwentnie postepujgce betonowanie
terendw, wycinka drzew (w szczegdlnosci przy. ul 17 marca), nieprzemyslana gospodarka w zakresie
zieleni, problemy z plagg gotebi, zanieczyszczenie rzeki Nogat, brak zieleni w Centrum, niedobdr
Smietnikdw, ograniczong swiadomos¢ spoteczenstwa dotyczgcy segregacji odpadow.

Do gtéwnych problemoéw wystepujgcych w obszarze rewitalizacji nalezy zaliczy¢:
niezadowalajgcg jako$¢ powietrza atmosferycznego, z uwagi na poziomu docelowego dla
benzo(a)pirenu, ktérego gtéwnym zrédtem jest niska emisja,
rozproszone, przestarzate systemy grzewcze,
niski poziom izolacyjnosci cieplnej budynkéw komunalnych, publicznych i mieszkalnych,
niskie parametry techniczne drég podrzednych, lokalnych, osiedlowych,

przebieg gtéwnych drég tranzytowych przez Centrum Malborka (drogi krajowe DK22 i DK55
oraz droga wojewddzka DW515) brak obwodnicy Malborka,

spalanie odpaddéw w paleniskach domowych,

maty udziat odnawialnych Zzrodet energii,

niski stopien wiedzy mieszkancéw nt. skutecznosci i korzysci ptyngcych z dziatan
ukierunkowanych na zwiekszenie efektywnosci energetycznej w budynkach.
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4.3.4 Podsystem techniczny

Wiekszos¢ zasobdw mieszkaniowych w obszarze rewitalizacji jest w ztym stanie technicznym. Jest to
jednoczesnie substancja mieszkaniowa wymagajgca najwiekszych naktadéw inwestycyjnych na
remonty i modernizacje oraz utrzymanie ze wzgledu na wieloletnie zaniedbanie i niedoinwestowanie.
Duze naktady finansowe generujg takze potrzeby remontdw kapitalnych zwigzanych z wymiang i
modernizacjg poszczegdlnych czesci budynkdéw.

Zty stan techniczny najstarszego zasobu mieszkaniowego miasta wptywa na niskg jakos¢ zamieszkania
na obszarze rewitalizacji Malborka. Degradacja techniczna zasobu mieszkaniowego generuje rowniez
wysokie koszty jego eksploatacji. Zty stan techniczny zabudowy dotyczy m.in.: czesci wspdlnych
kamienic, w tym elewacji (odpadajacy tynk lub jego brak), dachu, przejs¢ bramnych, niezamykajace sie
drzwi do budynkdw, klatek schodowych (brak swiatta, bréd), a takze piwnic (duze zawilgocenie), ztego
stan stolarki, brak domofondw, wilgoci w mieszkaniach, brak centralnego ogrzewania, pekajace sciany,
przestarzate instalacje, niskiego poziomu energooszczednosci budynkdéw (stare okna, drzwi, zty stan
elewacji). W wielu budynkach nadal spotka¢ mozna toalety na klatkach schodowych. Zty stan utrwala
sie i pogtebia z powodu braku systematycznych remontéw klatek schodowych oraz elewacji budynkdw.
Zdegradowana tkanka mieszkaniowa wraz z otoczeniem i infrastrukturg poteguje zty klimat spoteczny
i utrwalanie wizerunku obszaru jako miejsca niebezpiecznego, obfitujgcego w patologie spoteczne.

Powyzsza diagnoza znajduje potwierdzenie w opiniach mieszkaricéw obszaru rewitalizacji, ktérzy wzieli
udziat w badaniach spotecznych przeprowadzonych w 2016 r. na zlecenie Urzedu Miasta. Uwazajg oni,
ze budynki w ich dzielnicach s w najwiekszym stopniu dotkniete degradacjg stanu technicznego. W
opinii mieszkancow, ktdrzy negatywnie wypowiadajg sie na temat stanu technicznego budynkoéw, do
najwazniejszych utrudnien w tym aspekcie naleza:

Brak systematycznych remontéw klatek schodowych oraz elewacji budynkow,
Niski poziom energooszczednosci budynkéw (stare okna, drzwi, zty stan elewacji),
Zaniedbania dotyczace czystosci budynkow (klatki schodowe, piwnice),
Zniszczone elewacje,

Zniszczone drzwi wejsciowe, brak domofonu,

Wilgo¢ w mieszkaniach,

Brak centralnego ogrzewania,

Pekajgce sciany,

Brak swiatta na klatce schodowej, liczne awarie,

Brak toalet w mieszkaniach,

Niezabezpieczone kable elektryczne w piwnicach i na klatkach schodowych, stara instalacja
elektryczna.

Problemy zwigzane z degradacjg budynkéw sg konsekwencjg wielu nawarstwiajgcych i przenikajgcych
sie uwarunkowan, w tym wieloletnich zaniedbar wiascicieli, zniszczers miasta po Il Wojnie Swiatowej,
a takze ograniczania sie wytgcznie do powierzchownych napraw i itp. Nalezy podkresli¢, ze problem
degradacji budynkdw mieszalnych jest uzalezniony réwniez od dziatalnosci poszczegdlnych wspdlnot
mieszkaniowych. W obszarze rewitalizacji funkcjonujg zaréwno wspdlnoty mieszkaniowe dbajace o
stan techniczny i wizualny budynkdw, jak réwniez takie, ktérych zasoby od lat ulegajg dewastacji oraz
pogarsza sie znaczgco ich stan techniczny i w zwigzku z tym stanowig problem w aspekcie degradacji
budynkéw mieszkalnych. Ponadto biorgc pod uwage uwarunkowania zwigzane z wystepowaniem w
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miescie i na obszarze rewitalizacji duzej liczby obiektéw zabytkowych, w tym zabytkowej zabudowy
mieszkaniowej nalezy zwrdécié rdwniez uwage na wysokie koszty renowacji komunalnych budynkow
zabytkowych (bedacych pod nadzorem konserwatora zabytkéw). Do dewastacji budynkdéw
przyczyniajg sie czesto sami mieszkancy. Jest to zauwazalne w szczegdlnos$ci w miejscach, w ktérych
wystepuje duze natezenie problemdw spotecznych.

W historycznej zabudowie obszaru rewitalizacji, zwtaszcza we wschodniej i potudniowej czesci obszaru
(Srodmiescie i Przedmiescie) wystepuje takze zjawisko pustostanéw. Jednym z powoddw tego stanu
rzeczy jest z pewnoscig zty stan techniczny zabudowy mieszkaniowej. Czesto sg to obiekty o
szczegbélnym znaczeniu historycznym i architektonicznym, najczesciej wymagajgce kompleksowych
prac remontowych oraz obiekty o niskim standardzie lub substandardowe.

Jednym z istotnych probleméw dotyczacych sfery technicznej wystepujacych w obszarze rewitalizacji
jest takze zty stan nawierzchni ulic i chodnikéw, a takze parkingdw. Niezadawalajacy jest przede
wszystkim stan drég osiedlowych. Im dalej od gtdwnych ulic i centrum miasta tym problem ten jest
bardziej odczuwalny. Obserwuje sie takze niedogodnos¢ w postaci zbyt matej liczby miejsc
parkingowych

Aspekty techniczne obejmujg takie zagadnienia jak dostepnos¢ sieci wodno - kanalizacyjnej, gazowej,
cieptowniczej. Obszar rewitalizacji - wyznaczony w obrebie historycznego centrum miasta Malborka,
charakteryzuje najstarsza zabudowa. W tej czesci miasta wystepuje duza liczba budynkéw
komunalnych, ktére charakteryzujg sie czesto brakiem wspodtczesnych udogodnien i standardéw w
zakresie instalacji. W skali catego miasta odsetek zabytkowych budynkéw mieszkalnych w stosunku do
wszystkich budynkéw mieszkalnych wynosi 20%, a w obszarze rewitalizacji az 54%. W pdétnocno —
zachodniej czesci obszaru (Centrum Il) wskaznik ten wynosi az 71%.

Ponizej przedstawiono uproszczony i syntetyczny zestaw informacji dotyczgcych obszaru rewitalizacji
objetego programem, w odniesieniu do analizowanych zdegradowanych jednostek miasta Malborka?®,

28 Zgodnie z Wytycznymi dotyczqcymi programowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w celu ubiegania sie o Srodki
finansowe w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020
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Tabela 33. Charakterystyka jednostki nr 3 — Obszar Centrum |l
NAZWA OBSZARU: CENTRUM II
Jednostka urbanistyczna nr 3

Liczba ludnosci 3230 (8,60% mieszkancow miasta)
Powierzchnia jednostki 27,25 ha (1,59% pow. miasta)

! /“v;;\ /
Charakterystyka obszaru: zwarta czes¢ miasta potozona na potudnie od gtdéwnej arterii komunikacyjnej, ktorg stanowi
Aleja Rodta. Wydzielona jednostka urbanistyczna graniczy od potudnia z terenami koszar wojskowych, od zachodu z rzeka
Nogat, od wschodu z ul. Mickiewicza i stanowi teren patrymonium miejskiego | fazy rozwoju miasta. Obecnie pétnocna
cze$¢ wydzielonej jednostki stanowi ustugowe centrum miasta Malborka z licznymi budynkami ustug publicznych m. in:
Urzad Miasta Malborka, Starostwo Powiatowe, Urzad Skarbowy, szkoty w tym Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych — ponadto
ustugi takie, jak: sklepy zlokalizowane w parterach budynkéw oraz odrebne budynki ustugowe z ustugami handlu i sklepy
wielkopowierzchniowe np. Kaufland. W kwartale zabudowy pomiedzy ulicami: Sfowackiego a 17-marca dzielnica zmienia
swoj charakter na mieszkaniowy i mieszkaniowo ustugowy — wystepuje tu zabudowa w postaci kamienic zlokalizowanych
w pierzei ulic 17 marca i Grunwaldzkiej oraz wolno stojgcych willi. Czes¢ przedmiotowego obszaru znajduje sie w granicach
ukfadu urbanistycznego (wraz z zespotem zabudowy w rejonie ulic Zeromskiego, Kasprowicza, 17 Marca, Derdowskiego,
wpisanego do rejestru zabytkow wojewddztwa pomorskiego pod numerem 1337 (d. 179/90) decyzjg z dnia 21.11.1990r.),
stanowigcego reprezentacyjny zespét zabudowy z lat 20-tych XX w. sktadajgcy sie z zabudowy willowej, jednorodzinne;j
oraz wielorodzinnej. W kwartale zabudowy pomiedzy ulicami 17 marca i Mickiewicza znajduje sie zabudowa wielorodzinna
w formie blokéw 4 i 10-cio pietrowych. W catej dzielnicy znajduje sie duzy odsetek zabudowy zabytkowej w znacznej czesci
w ztym stanie technicznym. Jednostka urbanistyczna stanowi odrebng strukture funkcjonalno - przestrzenng, wyrdzniajaca
sie z uwagi na charakter przestrzeni oraz petnione funkcje z zakresu ustug administracji.

PODSTAWOWE PROBLEMY SPOtECZNE, GOSPODARCZE | PRZESTRZENNE ZINDENTYFIKOWANE NA OBSZARZE

W sferze spotecznej w wyniku analizy wskaznikowej na obszarze jednostki stwierdzono wiekszg niz srednia dla miasta
liczbe 0s6b korzystajacych z zasitkéw pomocy spotecznej. W jednostce wystepuje wyraznie wyzszy wskaznik oséb trwale
bezrobotnych Wieksza niz srednia w miescie jest liczba 0séb korzystajgcych z zasitkdw pomocy spotecznej oraz z zasitkdw
celowych. Wyiszy jest tez wskaznik przestepstw przeciw rodzinie i opiece. Wigze sie to z wysokim poziomem ubdstwa.
W zakresie bezpieczenstwa badany wskaznik przestepstw ucigzliwych oraz interwencji strazy miejskiej jest nieco wyzszy
niz $rednio dla miasta.

W jednostce (a takze w jednostkach sasiednich nr 4 i 5) wyraznie wiekszy jest udziat dofinansowania do szkolnych positkdw
oraz dofinansowania positkdw w ogéle.. Jednostka wyrdznia sie najwyzszym (dwukrotnie wyzszy w poréwnaniu z miastem)
wskaznikiem liczby zatozonych ,Niebieskich Kart”. Wysoki jest odsetek dzieci, ktdre nie otrzymaty promocji do nastepnej
klasy.

W jednostce wysoki jest udziat oséb bezrobotnych z wyksztatceniem gimnazjalnym lub nizszym a takze wskaznik oséb
dtugotrwale bezrobotnych. Mozna wiec przypuszczaé, iz osoby bezrobotne o niskich kwalifikacjach czesto dotkniete s
dtugotrwatym bezrobociem, a w konsekwencji osobom tym trudno jest wejs¢ na rynek pracy.

Analiza podsystemu gospodarczego jednostki (oraz jednostek sgsiednich 4 i 5) wskazuje na wyraZnie nizszy jest poziom
aktywnosci gospodarczej i przedsiebiorczosci. Wskazuje na to nizszy niz dla miasta udziat podmiotéw gospodarczych w
przeliczeniu na 1000 mieszkancéw.

W podsystemie przestrzennym najistotniejszy dla kontekstu rewitalizacji spoteczno — gospodarczej jest wysoki udziat
budynkéw mieszkalnych wybudowanych przed rokiem 1970. Niezwykle istotny jest fakt, ze w Malbork cechuje bardzo
wysoka liczba budynkéw objetych ochrong konserwatorska, co dotychczas utrudniato lub uniemozliwiato realizacje
remontéw. Srednia powierzchnia mieszkania nie nalezy do najnizszych w miescie, co mozna wigza¢ z duzg powierzchnia
poszczegdlnych lokali w zabudowie historycznej (kamienice).

Na terenie miasta dos$¢ dobrze jest rozwinieta sie¢ cieptownicza, jednak nadal wiele budynkéw zwtaszcza historycznych
ogrzewanych piecami kaflowymi nie jest do niej podtaczonych co przektada sie na wyzszy niz srednia dla miasta odsetek
budynkdéw generujgcych niskie emisje.

W jednostce (a takze w jednostkach sgsiednich 4 i 5) wyrazny jest gorszy stan techniczny zabudowy, zwigzane jest to
bardzo wysokim udziatem zabudowy historycznej objetej ochrong konserwatorskg, ktérej remonty sg bardziej kosztowne
i trudniejsze do przeprowadzenia.

W okolicy urzedéw w dobrym stanie sg drogi i chodniki, gorszy jest stan infrastruktury inzynieryjnej w potudniowej czesci
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jednostki. Duza jest liczba organizacji pozarzadowych. Bardzo dobry jest dostep do szkdt przedszkoli i gimnazjow.
Na obszarze jednostki nie ma zbyt duzo terenéw potencjalnych inwestycji — jest dos¢ gesto zabudowany. Udziat gruntéw
gminnych to gtéwnie obiekty oswiatowe i ciggi komunikacyjne.

WYNIKI KONSULTACJI SPOtECZNYCH

Uczestnicy konsultacji spotecznych wskazywali na najwazniejsze problemy obszaru:
1) zty stan techniczny budynkdw i infrastruktury,

2)  zty stan techniczny drég,

3) zta organizacja ruchu rowerowego, brak sciezek rowerowych,

4) brak miejsc aktywnego spedzania czasu (parki, place zabaw, centra aktywnosci spotecznej),
5) zaniedbane przestrzenie podworek,

6) brak zintegrowanej polityki parkingowej,

7) mieszkancy korzystajacy z opieki spotecznej,

8) spozywanie alkoholu w miejscach publicznych,

9) brak miejsc pracy.
Proponowane w trakcie konsultacji rozwigzania to:
1) zagospodarowanie placu przy Zamenhoffa, Okrzei, pl. Stowianiskim, parku przy ul. Grunwaldzkiej,
2) budowa placow zabaw, boisk,
3) poprawa infrastruktury drogowej i rowerowej,
) tworzenie miejsc spedzania czasu - kino, basen, miejsca spotkan, kino plenerowe, kapielisko,
5) wsparcie finansowe dla remontéw budynkow,
) tworzenie programdéw remontowych - mozliwo$¢ odpracowania wktadu wtasnego, mozliwosé odpracowania
zadtuzenia,
7) warsztatowe opracowanie koncepcji zagospodarowania podwaérek,
8) wykorzystanie zabytkow i tworzenie Sciezek tematycznych, atrakcje dla turystow poza zamkiem,
9) wykorzystanie Malbork Welcome Centre na potrzeby mieszkarcow,
10) praca z mtodziezg - streetworking,
11) poprawa infrastruktury komunikacyjne;j,
12) podnoszenie jakosci przestrzeni publicznej - zielen, woda, szalety, kosze na sSmieci, tawki, wybiegi dla
pséw/automaty z woreczkami.

MOCNE | StABE STRONY OBSZARU ORAZ JEGO POTENCJAL | ZAGROZENIA

IMIOCNE STRONY POTENCIAL
dostepnosc¢ transportowa — droga krajowa nr 22, . rozszerzenie oferty dla turystow na obszar jednostki
lokalizacja obiektow administracji publicznej, jednostek sgsiednich (4 i 5) w oparciu i dziedzictwo
pokrycie mpzp, kulturowe,
lokalizacja NGO, . wykorzystanie srodkéw krajowych i zagranicznych na
imprezy kulturalne, rozbudowe i modernizacje infrastruktury oraz realizacje
aktywnosc srodowisk twdrczych, inwestycji proekologicznych przez biznes, samorzqd i
sie¢ placéwek oswiatowych z zapleczem (boiska, organizacje pozarzqdowe
place zabaw), . zagospodarowanie terendw otwartych zgodnie w
bardzo duzy udziat obiektéow o wartosciach sposéb spetniajqcy oczekiwania mieszkaficow,
historycznych (w tym wpisanych do rejestru | przedsiebiorczosé, kreatywnos¢ mfodego pokolenia,
zabytkow), . aktywny udziat w zZyciu spotecznym mieszkaricow

realizacja wspdlnych przedsiewzie¢ samorzqdu i NGO w
oparciu o jednostki oswiatowe.

StABE STRONY ZAGROZENIE
brak atrakcyjnej oferty turystycznej, . odptyw mtodych, dobrze wyksztatconych ludzi,
niedostatecznie rozwiniety system Sciezek pieszych i | - niewykorzystanie funduszy na wsparcie dziatan
rowerowych, zwigzanych z problemami spotecznymi na rzecz
brak ogdlnodostepnych, urzqdzonych miejsc w projektow infrastrukturalnych,
przestrzeni publicznej dla spedzania wolnego czasu, . niski stopieri wykorzystania Srodkéw i dotacji przez
niezagospodarowane istniejgce tereny otwarte, MSP,
wysoki udziat osob w wieku poprodukcyjnym . brak obwodnicy,

niskie poczucie obywatelskosci,
zaniedbane podwodrka,

LISTA POTENCJANYCH PARTNEROW WRAZ Z NAJWAZNIEJSZYMI PODEJMOWANYMI DZIAtANIAMI

Urzad Miasta Malborka - inicjowanie i koordynowanie dziatan w ramach prac Zespotu ds. Rewitalizacji

Malbork Welcom Centre — koordynacja, wspomaganie terenowe,

NGO - zasoby intelektualne i osobowe,

Zamek — otwarcie na wspdtprace z miastem, inicjowanie i koordynacja dziatan, wspoéttworzenie i patronat nad promocja
Lokalni przedsiebiorcy

OGOLNY OPIS PODEJMOWANYCH DZIAtAN WRAZ Z OKRESLENIEM WZAJEMNYCH POWIAZAN

Jednostka posiada wybitne walory dla rozwoju sektora gospodarki wykorzystujgcego potencjat Zamku i jego otoczeniaiw
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ogolnym ujeciu ,,centrum” miasta. W oparciu o swiatowej skali zabytek powinna rozwija¢ sie nie tylko gospodarka, ale
takze programy edukacyjne, zaréwno dla turystow, jak i mieszkancéw, zwtaszcza najmtodszych. Rozwdj gospodarczy
zwigzany z turystyka, w tym biznesowg, winien wigzac sie z programami szkolen i podnoszenia kwalifikacji dostosowanego
do potencjalnego zapotrzebowania na wyspecjalizowane kadry na réznych szczeblach.

Powigzanie rozwoju gospodarczego z Zamkiem winno korelowaé z programami edukacyjnymi dedykowanymi
najmtodszym mieszkaricom miasta, poniewaz zaséb dziedzictwa kulturowego stanowi niewyczerpane zrddto inspiracji.

W zakresie dziatan spotecznych istotng role powinny odegrac programy edukacyjne dla dzieci i dorostych, wpieranie oséb
w wieku produkcyjnym w kierunku podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Szczegdlnej analizy wymaga stan tkanki mieszkaniowej. Remonty budynkdw i lokali mieszkalnych powinny odbywac sie z
wykorzystaniem wszelkich mozliwych metod wiaczania w nie mieszkancéw, lokatoréw i przede wszystkim wspdlnot.
Sukcesywna poprawa jakosci przestrzeni publicznych winna uwzglednia¢ rozwigzania skierowane na poprawe
bezpieczenstwa.

Wazng role w zyciu wspdlnot mieszkancéw powinny odegra¢ kompleksowo zaprojektowane przestrzenie publiczne, w tym
wskazane przez mieszkarncow podwdérka i skwery.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentu: Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta Malborka
Etap | Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Malborka

Tabela 34. Charakterystyka jednostki nr 4 — Obszar Srédmiescie |

NAZWA OBSZARU: SRODMIESCIE |
Jednostka urbanistyczna nr 4

Liczba ludnosci 5739 (15,28% mieszkaricéw miasta)
Powierzchnia jednostki 28,72 ha (1,67% pow. miasta)

| /N /
IS /

Charakterystyka obszaru: dzielnica miasta potozona na potudnie od Alei Rodta, od wschodu ograniczona ul. Sikorskiego
i terenami przemystowymi miasta — Cukrownig, od potudnia ul. Bema, od zachodu ul. Mickiewicza oraz terenem OSiR-u.
Obszar ten stanowi cze$¢ miasta powstatg w wyniku jego rozbudowy po zniwelowaniu nowozytnych fortyfikacji w latach
1877 — 1879. Zesp6t budynkdw mieszkaniowych, obejmujacy m. in. zabudowe ulicy Reymonta i Orzeszkowej powstawat na
przetomie XIX i XX wieku. Jednostka sktada sie gtéwnie z zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej — 4 i 10 pietrowe bloki z
wielkiej ptyty zlokalizowane w rejonie ulicy Mickiewicza, w potudniowej czesci dzielnicy rejon ul. Bema i ul. Sikorskiego oraz
zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej w formie kamienic oraz nielicznych, nowych plomb usytuowanych w pierzei ulic:
Orzeszkowej, Kraszewskiego, Prusa, Reymonta jak rowniez po wschodniej stronie ul. Mickiewicza. Zabudowa wielorodzinna
jest przeplatana budynkami ustugowymi wolnostojgcymi w postaci pawilondw, kioskdw. W parterach budynkéw
wielorodzinnych — kamienic réwniez wystepujg drobne ustugi. Struktura przestrzenna dzielnicy jest niejednorodna. Liczna
zabudowa historyczna, w tym w wiekszosci w ztym stanie technicznym, jest przeplatana zabudowg wielorodzinng w postaci
blokéw oraz nowymi inwestycjami.

PODSTAWOWE PROBLEMY SPOtECZNE, GOSPODARCZE | PRZESTRZENNE ZINDENTYFIKOWANE NA OBSZARZE

W sferze spotecznej: w wyniku analizy wskaznikowej na obszarze jednostki stwierdzono wiekszg niz sSrednia dla miasta liczbe
0séb korzystajgcych z zasitkdw pomocy spotecznej. W jednostce wystepuje wyraznie wyzszy wskaznik oséb trwale
bezrobotnych. Wieksza niz srednia w miescie jest liczba osdb korzystajacych z zasitkéw pomocy spotecznej oraz z zasitkéw
celowych. Wyiszy jest tez wskaznik przestepstw przeciw rodzinie i opiece. Wigze sie to z wysokim poziomem ubdstwa.

W zakresie bezpieczeristwa badany wskaznik przestepstw uciazliwych oraz interwencji strazy miejskiej jest znacznie wyzszy
niz $rednio dla miasta.

W jednostce (a takze w jednostkach sgsiednich nr 3 i 5) wyrazZnie wiekszy jest udziat dofinansowania do szkolnych positkéw,
a takze positkow dla dorostych. Jednostka ta oraz jednostki sgsiednie cechuja sie wyraznie wyzszym stopniem udzielania
réznych rodzajow pomocy spotecznej.

W jednostce wysoki jest udziat oséb bezrobotnych z wyksztatceniem gimnazjalnym lub nizszym, a takze wskaznik osob
dtugotrwale bezrobotnych. Mozna wiec przypuszczaé, iz osoby bezrobotne o niskich kwalifikacjach czesto dotkniete sg
dtugotrwatym bezrobociem, a w konsekwencji osobom tym trudno jest wejs¢ na rynek pracy.
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Analiza podsystemu gospodarczego jednostki (oraz jednostek sasiednich 3 i 5) wskazuje na wyraZnie nizszy jest poziom
aktywnosci gospodarczej i przedsiebiorczosci. Wskazuje na to nizszy niz dla miasta udziat podmiotéw gospodarczych w
przeliczeniu na 1000 mieszkancéw. W strukturze demograficznej wyziszy niz Sredni dla miasta jest udziat oséb w wieku
poprodukcyjnym.

W podsystemie przestrzennym najistotniejszy dla kontekstu rewitalizacji spoteczno — gospodarczej jest wysoki udziat
budynkéw mieszkalnych wybudowanych przed rokiem 1970. Niezwykle istotny jest fakt, ze Malbork cechuje bardzo wysoka
liczba budynkéw objetych ochrong konserwatorskg, co dotychczas utrudniato lub uniemozliwiato realizacje remontow.
Srednia powierzchnia mieszkania nie nalezy do najnizszych w miescie, co mozna wiaza¢ z duza powierzchnia poszczegélnych
lokali w zabudowie historycznej (kamienice).

Na terenie miasta dos¢ dobrze jest rozwinieta sie¢ cieptownicza, jednak nadal wiele budynkéw, zwtaszcza historycznych,
ogrzewanych piecami kaflowymi, nie jest do niej podtgczonych, co przektada sie na wyzszy niz srednia dla miasta odsetek
budynkdéw generujgcych niskie emisje.

W jednostce (a takze w jednostkach sasiednich 3 i 5) wyrazny jest gorszy stan techniczny zabudowy, zwigzane jest to bardzo
wysokim udziatem zabudowy historycznej objetej ochrong konserwatorska, ktorej remonty sg bardziej kosztowne i
trudniejsze do przeprowadzenia.

Stan drég, chodnikéw i infrastruktury technicznej jest dwojaki — bardzo dobry tam gdzie przeprowadzono remonty i
modernizacje ruchu kotowego lub bardzo zty w obszarach, gdzie tych prac nie prowadzono.

Gmina posiada grunty w przestrzeniach drég i ulic, a takze kilku skwerdw.

WYNIKI KONSULTACIJI SPOtECZNYCH

Uczestnicy konsultacji spotecznych wskazywali na najwazniejsze problemy obszaru:
1) zty stan techniczny budynkdw i infrastruktury,
2) zty stan techniczny drég,
3) zta organizacja ruchu samochodowego,
4) zta organizacja ruchu rowerowego, brak sciezek rowerowych,
5) brak miejsc aktywnego spedzania czasu (parki, place zabaw, centra aktywnosci spotecznej),
6) brak zintegrowanej polityki parkingowej,
7) mieszkancy korzystajacy z opieki spotecznej,
8) brak bezpieczenstwa,
9) brak miejsc pracy.
Proponowane w trakcie konsultacji rozwigzania to:
1) zagospodarowanie placu przy Orzeszkowej,
2) poprawa infrastruktury drogowej i rowerowej,
3) tworzenie miejsc spedzania czasu - kino, basen, miejsca spotkan, kino plenerowe, kapielisko,
4) wsparcie finansowe dla remontéw budynkdw,
5) tworzenie miejsc pracy,
6) wykorzystanie zabytkow i tworzenie Sciezek tematycznych, atrakcje dla turystow poza zamkiem,
7)  wykorzystanie Malbork Welcome Centre na potrzeby mieszkancéw,
8) poprawa infrastruktury komunikacyjnej,
9) podnoszenie jakosci przestrzeni publicznej - zielen, woda, zalety, kosze na $mieci, tawki, wybiegi dla
pséw/automaty z woreczkami,
10) warsztaty ze studentami architektury dotyczgce zagospodarowani przestrzeni.

MOCNE | StABE STRONY OBSZARU ORAZ JEGO POTENCJAL | ZAGROZENIA

IMOCNE STRONY POTENCIAL
dostepnosc transportowa — droga krajowa nr 22, . rozszerzenie oferty dla turystow na obszar jednostki
lokalizacja obiektow administracji publicznej, jednostek sgsiednich (3 i 5) w oparciu i dziedzictwo
pokrycie mpzp, kulturowe,
lokalizacja NGO, . wykorzystanie srodkéw krajowych i zagranicznych na
imprezy kulturalne, rozbudowe i modernizacje infrastruktury oraz realizacje
aktywnos¢ srodowisk twérczych, inwestycji proekologicznych przez biznes, samorzqd i
sie¢ placéwek oswiatowych z zapleczem (boiska, place organizacje pozarzqdowe
zabaw), . zagospodarowanie terendw otwartych zgodnie w
bardzo duzy udziat obiektéw o wartoSciach $poscb spetniajgcy oczekiwania mieszkaricow,
historycznych (w tym wpisanych do rejestru zabytkéw), |+ przedsigbiorczos¢, kreatywnosc mfodego pokolenia,

aktywny udziat w zyciu spotecznym mieszkaricow
realizacja wspdlnych przedsiewzie¢ samorzqdu i NGO w
oparciu o jednostki oswiatowe.

StABE STRONY ZAGROZENIE
brak atrakcyjnej oferty turystycznej, . odptyw mtodych, dobrze wyksztatconych ludzi,
niedostatecznie rozwiniety system Sciezek pieszych i | - niewykorzystanie funduszy na wsparcie dziatan
rowerowych, zwigzanych z problemami spotecznymi na rzecz
brak ogdlnodostepnych, urzqdzonych miejsc w projektow infrastrukturalnych,
przestrzeni publicznej dla spedzania wolnego czasu, . niski stopieri wykorzystania srodkéw i dotacji przez MSP
niezagospodarowane istniejgce tereny otwarte, - brak obwodhnicy.
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wysoki udziat osob w wieku poprodukcyjnym
niskie poczucie obywatelskosci,
zaniedbane podworka,

LISTA POTENCJANYCH PARTNEROW WRAZ Z NAJWAZNIEJSZYMI PODEJMOWANYMI DZIALANIAMI

Urzad Miasta Malborka -inicjowanie i koordynowanie dziatarh w ramach prac Zespotu ds. Rewitalizacji.

Malbork Welcom Centre — koordynacja, wspomaganie terenowe.

NGO - zasoby intelektualne i osobowe.

Zamek — otwarcie na wspotprace z miastem, inicjowanie i koordynacja dziatan, wspéttworzenie i patronat nad promocja.
Lokalni przedsiebiorcy.

OGOLNY OPIS PODEJMOWANYCH DZIAtAN WRAZ Z OKRESLENIEM WZAJEMNYCH POWIAZAN

Jednostka posiada wybitne walory dla rozwoju sektora gospodarki wykorzystujgcego potencjat Zamku i jego otoczenia oraz
w ogdlnym ujeciu ,,centrum” miasta. W oparciu o swiatowej skali zabytek powinna rozwijac sie nie tylko gospodarka, ale
takze programy edukacyjne zaréwno dla turystow, mieszkarncow, zwtaszcza najmtodszych. Rozwéj gospodarczy zwigzany z
turystyka, w tym biznesowg, winien wigzaé sie z programami szkolen i podnoszenia kwalifikacji dostosowanego do
potencjalnego zapotrzebowania na wyspecjalizowane kadry na réznych szczeblach.

Powigzanie rozwoju gospodarczego z Zamkiem winno korelowa¢ z programami edukacyjnymi, dedykowanymi najmtodszym
mieszkaricom miasta, poniewaz zaséb dziedzictwa kulturowego stanowi niewyczerpane zrédto inspiraciji.

W zakresie dziatan spotecznych istotng role powinny odegra¢ programy edukacyjne dla dzieci i dorostych, wpieranie oséb w
wieku produkcyjnym w kierunku podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Szczegdlnej analizy wymaga stan tkanki mieszkaniowej. Remonty budynkoéw i lokali mieszkalnych powinny odbywac sie z
wykorzystaniem wszelkich mozliwych metod wigczania w nie mieszkaricéw, lokatoréw i przede wszystkim wspdlnot.
Sukcesywna poprawa jakosci przestrzeni publicznych winna uwzglednia¢ rozwigzania skierowane na poprawe
bezpieczenstwa.

Wazna role w zyciu wspdlnot mieszkancéw powinny odegraé kompleksowo zaprojektowane przestrzenie publiczne, w tym
wskazane przez mieszkaricdw podworka i skwery.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentu: Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta Malborka
Etap | Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Malborka

Tabela 35. Charakterystyka jednostki nr 5 — Obszar Przedmiescie

NAZWA OBSZARU: PRZEDMIESCIE
Jednostka urbanistyczna nr 5

Liczba ludnosci 2704 (7,20% mieszkarncow miasta)
Powierzchnia jednostki 85,94 ha (5,01% pow. miasta)

Charakterystyka obszaru

Dzielnica wydzielona pomiedzy rzeka Nogat a ul. Jagielloriskg, od pdtnocy ograniczona ul. Derdowskiego, od potudnia ul.
Asnyka oraz zabudowa dzielnicy Czwartaki. Cata wydzielona jednostka znajduje sie w obszarze patrymonium miejskiego |
fazy rozwoju miasta, historycznie stanowita przedmiescia miasta Malborka, o czym $wiadczy charakter zabudowy: liczne
budynki mieszkaniowe jednorodzinne na wydzielonych, duzych dziatkach oraz liczny odsetek terenéw niezabudowanych
stanowigcych obecnie tereny zieleni ekologicznej z potencjatem inwestycyjnym. Cato$¢ struktury jest zaburzona nielicznymi
budynkami wielorodzinnymi w postaci blokéw zlokalizowanych przy ulicach: Sprzymierzonych, Rodziewiczéwny,
Zakopianskiej oraz przy ulicach Stowackiego i Pasteura. W pétnocnej czesci dzielnicy znajduje sie Szpital oraz zabytkowy
kosciét. W catej dzielnicy wystepuja nieliczne obiekty ustugowe gtéwnie z zakresu ustug handlu i produkcji nagrobkéw —
gtéwnie w czesci pdtnocnej, sgsiadujacej z dzielnica CENTRUM Il. Na wschdd od zabudowy przy ulicy Stowackiego znajduje
sie teren zabytkowych koszar wojskowych. W centralnej czesci wydzielonej dzielnicy zlokalizowane sg tereny dawnych
cmentarzy: jerozolimskiego i ewangelickiego - funkcjonujgce obecnie jako tereny zieleni urzgdzonej — parki — wymagajgce
dziatan rewaloryzacyjnych. Tereny nad rzekg Nogat to tereny przejsc i ciggdw pieszych wraz z kagpieliskiem miejskim oraz
Malborskim Klubem Sportowym. Obszar pomiedzy zabudowg przy ul. 500-lecia a rzekg Nogat to tereny gtéwnie rolnicze,
wytgczone z zainwestowania z uwagi na swoéj charakter oraz bliskosc¢ rzeki. Przy ul. 500-lecia oraz Armii Krajowej zabudowa
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nie jest jednorodna — budynki mieszkalne, jednorodzinne wolnostojgce przeplatane sa zabudowg wielorodzinng w formie
kamienic, czeSciowo tworzgcych kroétkie pierzeje. W catej jednostce wystepuja liczne budynki zabytkowe, w wiekszosci w
ztym stanie technicznym — wymagajgce remontdéw. Catos¢ wydzielonej dzielnicy stanowi odrebng strukture funkcjonalno —
przestrzenng z duzym potencjatem inwestycyjnym, wymagajacg pilnej rewaloryzacji zabudowy i dziatan spoteczno —
przestrzennych.

PODSTAWOWE PROBLEMY SPOtECZNE, GOSPODARCZE | PRZESTRZENNE ZINDENTYFIKOWANE NA OBSZARZE

W sferze spotecznej w wyniku analizy wskaznikowej na obszarze jednostki stwierdzono najwiekszy w miescie wskaznik liczby
0s6b korzystajgcych z zasitkdw pomocy spotecznej. W jednostce wystepuje wyraznie wyzszy wskaznik osdb trwale
bezrobotnych Wieksza niz srednia w miescie jest liczba osob korzystajgcych z zasitkow celowych. Wyzszy jest tez wskaznik
przestepstw przeciw rodzinie i opiece. Wigze sie to z wysokim poziomem ubdstwa.

W zakresie bezpieczenstwa badany wskaznik przestepstw ucigzliwych oraz interwencji strazy miejskiej jest nieco wyzszy niz
$rednio dla miasta.

Najwyzszy w miescie jest wskaznik oséb uchylajgcych sie od alimentdw i znecania sie nad rodzing oraz zatozonych
,Niebieskich Kart”.

W jednostce (a takze w jednostkach sasiednich nr 3 i 4) wyraznie wiekszy jest udziat dofinansowania do szkolnych positkdéw
oraz positkéw dla dorostych. W poréwnaniu z catym miastem ponad dwukrotnie wyzszy jest udziat dzieci nie otrzymujgcych
promocji do nastepnych klas.

W jednostce najwyzszy w miescie jest udziat oséb bezrobotnych z wyksztatceniem gimnazjalnym lub nizszym a takze
wskaznik os6b dtugotrwale bezrobotnych. Mozna wiec przypuszczac, iz osoby bezrobotne o niskich kwalifikacjach czesto
dotkniete sg dtugotrwatym bezrobociem, a w konsekwencji osobom tym trudno jest wejs¢ na rynek pracy.

Analiza podsystemu gospodarczego jednostki (oraz jednostek sgsiednich 3 i 4) wskazuje na wyraZznie nizszy poziom
aktywnosci gospodarczej i przedsiebiorczosci. Wskazuje na to nizszy niz dla miasta udziat podmiotéw gospodarczych w
przeliczeniu na 1000 mieszkancow.

W podsystemie przestrzennym najistotniejszy dla kontekstu rewitalizacji spoteczno — gospodarczej jest wysoki udziat
budynkéw mieszkalnych wybudowanych przed rokiem 1970. Niezwykle istotny jest fakt, ze w Malbork cechuje bardzo
wysoka liczba budynkéw objetych ochrong konserwatorskg, co dotychczas utrudniato lub uniemozliwiato realizacje
remontéw. Srednia powierzchnia mieszkania nie nalezy do najnizszych w mieécie, co mozna wigza¢ z duzg powierzchnig
poszczegdlnych lokali w zabudowie historycznej (kamienice).

Na terenie jednostki dos¢ dobrze jest rozwinieta siec cieptownicza, jednak nadal wiele budynkdw, zwtaszcza historycznych,
ogrzewanych piecami kaflowymi, nie jest do niej podtgczonych, co przektada sie na wyzszy niz srednia dla miasta odsetek
budynkdéw generujgcych niskie emisje.

W jednostce (a takze w jednostkach sasiednich 3 i 4) wyraznie jest gorszy stan techniczny zabudowy, zwigzane jest to bardzo
wysokim udziatem zabudowy historycznej objetej ochrong konserwatorska, ktdérej remonty s bardziej kosztowne i
trudniejsze do przeprowadzenia.

W jednostce chodniki, jezdnie a zwtaszcza infrastruktura techniczna jest w wiekszosci w ztym stanie.

W jednostce tej nie znajdujg sie szkoty ani przedszkola, mato jest tez fundacji i innych organizacji pozarzagdowych (poza
sportowymi).

Gmina jest w posiadaniu znacznych powierzchni gruntéw, zwtaszcza nad rzeka oraz w zabudowie mieszkaniowej i w
miejscach otwartych, zagospodarowanych i niezagospodarowanych terendw rekreacyjnych.

WYNIKI KONSULTACJI SPOtECZNYCH

Uczestnicy konsultacji spotecznych wskazywali na najwazniejsze problemy obszaru:
1) zty stan techniczny budynkéw i infrastruktury,
2)  budynki wymagajace wyburzenia,
3) zly stan techniczny drég,
4)  zta organizacja ruchu samochodowego,
5) zta organizacja ruchu rowerowego, brak $ciezek rowerowych,
6) brak punktéw handlowych i ustugowych
7) izolacja przestrzenna,
8) brak miejsc aktywnego spedzania czasu (parki, place zabaw, centra aktywnosci spotecznej),
9) brak osrodka opieki dla 0s6b starszych,
10) brak zintegrowanej polityki parkingowej,
11) mieszkancy korzystajgcy z opieki spotecznej,
12) spozywanie alkoholu w miejscach publicznych,
13) brak miejsc pracy.

Proponowane w trakcie konsultacji rozwigzania to:
1) odtworzenie parku przy Szpitalu Jerozolimskim,
2) zagospodarowanie budynkdw przy ul. Hallera, mtyndw,
3) poprawa infrastruktury drogowej i rowerowej,
4) wprowadzanie nowej zabudowy i przycigganie nowych mieszkancow,
5) budowa osrodka opieki nad osobami starszymi,
6) centra integracji spotecznej w kazdej dzielnicy,
7) system grantéw dla organizacji pozarzagdowych i grup nieformalnych,
8) wykorzystanie pustostandw na potrzeby organizacji pozarzagdowych,
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9) budowa placéw zabaw, boisk,

10) tworzenie miejsc spedzania czasu - kino, basen, miejsca spotkan, kino plenerowe, kapielisko,

11) wsparcie finansowe dla remontéw budynkow,

12) wykorzystanie zabytkow i tworzenie Sciezek tematycznych, atrakcje dla turystow poza zamkiem,

13) wykorzystanie Malbork Welcome Centre na potrzeby mieszkarncéw,

14) poprawa infrastruktury komunikacyjnej,

15) podnoszenie jakosci przestrzeni publicznej - zielen, szalety, kosze na $mieci, tawki, wybiegi dla pséw/automaty z

woreczkami.

MOCNE | StABE STRONY OBSZARU ORAZ JEGO POTENCJAL | ZAGROZENIA

IMOCNE STRONY

dostepnosc transportowa — droga krajowa nr 55
lokalizacja nad rzekg Nogat — dfuga linia brzegowa
bardzo duzy udziat obiektow o wartosciach
historycznych (w tym wpisanych do rejestru zabytkow),

POTENCIAL

rozszerzenie oferty dla turystow na obszar jednostki
jednostek sgsiednich (3 i 4) w oparciu i dziedzictwo
kulturowe,

wykorzystanie srodkéw krajowych i zagranicznych na
rozbudowe i modernizacje infrastruktury oraz realizacje
inwestycji proekologicznych przez biznes, samorzqd i
organizacje pozarzgdowe
zagospodarowanie terenow otwartych
bulwaru nad Nogatem,

rozwdj w oparciu o sporty wodne, rekreacje zwigzangq z
wodg,

przedsiebiorczosc, kreatywnos¢ mtodego pokolenia,
realizacja wspdlnych przedsiewzie¢ samorzgdu i NGO w
oparciu o jednostki oswiatowe.

zwtaszcza

StABE STRONY

brak atrakcyjnej oferty turystycznej,

niedostatecznie rozwiniety system sciezek pieszych i
rowerowych,

niezagospodarowany teren wzdtuz rzeki, brak
ogodlnodostepnych, urzqdzonych miejsc w przestrzeni
publicznej dla spedzania wolnego czasu,

ZAGROZENIE

odptyw mtodych, dobrze wyksztatconych ludzi,
niewykorzystanie funduszy na wsparcie dziatan
zwiqzanych z problemami spotecznymi na rzecz
projektow infrastrukturalnych,

niski stopieri wykorzystania Srodkéw i dotacji przez
MSP.

niezagospodarowane istniejgce tereny otwarte,
niskie poczucie obywatelskosci,
zaniedbane podwdrka.

LISTA POTENCJANYCH PARTNEROW WRAZ Z NAJWAZNIEJSZYMI PODEJMOWANYMI DZIALANIAMI

Urzad Miasta Malborka -inicjowanie i koordynowanie dziatarh w ramach prac Zespotu ds. Rewitalizacji.

Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej — zagospodarowanie rzeki Nogat.

Malbork Welcom Centre — koordynacja, wspomaganie terenowe.

NGO - zasoby intelektualne i osobowe.

Zamek — otwarcie na wspdtprace z miastem, inicjowanie i koordynacja dziatan, wspoéttworzenie i patronat nad promocja.
Lokalni przedsiebiorcy.

OGOLNY OPIS PODEJMOWANYCH DZIAtAN WRAZ Z OKRESLENIEM WZAJEMNYCH POWIAZAN

Jednostka posiada wybitne walory dla rozwoju sektora gospodarki, wykorzystujgcego bulwaréw nad Nogatem i w ogélnym
ujeciu ,centrum” miasta. W oparciu o potencjat turystyczny Zamku w sasiedztwie teren moze rozwingc¢ alternatywne do
kulturalnych formy aktywnos$ci — zwtaszcza zwigzane z uprawianiem sportéw wodnych. Rozwéj edukacyjny powinien by¢
oparty o wdrazanie programdw szkoler i podnoszenia kwalifikacji dostosowanego do potencjalnego zapotrzebowania na
wyspecjalizowane kadry na réznych szczeblach.

Powigzanie rozwoju gospodarczego z ogdlng strategig rozwoju miasta nalezy powigzac z programami edukacyjnymi dla dzieci
i mtodziezy oraz kurséow podnoszacych kwalifikacje dla oséb w wieku produkcyjnym.

Istotny pakiet dziatarn powinien by¢ skierowany do oséb w wieku poprodukcyjnym. Ogdlna tendencja starzenia sie
spoteczenstwa wybitnie istotna jest w tej czesci miasta. Pomoc skierowana powinna by¢ nie tylko w zakresie poprawy
dostepu do ustug zdrowotnych, ale takze usuwania barier przestrzennych dla oséb starszych oraz realizacji réznych form
spedzania wolnego czasu. Ciekawymi zadaniami w tym zakresie mogtyby by¢ programy ,miedzypokoleniowe”,
ukierunkowane na integracje oséb starszych z dzie¢mi.

Szczegdlnej analizy wymaga stan tkanki mieszkaniowej i wtasnosci lokali. Remonty budynkéw szczegdlnie w kontekscie
zamieszkujgcych je starszych oséb powinny doprowadzi¢ do kompleksowego programu pomocy osobom, ktére z uwagi na
sytuacje materialng nie sg w stanie utrzymywac mieszkan.

Sukcesywna poprawa jakosci przestrzeni publicznych winna uwzgledniaé
bezpieczenstwa.

rozwigzania skierowane na poprawe

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentu: Delimitacja obszaréw zdegradowanych w przestrzeni miasta Malborka
Etap | Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Malborka
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5. Skala i charakter potrzeb rewitalizacyjnych

Na obszarze rewitalizacji miasta Malbork wsréd gtéwnych problemoéw i potencjatéw zdiagnozowano:

1. w wyniku przeprowadzonej pogtebionej diagnozy spotecznej:

wysoki poziom bezrobocia, ubdstwa, uzaleznienia od pomocy spotecznej,

wysoki poziom bezrobocia wsrdd oséb ponizej 25 roku zycia i oséb powyzej 50 roku
zycia,

wysoki odsetek osdb bezrobotnych z najnizszym wyksztatceniem,

wysoki poziom przestepczosci, przemoc w rodzinach,

wysoki stopien uzaleznieniem od alkoholu i uzywek,

niski poziom edukacji i aktywnosci wérdd dzieci i mtodziezy,

wysoki poziom emigracji ludnos$ci mtodej do innych miast,

ponadprzecietne obcigzenie demograficzne populacji osobami w  wieku
poprodukcyjnym w tym duzy odsetek oséb starszych bez opieki ze strony najblizszych,
ponadprzecietne zadtuzenie lokali komunalnych z tytutu czynszu,

wysoki poziom uprzedzen i stereotypow dotyczacych ptci, wieku czy
niepetnosprawnosci wéréd przedsiebiorcow,

niski kapitat spoteczny zwigzany z matg aktywnoscig spoteczng,

niski poziom integracji spotecznej,

duza liczba organizacji pozarzadowych,

duza liczba wydarzen sportowo-kulturalnych w tym dostepnych dla wszystkich
mieszkancow,

pozyskiwanie przez samorzad wielu partnerstw na rzecz niwelowania problemdw
spotecznych,

brak placédwki integracji spotecznej na obszarze rewitalizacji.

2. wwyniku przeprowadzonej pogtebionej diagnozy gospodarczej:

Niska aktywnos¢ gospodarcza mieszkancow,

Mata liczba firm w obszarze rewitalizacji,

Znaczne obcigzenie demograficzne,

Bardzo wysoki udziat oséb o wyksztatceniu najwyzej gimnazjalnym w liczbie
bezrobotnych,

Mata liczba lokali uzytkowych na obszarze rewitalizacji,

Niedostateczna ilos¢ funkcji spoteczno-gospodarczych na obszarze rewitalizacji,

Brak produktéw kulturowych i turystycznych obszarze rewitalizacji.

3. w wyniku przeprowadzonej pogtebionej diagnozy w sferze przestrzenno-funkcjonalnej:

niewystarczajgcy ilos¢ i niskg jakosé przestrzeni publicznych

zty stan znacznej czesci budynkéw mieszkalnych, w tym budynkéw zabytkowych
niskg konkurencyjnos¢ starych zasobéw mieszkaniowych, zaréwno pod katem
wyposazenia obiektéw w podstawowe sieci, stanu technicznego, jak réwniez pod
katem otoczenia budynkdw,

brak sieci centralnego ogrzewania w budynkach mieszkalnych,
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brak miejsc rekreacji dla dzieci i rodzin,

niskg jako$¢ nawierzchni chodnikéw i ulic, zwtaszcza w obszarach zabudowy
mieszkaniowej oddalanych od gtéwnych ulic,

niskg jakos¢ przestrzeni publicznej, (niewystarczajgca ilo$¢ pojemnikéw na odpady,
brak oswietlenia ulicznego, urzgdzonych terendw zielonych, placéw zabaw)
niezagospodarowane przestrzenie miedzykwartatowej zabudowy mieszkaniowej —
podwérka,

brak wytyczonych miejsc parkingowych — parkujace samochody zabierajg przestrzen,
ktdra moze stuzyé mieszkaricom,

brak lub zdekapitalizowana infrastruktura stuzgce rekreacji codziennej,
niewystarczajgca ilo$¢ urzadzonych terendw zielonych i rekreacyjnych,

chaos przestrzenny zwigzany z wolnostojgcymi obiektami typu garaze, komorki,
miejsca sktadowania odpadodw itp.,

niska estetyka przestrzeni,

niewtasciwie prowadzone remonty obiektéw zabytkowych.

4. w wyniku przeprowadzonej pogtebionej diagnhozy w sferze sSrodowiskowej:

5.

niezadowalajgce warunki aerosanitarne z uwagi na niskg emisje,
rozproszone, przestarzate systemy grzewcze,

niedostateczny stan izolacyjnosci cieplnej budynkéw komunalnych, uzytecznosci
publicznej i mieszkalnych,

niskie parametry techniczne drég podrzednych, lokalnych, osiedlowych,
spalanie odpadow w paleniskach domowych,

maty udziat odnawialnych Zzrédet energii.

w wyniku przeprowadzonej pogtebionej diagnozy w sferze technicznej:

zty stan drég i chodnikow,
liczne budynki mieszkalne wymagajgce remontu, w tym obiekty zabytkowe,
brak w budynkach instalacji spetniajgcych wspdtczesne standardy.

6. w_wyniku przeprowadzonego badania spotecznego okreslono priorytety przedsiewziec

rewitalizacyjnych:

Tabela 36. Priorytety przedsiewziec rewitalizacyjnych okreslone podczas debaty publicznej z mieszkaricami w dn. 01.10.2015

r.

1. PRACA DLA MALBORCZAN
1.1. szkolenia zawodowe 29
1.2. szkolenia umiejetnosci interpersonalnych 14
1.3. budowa bazy danych oséb gotowych podja¢ prace 11
1.4. programy i oferty pracy dla ludzi wchodzacych na rynek pracy 30
1.5. program stazy i praktyk zawodowych 21
2. OGRANICZENIE UBOSTWA
2.1. weryfikacja i okreslenie zakresu potrzeb oséb objetych formami wsparcia 26
2.2. budowa domu pomocy spotecznej 16
2.3. budowa domu dziennej opieki / domu seniora 20
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2.4. weryfikacja wysokosci czynszéw dla oséb w trudnej sytuacji materialnej 13
2.5. Uruchomienie spotecznej stotéwki 6
2.6. Steetworking 7
2.7. Utworzenie spétdzielni socjalnych 9
3. POPRAWA BEZPIECZENSTWA
3.1. wdrozenie skutecznego i szybkiego systemu reagowania na zgtoszenia. 39
3.2. wdrozenie mechanizméw utatwiajacych egzekwowanie porzadku publicznego 26
3.3. budowa szaletéw miejskich 38
3.4. budowa systemu monitoringu 17
4. REMONTY BUDYNKOW
4.1. opracowanie szczegdtowego harmonogramu programu remontéw 37
4.2. opracowanie dokumentacji technicznej i planu finansowego 26
4.3. wypracowanie metody / Sciezki wspotpracy z WKZ z uwagi na potencjalng wysoka liczbe 42
budynkdw wymagajgcych remontéw objetych ochrong
5. MODERNIZACJA INFRASTRUKTRY TECHNICZNEJ | TRANSPORTOWE)
5.1. inwentaryzacja obiektdw mozliwych do wigczenia do miejskiej sieci cieptowniczej 33
5.2. opracowanie szczegétowego planu remontéw ulic i chodnikdw wraz z infrastrukturg 68
techniczna
5.3. przebadanie przyczyn i opracowanie planu remontu kanalizacji deszczowej 33
5.4. remont i budowa kanalizacji sanitarnej 44
6. ATRAKCYJNE PRZESTRZENIE PUBLICZNE
6.1. budowa placéw zabaw dla dzieci 27
6.2. budowa sitowni zewnetrznych i innych miejsc aktywnej rekreacji 24
6.3. wyposazenie terendow zielonych w matg architekture, rewaloryzacja zielni 34
6.4. realizacja przestrzeni publicznych w formie bulwaréw nad Nogatem 21
6.5. wprowadzenie polityki parkingowej 12
6.6. budowa wybiegdéw dla pséw 25
6.7. zagospodarowanie podworek 11
7. AKTYWNY CZAS WOLNY
7.1. budowa Sciezek pieszych i rowerowych 45
7.2. budowa kina i / lub $wietlic osiedlowych 33
7.3. uruchomienie lokalnego radia 6
7.4. budowa amfiteatru 12
7.5. budowa pomostow dla wedkarzy nad Nogatem 7
7.6. organizacja festyndw i imprez plenerowych w dzielnicach 18
7.7. budowa plazy miejskiej 19
7.8. realizacja wypozyczalni rowerdéw i meleksdw miejskich 17
7.9. organizacja strefy wolnego grillowania 17
7.10. organizacja wypozyczalni kajakéw, tédek i sprzetu wodnego 14
7.11. warsztaty rekodzieta i pracownie gingcych zawodow 9
8. NIE TYLKO ZAMEK
8.1. programy edukacji historycznej Malborka dla przedszkoli i szkét — ,mali przewodnicy” 10
8.2. opracowanie nowych szlakdw turystycznych np. Ferdinada Shultza, wojskowy, peret 33
architektury, Kanat Juranda itd.
8.3. budowa Muzeum Miasta Malborka 21
8.4. wprowadzenie aplikacji mobilnej Malborka ,,1000 i jeden zabytkéw” 13
8.5. rozszerzenie dziatalnosci Malbork Welcome Centre 11
8.6. budowa kompleksu hotelowego 8
8.7. ogrdd botaniczny 4
8.8. lapidarium 14

9. PLUS DLA BIZNESU
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9.1. budowa inkubatora przedsiebiorczosci 15
9.2. opracowanie systemu utatwien dla lokalnych przedsiebiorcow w trybie zamodwien 37
publicznych

9.3. wprowadzenie utatwien i wspomagania dziatalnosci gospodarczej (np. faktoring) 19
9.4. wprowadzenie systemu praktyk zawodowych 27

10. PROSPOLECZNA POLITYKA KOMUNALNA

10.1. rewizja zasobu komunalnego miasta 28
10.2. budowa nowych budynkéw z lokalami komunalnymi 15
10.3. opracowanie programu zamiany mieszkan 8
10.4. promocja lokali w parterach w kierunku wprowadzenia ustugowych pierzei 9
10.5. wprowadzenie programu odpracowywania dtugu wobec budzetu miasta 28

Zrédto: Zatacznik nr 2 do Raportu Z procesu wigczania spotecznego na etapie opracowania Programu Rewitalizacji Miasta

Malborka na lata 2017-2023

Charakter potrzeb w zakresie przezwyciezania negatywnych zjawisk obszaru rewitalizacji Malborka
zostat okreslony nastepujgco:

Tabela 37. Zestawienie potrzeb rewitalizacyjnych w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej,

Srodowiskowej i technicznej

Sfera spoteczna

Trzeba wspiera¢ procesy wzrostu zatrudnienia na obszarze rewitalizacji, w
szczegdlnosci dla kobiet. Stuzy¢ temu bedzie organizacja opieki nad matymi dzie¢mi w
formie ztobkow. Praca to nie tylko pienigdze na utrzymanie, ale takze godnos¢ i zrédto
poczucia wtasnej wartosci i motor poprawy swojej sytuacji.

Trzeba wprowadzi¢ opieke psychologiczng w formie pomocy przy wychodzeniu z
dtugotrwatego bezrobocia.

Nalezy wprowadzi¢ ustuge stuzby zdrowia skierowang na leczenie i pomoc osobom
uzaleznionych i ich rodzinom.

Trzeba wspiera¢ uruchamianie wtasnych dziatalnosci gospodarczych przez osoby
miode ale takie zmiane stereotypdw i zatrudnianie mtodych ludzi lub dtugotrwale
bezrobotnych przez przedsiebiorcow.

Trzeba zmniejszy¢ skale narazenia na ubdstwo, a w szczegdlnosci — zahamowac proces
dziedziczenia ubdstwa: trzeba odbudowywac i wzmacniac sie¢ wzajemnego wsparcia
sgsiedzkiego w srodowiskach dotknietych ubdstwem. Potrzeba réznorodnych form
pracy z dzie¢mi i mtodziezg nakierowanych na przerwanie cyklu dziedziczenia ubdstwa.
Niezbedne jest wpieranie wszelkich form edukacji oraz animacji kultury.
Zdiagnozowano bardzo pilng potrzebe zwiekszenia szans edukacyjnych mtodych
mieszkancéw obszaru rewitalizacji, w szczegdlnosci na poziomie szkoty podstawowej i
gimnazjum. Istnieje tez potrzeba edukacji powszechnej i ustawicznej w odniesieniu do
kierunkéw edukacji zwiekszajgcych szanse zyciowe/zawodowe w tym réwniez
rozwijanie kreatywnosci i aktywnosci spotecznej.

Trzeba umozliwi¢ edukacje dorostych oraz nabieranie doswiadczenia zawodowego,
ktore umozliwig podwyzszenie kompetencji i odpowiedzenie na potrzeby rynku pracy.
Nalezy zmniejszy¢ skale przemocy w rodzinie skierowanej na kobiety i dzieci. Nalezy
ich otoczy¢ ochrong przed zamieszkiwaniem z oprawcami oraz wspomagac praca
psychologa, ktéry pomoze sie usamodzielnid.

Trzeba otoczy¢ opiekg senioréw, stworzy¢ przestrzen dedykowang wytgcznie im.
Trzeba budowaé¢ wspdlnote mieszkancow wokdt dobra wspdlnego, wzmacniaé
tozsamosc lokalng i poczucie zwigzku z t3 tozsamoscia.

Bardzo wazne jest aby budowac wizerunek obszaru rewitalizacji jako przestrzeni
atrakcyjnej i przyjaznej dla mieszkancéw. Warto promowac przedsiewziecia
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rewitalizacyjne i zmiany zachodzgce dzieki nim.

Istotne jest tworzenie przestanek do odczuwania dumy z faktu zamieszkiwania w na
obszarze rewitalizacji Malborka. Trzeba wprowadzac do tej czesci miasta wydarzenia i
funkcje budujace prestiz: koncentrowac wydarzenia kulturalne, obywatelskie.

Nalezy organizowac¢ wydarzenia animacyjno-integracyjne dla mieszkancéw, w tym
réwniez wydarzenia migedzypokoleniowe.

Nalezy opracowac program oddtuzenia mieszkancéw obcigzonych zalegtosciami z
tytutu czynszu w zasobach komunalnych.

Sfera gospodarcza

Trzeba tworzy¢ warunki dla ozywiania gospodarczego srédmiescia: wspiera¢ ozywianie
parterow w budynkach wielorodzinnych, istniejagcych pustostanédw na cele
gospodarcze.

Nalezy rozwija¢ postawe przedsiebiorczg, szczegdlnie wsérdd dzieci i mtodziezy.

Nalezy zadba¢ o rozwdj zawodowy mieszkancéw — dzieci, mtodziezy i dorostych

Sfera techniczna

Nalezy poprawi¢ jakos¢ infrastruktury technicznej dedykowanej przestrzeni
mieszkalnej w celu poprawy jakosci zycia mieszkanncow (remont chodnikéw i
nawierzchni ulic, zagospodarowanie podwodrek, naprawa oswietlenia ulicznego,
urzadzenie terendéw zielonych, budowa placdw zabaw, remont placéwek
oswiatowych),

Nalezy poprawi¢ standard techniczny mieszkan w zasobie komunalnym i czesci
wspolnych budynkdéw, w tym w szczegdlnosci obiektow o szczegdlnych wartosciach
historycznych i architektonicznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatai
wspierajgcych tworzenie wspdlnoty miejsca zamieszkania: aranzowanie czesci
przestrzeni wspdlnej, np. piwnic, podworek, itd. na funkcje stuzgce zawigzaniu i
umocnieniu wspdlnoty sgsiedzkie;j.

Trzeba sprzyjaé termomodernizacji budynkéw i podniesieniu ich efektywnosci
energetyczne;j.

Sfera
srodowiskowa

Nalezy zadbac¢ o jakos$¢ srodowiska naturalnego w celu poprawy jakosci zamieszkania
na obszarze rewitalizacji — ograniczy¢ zrddta niskiej emisji i zanieczyszczenie powietrza
w wyniku spalania paliw statych poprzez rozbudowe sieciowej infrastruktury
cieptownicze;j.

Nalezy —promowaé zastosowanie rozwigzan technicznych w  zakresie
energooszczednosci i ochrony $rodowiska, umozliwiajgce efektywne
korzystanie z obiektéw mieszkaniowych, uzytecznosci publicznej.

Trzeba dostosowywaé przestrzen pieszg do zmian klimatycznych; nalezy stworzyc
dostep do zieleni; nalezy zwiekszy¢ udziat terendw zielonych w przestrzeni publiczne;j.

Sfera
przestrzenno-
funkcjonalna

Nalezy dazy¢ do poprawy jakosci przestrzeni publicznych. Trzeba wytwarzaé
przestrzenie publiczne réwniez wokdt placowek administracyjnych, edukacyjnych
Swiadczacych ustugi publiczne.

Wazne jest, aby powstawaty przestrzenie publiczne i pdtpubliczne aranzowane z
udziatem mieszkancéw: w podworzach, jednak z zapewnionym otwartym dostepem i
funkcjonujace jak przestrzen publiczna;

Trzeba wtgcza¢ mieszkancéw w ksztattowanie takich przestrzeni wspdlnych, jak: place,
skwery, zielone enklawy, kameralne miejsca wypoczynku i spotkan, wkomponowane
pomiedzy funkcje techniczne przestrzeni publiczne;j.

Trzeba poprawi¢ wyposazenie obszaréw zamieszkania w infrastrukture drogowg w
uwzglednieniem preferencji dla ruchu pieszego i rowerowego oraz z uwzglednieniem
traktowania ulicy jako przestrzeni kulturowej, a nie tylko technicznej.

Zrédto: opracowanie wiasne
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6. Wizja stanu pozadanego i planowanych efektow procesu
rewitalizacji oraz cele programu rewitalizacji

6.1 Wizja

Wytyczne Ministerstwa Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-
2020 oraz ustawa o rewitalizacji w art. 15 ust. 1 pkt 3 i 4 stanowig, ze program rewitalizacji powinien
zawiera¢ w opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji, a takze cele rewitalizacji oraz
odpowiadajgce im kierunki dziatan stuzgcych eliminacji lub ograniczeniu zdiagnozowanych poprzednio
negatywnych zjawisk spotecznych i powigzanych z nimi problemdéw gospodarczych, przestrzenno-
funkcjonalnych, technicznych i Srodowiskowych.

Przez wizje rozumiemy obraz przysztosci, ktérg chcemy wykreowac. Wizja i uporzgdkowany system
celow rewitalizacji powinny stanowié spdjng catos¢ w tym sensie, ze kazdy z celdw rewitalizacji musi w
sposoéb czytelny przyczyniac sie do realizacji okreslonego fragmentu wizji oraz — wizji jako catosci.

Za horyzont wizji przyjeto rok 2023.

Wizja stanu obszaru rewitalizacji Miasta Malborka po przeprowadzeniu rewitalizacji przedstawia sie
nastepujaco:

Obszar rewitalizacji miasta Malborka rozwija sie harmonijnie z poszanowaniem zasad
zrownowazonego rozwoju. Poprawie ulegnie standard warunkow zamieszkiwania i obstugi ludnosci
oraz materialne warunki jej bytu dzieki wieloaspektowej rewitalizacji przestrzennego
zagospodarowania, stabilnej sytuacji na rynku pracy, wsparciu rozwoju przedsiebiorczosci i wyraznemu
ograniczeniu zjawiska bezrobocia. Zwiekszy sie poczucie bezpieczerstwa publicznego, spoteczna
aktywnosc i jakos¢ swiadczonych ustug publicznych.

W slad za tym zmniejszy sie wyraZznie natezenie zjawisk patologicznych oraz stopieri zagrozenia
problemami spotecznego wykluczenia. Na obszarze rewitalizacji uwidoczniq sie symptomy rozwoju
demograficznego. Poprawi sie jakos¢ edukacji przez mozliwos¢ doksztatcania i rozwoju zawodowego,
w tym dedykowana osobom dorostym. Wzrosnie poczucie lokalnej toZzsamosci, poziom spotecznej
integracji mieszkancow. Wysoka jakos¢ komponentow Srodowiska naturalnego, poprawa ftadu
przestrzennego i estetyki oraz bogata oferta i zaplecze rekreacyjne stanowic¢ bedq istotne impulsy
rozwoju aktywnosci spotecznych i gospodarczych, opartych na potencjale lokalnych wartosci
zrewitalizowanego obszaru. Powstrzymana zostanie spoteczna, fizyczna i ekonomiczna degradacja
przestrzeni publicznej (terendw i obiektéw). Jej zwiekszona funkcjonalna wartos¢, atrakcyjnosc i
konkurencyjnos¢ nada zrewitalizowanemu obszarowi pozytywnego wizerunku.
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6.2 Cele szczegolowe rewitalizacji oraz zalozenia procesu
(w bezposrednim nawigzaniu do strategii rozwoju miasta)

Program rewitalizacji ma na celu wspétuczestniczenie — wraz ze strategia rozwoju miasta®®, planami
zagospodarowania przestrzennego i innymi dokumentami o charakterze strategicznym -
w rozwigzaniu probleméw najbardziej zdegradowanej czesci miasta w sferach: spotecznej,
gospodarczej, technicznej, Srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej.

Zapisy programu rewitalizacji sg spdjne z celami rozwoju miasta, zdefiniowanymi w Strategii
Przewidywania i Zarzadzania Zmiang Spoteczno - Gospodarczg w Miescie Malborku na lata 2013 —
2020, obejmujgcymi dziatania zwigzane z poprawg jakosci zycia mieszkarncdw, rozwojem
gospodarczym i przestrzenno-funkcjonalnym oraz ochrong srodowiska naturalnego.

Program rewitalizacji jest dokumentem opracowanym z myslg o wyznaczeniu najbardziej kryzysowych
terenéw na obszarze miasta, posiadajgcych potencjat do generowania dalszego rozwoju, ktoére
wymagajg ozywienia i odnowy. Jest on programem wieloletnim, interdyscyplinarnym i zintegrowanym,
ktéry bazuje na wspodtpracy réznych podmiotdw podczas przygotowania, opracowania i realizacji.

Gtéwnym celem programu rewitalizacji jest wyznaczenie drég do wyprowadzenia danego obszaru ze
stanu kryzysowego poprzez usuniecie zjawisk, ktore spowodowaty jego degradacje.

Natomiast strategicznym celem Programu Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023 jest:

KOMPLEKSOWA REWITALIZACIA ZDEGRADOWANYCH OBSZAROW MIASTA W WYMIARZE SPOLECZNYM,
PRZESTRZENNYM, SRODOWISKOWYM, TECHNICZNYM | GOSPODARCZYM

Cele operacyjne Programu Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023 obejmuja:

Cel 1. Poprawa spdjnosci spotecznej obszaru rewitalizacji.

Cel 2. Zapewnienie spéjnosci przestrzenno-funkcjonalnej obszaru rewitalizacji poprzez
przeciwdziatanie degradacji przestrzeni publicznej.

Cel 3. Polepszenie jakosci zycia spotecznosci lokalnej.

Cel 4. Poprawa stanu infrastruktury technicznej (w tym mieszkaniowej).

Cel 5. Wspieranie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci.

Cel 6. Integracja i aktywizacja lokalnej spotecznosci.

2 Strategia Przewidywania i Zarzadzania Zmianga Spoteczno - Gospodarczg w Miescie Malborku na lata 2013 —
2020
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Wyznaczone cele, kierunki dziatan obejmowaty bedg projekty rewitalizacyjne dotyczace, m.in.:

Tabela 38. Cele i kierunki dziatan Programu Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023

Cele i kierunki dziatan Programu Rewitalizacji
Miasta Malborka na lata 2017-2023

Obszary do rozwiniecia projektowego

Cel 1. Poprawa spdjnosci spotecznej obszaru rewitalizacji

K1.1 Zmniejszenie liczby osdb korzystajacych z
zasitkdw pomocy spotecznej zamieszkujgcych na
obszarze rewitalizacji

K.1.2 Przeciwdziatanie bezrobociu

K.1.3 Aktywizacja spoteczno-zawodowa

K.1.4 Poprawa bezpieczenstwa publicznego

Wsparcie osdb bezrobotnych w znalezieniu pracy.
Aktywizacja spoteczna i zawodowa mieszkancéw
obszaru rewitalizacji.

Ograniczenie zjawiska ubdstwa i wykluczenia
spotecznego.

Przeciwdziatanie niskiej aktywnosci spotecznej.
Profilaktyka i aktywne wspieranie rodziny.
Eliminowania patologii spotecznych (m.in.
przestepczosci, przemocy w rodzinach).

Programy profilaktyki bezpieczenstwa publicznego.

Cel 2. Zapewnienie spdjnosci przestrzenno-funkcjonalnej obszaru rewitalizacji poprzez przeciwdziatanie
degradacji przestrzeni publicznej

K.2.1 Poprawa stanu droég lokalnych

Poprawa stanu obszaru

rewitalizacji.

infrastruktury technicznej

K.2.2 Zwiekszenie wielkosci przestrzeni
uporzadkowanych terendw zielonych na obszarze
rewitalizacji dostosowanych do korzystania przez
mieszkancow

Poprawa zagospodarowania przestrzeni publicznych
obszaru rewitalizacji.

Cel 3. Polepszenie jakosci zycia spotecznosci lokalnej

K.3.1 Upowszechnienie rozwigzan w zakresie
niskiej emisji, energooszczednosci i ochrony
Srodowiska

Likwidacja piecow na paliwa state w wyniku
rozbudowy sieci centralnego ogrzewania na obszarze
rewitalizacji

K.3.2 Poprawa poziomu bezpieczenstwa w
wyniku dziatan profilaktycznych

Poprawa bezpieczenstwa publicznego.
Kampanie edukacyjne i programy prewencyjne z
zakresu poprawy bezpieczenstwa.

K.3.3 Poprawa systemu zarzadzania lokalami
komunalnymi

Program oddtuzania mieszkancéw i zamiany mieszkan
komunalnych.

Cel 4 Poprawa stanu infrastruktury technicznej (w tym mieszkaniowej)

K.4.1 Poprawa stanu technicznego obiektow
dziedzictwa kulturowego

Prace konserwatorskie, remonty obiektow
zabytkowych.

K.4.2 Poprawa stanu technicznego obiektéw
mieszkaniowych

Remont czesci wspdlnych budynkéw mieszkaniowych

Cel 5. Wspieranie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci

K.5.1 Poprawa poziomu przedsiebiorczosci

Rozwdj dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu.
Wsparcie rozwoju lokalnego sektora mikro i matych
przedsiebiorcéw.

Cel 6. Integracja i aktywizacja lokalnej spotecznosci

K.6.1 Poprawa dostepu do zorganizowanej oferty
rekreacji i kultury

Modernizacja obiektdw infrastruktury rekreacyjnej i
kulturalnej
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K.6.2 Przeciwdziatanie niskiej aktywnosci Poprawa jakosci ustug publicznych
spotecznej i budowa lokalnej tozsamosci Rozwdj programow regrantingowych
Zrédto: opracowanie wtasne

Realizacja celu gtéwnego oraz celéw operacyjnych w sposdb znaczacy przyczynig sie do poprawy
jakosci zycia mieszkaricéw, zapobiegania rozprzestrzenianiu sie niekorzystnych zjawisk oraz pozwolg w
petniejszym stopniu wykorzystac lokalne potencjaty. Szczegdlne miejsce wsréd kierunkéw dziatania
zajmuje sfera spoteczna, potwierdzajgc tym samym, ze to mieszkancy sg jego najcenniejszym zasobem.
Realizacja celéw Programu Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023 uruchomi procesy
wyprowadzenia ze stanu kryzysowego obszaru zdegradowanego miasta oraz stworzy warunki do jego
zrbwnowazonego  rozwoju  poprzez przedsiewziecia kompleksowe (w  tym  projekt
o charakterze zintegrowanego).

Program rewitalizacji wykorzystywany bedzie przez witadze lokalne jako podstawowy dokument
planistyczny wskazujgcy konkretne przedsiewziecia w odpowiedzi na zdiagnozowane zespoty
niepozadanych zjawisk kryzysowych w sferze spotfecznej, przestrzennej, infrastrukturalnej,
gospodarczej i sSrodowiskowej miasta Malborka.

Przeprowadzenie rewitalizacji na terenie miasta Malborka ma przyczynic¢ sie do osiggniecia trwatej
pozytywnej zmiany obszaru rewitalizacji, ktérej efekty prezentuje ponizsze zestawienie.

Tabela 39. Efekty rewitalizacji obszaru zdegradowanego miasta Malborka

Cel Programu Rewitalizacji Sfera funkcjonalna Planowane efekty rewitalizacji

ograniczeniu  ulegng niekorzystne  zjawiska
spoteczne: bezrobocie, przestepczos¢, patologie
spoteczne, zanik wiezi rodzinnych i sagsiedzkich,
migracja zarobkowa wyksztatconej mtodziezy;
obszar rewitalizacji nie bedzie zaliczat sie do
niebezpiecznych czesci miasta;

spadnie liczba os6b korzystajgcych z pomocy
spotecznej, zatrzymany zostanie proces

Cel 1. Poprawa spéjnosci wykluczenia spotecznego w wyniku dziatan

spotecznej obszaru Spoteczna zwigzanych z poprawg aktywnosci spoteczno-

rewitalizacjl zawodowej 0s6b nieaktywnych na rynku pracy,
poprawie ulegnie poziom bezpieczenstwa
publicznego  oraz  spadnie  liczba  o0séb
uzaleznionych od alkoholu iinnych substancji
chemicznych w wyniku  realizacji programoéw
spotecznej profilaktyki, w tym w ramach
nowotworzonej placéwki wsparcia dziennego;
zwiekszona zostanie oferta kreatywnych zajeé
dodatkowych dla 0séb z niepetnosprawnoscia;

Cel 2. Zapewnienie spdjnosci Spoteczna, - przywrdcony zostanie tad przestrzenny: przestrzen

przestrzenno-funkcjonalnej $rodowiskowa, publiczna zostanie wfasciwie zagospodarowana,

obszaru rewitalizacji poprzez przestrzenno- wzmocniona zostanie funkcja centrotwdrcza

przeciwdziatanie degradacji funkcjonalna, obszaru rewitalizacji;

przestrzeni publicznej techniczna - zostang zmodernizowane skwery i parki oraz

zwiekszy sie ogdlny udziat terendw zielonych,
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ograniczona zostanie emisja dwutlenku wegla
do atmosfery,

w  zwigzku z nowym zagospodarowaniem
przestrzeni publicznej poprawi sie poziom
czystosci miejsc publicznych,

nastgpi poprawa funkcjonalnosci i bezpieczenstwa
ruchu kotowego i pieszego;

zauwazalna bedzie poprawa stanu drog
publicznych, ciggdéw pieszo-rowerowych i opraw
Swietlnych  przektadajgca sie na  wieksze
bezpieczedstwo publiczne oraz wzrost estetyki
przestrzeni publicznej;

zwiekszy sie poziom satysfakcji kierowcéw oraz
pieszych ze stanu infrastruktury drogowej oraz
estetyki Srédmiescia miasta;

Cel 3. Polepszenie jakosci
zycia spotecznosci lokalnej

Spoteczna

nastapi odczuwalny wzrost poczucia
bezpieczeistwa  publicznego na  obszarze
rewitalizacji, skutkujgcy wzrostem poziomu
tozsamosci  lokalnej, wiekszg  aktywnoscig
spoteczng;

odczuwalny bedzie wzrost zadowolenia
mieszkarncéw w wyniku zwiekszenia obszaréw do
aktywnego spedzania czasu wolnego, rekreacji,
wzbogacenia oferty kulturalnej i wykorzystania
waloréw natury; tempo migracji z obszaru
rewitalizacji  zmniejszy  sie, jak rdowniez
przeprowadzki mieszkancéw do osciennych
miejscowosci;

ulegnie poprawie jakos$¢ zycia mieszkancow;

Cel 4. Poprawa stanu
infrastruktury technicznej
(w tym mieszkaniowej)

Techniczna
Srodowiskowa

Gospodarcza

wzrosnie liczba zmodernizowanych budynkéw
mieszkalnych,  poprawie ulegnie standard
obiektéw uzytecznosci publicznej — infrastruktury
spotecznej, budynkéw komunalnych;

zwiekszy sie odsetek mieszkancéw korzystajgcych
z instalacji komunalnych. Obszar rewitalizacji
poprawi swdj wizerunek. Zmniejszeniu ulegnie
zanieczyszczenie atmosfery oraz zuzycie medidw,
powodowane poprawg stanu infrastruktury
technicznej, racjonalnymi oszczednos$ciami oraz
wzrostem Swiadomosci ekologicznej
mieszkancow;

przebudowana zostanie publiczna infrastruktura
zwigzana z rozwojem funkcji: kulturalnych i
rekreacyjnych, potgczonych z dziatalnoscig
gospodarczg;

Cel 5. Wspieranie rozwoju
lokalnej przedsiebiorczosci

Gospodarcza

Spoteczna

wzro$nie wskaznik przedsiebiorczosci na obszarze
rewitalizacji;
nastagpi rozwéj nowych form aktywnosci
gospodarczej mieszkaricow miasta oraz ozywienie
gospodarcze;
stworzone  zostang  warunki lokalowe i
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infrastrukturalne do rozwoju matej isredniej
przedsiebiorczosci  oraz  dziatania  nowych
przedsiebiorstw;

stworzony zostanie mechanizm  doradztwa
zawodowego skierowanego na aktywizacje
zawodowg i szkolenia, w tym osdb nieaktywnych
na rynku pracy,

uruchomione zostang réznorodne formy wsparcia
zawodowego nieaktywnych zawodowo
mieszkancéw obszaru rewitalizacji: szkolenia,
warsztaty, rézne formy edukacji i podwyzszania
kompetencji;

w wyniku utworzenia nowych miejsc pracy
ograniczony zostanie poziom bezrobocia;

nastgpi rozwoj oferty kultury, jak rowniez ilos¢ jej
odbiorcéw,

dzieki stworzonemu  Programowi  budowy
tozsamosci i odpowiedzialnosci obywatelskiej za
obszar rewitalizacji odbudowane zostang wiezi
spoteczne, miedzysasiedzkie. Nastgpi podniesienie
Swiadomosci obywatelskiej mieszkarnicow obszaru
rewitalizacji, jak réwniez wspoétodpowiedzialnosci
za miejsce zamieszkania;

Cel.6. Integracja i aktywizacja Spoteczna - dzieki poprawie aktywnosci spotecznej ulegnie

lokalnej spotecznosci zwiekszeniu udziat w dyskusjach publicznych i
konsultacjach dedykowanych procesowi
rewitalizacji i obszarowi rewitalizacji.

poprzez wzrost zadowolenia mieszkancow
z procesow rewitalizacyjnych zwiekszeniu ulegnie
frekwencja wyborcza, zaangazowanie w zycie
miasta i procesy jego rozwoju,

poprawie ulegnie poziom integracji spotecznej,
nastgpi wzrost kapitatu spotecznego obszaru
rewitalizacji.

Zrédto: opracowanie wiasne

7. SrodKi realizacji celow

7.1 Podstawowe

Ponizej przedstawione zostato zestawienie podstawowych projektow rewitalizacyjnych zgtoszonych do
Programu Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023, przygotowanych zgodnie
z Wytycznymi Ministerstwa Rozwoju w sprawie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-
2020%°, wytycznymi programowymi 1Z RPO WP dotyczacymi programowania przedsiewzieé
rewitalizacyjnych w celu ubiegania sie o $rodki finansowe w ramach Regionalnego Programu

30 Wytyczne Ministra Rozwoju z dnia 02 sierpnia 2016 r. w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-
2020 (MR/H 2014-2020/20(2)08/2016)
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Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020.3!

Opisy poszczegdlnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych sformutowano w oparciu o biezgcy stan
przygotowania ich do realizacji. W przypadku przedsiewzie¢, ktére nie posiadajg np. dokumentacji
technicznej, opisy sformutowane zostaty w sposdb ogdlny. Zostang one uszczegdtowione na dalszym
etapie wdrazania Programu Rewitalizacji.

Zapisy programu rewitalizacji w zakresie wartosci przedsiewzie¢ oraz ich dofinansowania nie
przesadzajg o ostatecznym uktadzie zrddet finansowania projektdow, gdyz beda one ustalane
kazdorazowo przez wtasciwego wnioskodawce na etapie analiz finansowych dedykowanych
dokumentacji aplikacyjnej. Wskazany w programie rewitalizacji poziom dofinansowania jest
maksymalnym poziomem dofinansowania dla poszczegélnych dziatan i osi priorytetowych, wskazanym
w Szczegdtowym Opisie Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2014 — 2020, stanowigcym Zatgcznik Nr 2a do uchwaty Nr 159/211/17 Zarzadu
Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 14 lutego 2017 r.

W ramach RPO WP 2014-2020 interwencja w zakresie rewitalizacji jest realizowana w ramach
zintegrowanego projektu rewitalizacyjnego podlegajacego uzgodnieniu pomiedzy Miastem a IZ RPO
WP. Zintegrowany Projekt Rewitalizacyjny to co najmniej dwa projekty powigzane ze sobg
tematycznie w ramach wspdlnego celu, jaki ma zostaé osiggniety dzieki ich realizacji, ich wybér do
dofinansowania lub realizacja jest koordynowana przez Instytucje Zarzadzajacg RPO WP.

Koordynacja ta polega w szczegdlnosci na okresleniu wzajemnych relacji miedzy projektami w zakresie
warunkéw wyboru i oceny wnioskéw o dofinansowanie projektu, ktory jest jednoczesnie realizowany
w ramach EFS i EFRR na obszarze zdegradowanym, w ramach OP 6. Integracja (Dziatanie 6.1. Aktywna
integracja, Dziatanie 6.2. Ustugi spoteczne) oraz w ramach OP 8. Konwersja (Dziatanie 8.1.
Kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne), przy czym dziatania finansowane w ramach EFS maja
charakter nadrzedny w stosunku do dziatan finansowanych z EFRR. Zakres zintegrowanego projektu
rewitalizacyjnego miasta Malborka pn. Rewitalizacja historycznego srodmiescia miasta Malborka
zostat uzgodniony pomiedzy Miastem a IZ RPO WP i jest zgodny z SzO0OP RPO WP 2014-2020 oraz
systemem realizacji RPO WP.

Zintegrowany Projekt Rewitalizacyjny miasta Malborka obejmuje zadania opisane w kartach
przedsiewzie¢ od nr 1.1 do 2.11.

Miasto Malbork ogtosito otwarty nabdr na wytonienie partneréw nie zaliczanych do sektora finanséw
publicznych i nie dziatajgcych w celu osiggniecia zysku, tj. wspdlnot mieszkaniowych, bedacych
wiascicielami budynkdéw zlokalizowanych na obszarze rewitalizacji, zainteresowanych wspdlng
realizacjg zintegrowanego projektu rewitalizacyjnego pn. Rewitalizacja historycznego srédmiescia
miasta Malborka w konkursie dla dziatania 8.2.1. w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020. Nabor projektdw rewitalizacyjnych trwat w dniach od

31 Wytyczne dotyczace programowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w celu ubiegania sie o srodki finansowe w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 (Zatgcznik nr 13 do Zasad wdrazania
RPO WP 2014-2020)
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03 lutego 2017 r. do 27 lutego 2017 r.

W efekcie naboru zostaty zadeklarowane przez zewnetrznych interesariuszy facznie 54 przedsiewziecia
do realizacji na obszarze rewitalizacji miasta Malborka - w ksztatcie, ktéry wynika ze ztozonych
deklaracji.

Pozostate projekty rewitalizacyjne (w tym partneréw instytucjonalnych) pogrupowano ostatecznie w
wigzki projektéw, realizujgcych wspdlne cele wynikajace z programu rewitalizacji.

Uktad wigzek projektéw (podstawowych i uzupetniajacych) wskazuje najpetniej obszary
komplementarnosci problemowej oraz miedzyprojektowej, ktére zostaty zabezpieczone na poziomie
interwencji niniejszego programu rewitalizacji. Szczegdtowe zestawienie projektéw podstawowych
oraz uzupetniajacych pogrupowanych w wigzki zaprezentowano w zataczniku nr 2 do Programu
Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023.

Zadania planowane do finansowania w ramach funduszy zewnetrznych

Karta przedsiewziecia Nr 1.1

Nazwa Utworzenie placéwki wsparcia dziennego w formule mieszanej (opiekunczej/specjalistycznej i pracy
przedsiewziecia podwérkowej) oraz poradni dla rodzicow
Lokalizacja Placéwka w formie opiekunczej i specjalistycznej miescic sie bedzie na ul.Sienkiewicza 43, placowka w

przedsiewziecia formie pracy podwérkowej z punktem dla stretworkerdw i partyworkeréw miescic sie bedzie w wiezy
ci$nien na Placu Stowianskim

Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

dsiewzieci
przedsigwziecia Wysoka liczba oséb korzystajgcych z zasitkéw pomocy spotecznej, wysoki odsetek oséb dtugotrwale

bezrobotnych wsréd oséb w wieku produkcyjnym, wysoka liczba przestepstw przeciwko rodzinie i
opiece, najwieksza liczba interwencji Strazy Miejskiej w zakresie zaktdcania porzadku, duza liczba
wydanych ,Niebieskich kart” , duza liczba 0séb z przyznanymi zasitkami statymi, duza liczba oséb
korzystajacych z zasitkdw okresowych, duza liczba oséb ktérym przyznano Swiadczenia w formie
positku, wysoki odsetek uczniéw nieotrzymujgcych promocji do nastepnej klasy w latach 2010-2014.

Rodziny te dotkniete sg najczesciej obok ubdstwa, dtugotrwatego bezrobocia, problemem braku lub
niskiego wyksztatcenia, trudnosciami w petnieniu funkcji opiekuinczo-wychowawczych oraz
problemami uzaleznien i przemocy domowej. Problemami pojawiajgcymi sie wsréd mieszkarcow tych
obszaréw to takze: ubdstwo, duza liczba przestepstw uciazliwych dla spoteczenstwa — rozbdj, kradziez
z wtamaniem, bdjki, pobicia.

Szczegodtowy zakres przedsiewziecia: utworzenie placowki wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy w
formule opiekuniczej i specjalistycznej obejmujace;j:

a. zajecia wychowawcze i opiekunicze, korekcyjne, kompensacyjne, socjoterapeutyczne,
logopedyczne, terapeutyczne, rekompensujace braki w wychowaniu w rodzinie i przygotowujace
do zycia spotecznego;

b. ksztatcenia, wyrdwnywanie opdznien rozwojowych i szkolnych, pomoc w nauce, organizacje czasu
wolnego;

c. realizacje zadan placowki wsparcia dziennego w formule pracy podwdrkowej z punktem dla
streetworkeréw mieszczacym sie w wiezy cisnien na ul Plac Stowianski zapewniajacej realizacje
dziatan: animacyjnych i socjoterapeutycznych, edukacyjnych i sportowych dla dzieci spedzajgcych
czas na ulicach.

2 Utworzenie poradni dla rodzicow — wsparcie rodzin w procesie wychowania dzieci i mtodziezy

uczestniczacych w zajeciach $wietlicy Srodowiskowej zapewniajacej:

a. organizacje poradnictwa rodzinnego, terapii i mediacji, konsultacji, warsztatéw, zaje¢ i wsparcia w
sytuacjach kryzysowych;

b. $wiadczenie ustug prawnych, psychologa, terapeuty uzaleznier.

Cele do osiagniecia:

- wyeliminowanie trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekurczo-wychowawczych,

- zmniejszenie liczba przestepstw przeciwko rodzinie i opiece,
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- zmniejszenie liczby wydanych ,Niebieskich kart”
- zmniejszenie liczby ucznidéw nieotrzymujacych promocji do nastepnej klasy
- zniwelowanie problemu uzaleznien i przemocy domowej

Czas realizacji

1 grudzien 2018-31 grudzien 2021

Etapy realizacji
przedsiewziecia

- opracowanie procedur, przygotowanie dokumentacji realizacyjnej
- realizacja projektu
- monitorowanie trwatosci projektu

O:é:':;r;i;e -wskaini.k produktu —I.iczt.)a osc’)b. zagrf)ionych ubéstwe.m lub wyk’Iuczeniem spotecznym objetych
(wskazniki ustugami spotecznymi w interesie ogélnym w Programie- 100 os6b
produktu - wskaznik rezultatu- liczba wspartych w Programie miejsc $wiadczenia ustug spotecznych po
. zakonczeniu projektu- 45 miejsc
rezultatu i
oddziatywania)
Wartose 15 0000 000 21
przedsiewziecia
Zrodta -Europejski Fundusz Spoteczny -1.700 000 zt (85%)

finansowania

-Krajowy wkfad publiczny- budzet parstwa- 200 000 (10 %)
-Wktad wtasny 100 000 zt (5%)

Podmioty
uczestniczace w
realizacji
przedsiewziecia

Gmina Miasto Malbork, partner spoteczny wybrany w procedurze konkursowej

Karta przedsiewziecia Nr 2.1

Nazwa
przedsiewziecia

Adaptacja zabytkowego budynku przy ulicy Sienkiewicza 43 w Malborku na realizacje zadan placéwki
wsparcia dziennego w formule opiekunczej i specjalistycznej oraz poradni dla rodzicéw

Lokéllzac!a . Ul. Sienkiewicza 43 w Malborku
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Zty stan techniczny budynku zabytkowego; brak funkcji dla istniejgcego budynku stanowigcego istotny
element dziedzictwa kulturowego Malborka.

Brak placéwki integracji spotecznej na obszarze rewitalizacji. Wysoki poziom degradacji spotecznej
mieszkancéw obszaru rewitalizacji - wysoka liczba 0séb korzystajacych z zasitkéw pomocy spoteczne;j,
wysoki odsetek oséb dtugotrwale bezrobotnych wsréd oséb w wieku produkcyjnym, wysoka liczba
przestepstw przeciwko rodzinie i opiece.

Szczegbétowy zakres przedsiewziecia: Adaptacja lokalu wraz z przystosowaniem go dla oséb
niepetnosprawnych. W ramach projektu wykonane zostang prace remontowe i adaptacyjne oraz
zakupione zostanie do niego wyposazenie (meble, sprzet, wyposazenie edukacyjne ect.).
Pomieszczenia zostang przystosowane na:

- dziatalno$¢ placéwki wsparcia dziennego w formie specjalistycznej i opiekuncze;j,

- indywidualna prace psychoterapeutyczng (dzieci i rodzice) i pomoc prawng,

- pomieszczenie socjalne z aneksem kuchennym, toalety,

- pomieszczenie biurowe,

- sale warsztatowo — szkoleniowg na zajecia grupowe dla rodzicéw i dzieci uczestnikow projektu.

Cele do osiagniecia:

Przeznaczenie budynku na cele uzytecznosci publicznej tj. zadania placéwki wsparcia dziennego z
zachowaniem wartosci historycznych, konserwatorskich, estetycznych.

Nadanie funkcji spotecznej istniejgcemu zabytkowemu obiektowi. Poprawa stanu technicznego
zabytkowego budynku, stanowigcego istotny element dziedzictwa kulturowego Malborka. Poprawa
spéjnosci spotecznej w wyniku realizacji dziatan biezgcych planowanej do utworzenia placéwki
wsparcia dziennego oraz poradni dla rodzicéw.

Czas realizacji

0d 01.2018 do 12.2018

Etapy realizacji
przedsiewziecia

- opracowanie procedur, przygotowanie dokumentacji realizacyjnej
- realizacja projektu
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- monitorowanie trwatosci projektu

Oczekiwane
rezultaty
(wskazniki
produktu,
rezultatu i
oddziatywania)

Liczba wspartych obiektow infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych obszarach — 1 szt.

Wartos¢
przedsiewziecia

1000 000,00

Zrodta
finansowania

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 (EFRR)
8.1.2. Kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne w miastach poza Obszarem Metropolitarnym
Tréjmiasta

Podmioty
uczestniczace w
realizacji
przedsiewziecia

Gmina Miasto Malbork

Karta przedsiewziecia Nr 2.2

Nazwa
przedsiewziecia

Adaptacja wiezy cisniern w Malborku na realizacje zadan placéwki wsparcia dziennego w formule pracy
podworkowej z punktem dla streetworkeréw

Lokalizacia | o\ - o1 wiakski 15, Malbork
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie: Zty stan techniczny

przedsiewziecia

budynku zabytkowego; brak funkcji dla istniejgcego budynku stanowigcego istotny element
dziedzictwa kulturowego Malborka. Brak placéwki integracji spotecznej na obszarze rewitalizacji.
Wysoki poziom degradacji spotecznej mieszkaricow obszaru rewitalizacji - wysoka liczba oséb
korzystajacych z zasitkbw pomocy spotecznej, wysoki odsetek oséb dtugotrwale bezrobotnych wsrod
0s6b w wieku produkcyjnym, wysoka liczba przestepstw przeciwko rodzinie i opiece.

Zakres: Budynek planuje sie zaadaptowaé na funkcje zwigzane z utworzeniem Placéwki Wsparcia
Dziennego w formie pracy podwoérkowej z punktem dla streetworkeréw. W ramach projektu
zaplanowano wykonanie prac budowlano-remontowych w obiekcie, w tym instalacje windy,
wyposazenie, przytagcza sanitarne, wod-kan i cieptownicze, zagospodarowanie przestrzeni wokot
budynku. Ponadto w czesci obiektu zaplanowano funkcjonowanie ustugi prowadzonej przez
spétdzielnie socjalng zatozong przez Miasto Malbork lub firme zewnetrzng w formie np. kawiarnio-
galerii — realizacja tej czesci zadania bedzie objeta pomocg de minimis.

Cele do osiggniecia: Nadanie funkcji spotecznej istniejgcemu zabytkowemu obiektowi. Poprawa stanu
technicznego zabytkowego budynku, stanowigcego istotny element dziedzictwa kulturowego
Malborka. Poprawa spdjnosci spotecznej w wyniku realizacji dziatan biezacych planowanej do
utworzenia placéwki wsparcia dziennego.

Czas realizacji

0d 01.2018 do 12.2018

Etapy realizacji
przedsiewziecia

- opracowanie procedur, przygotowanie dokumentacji realizacyjnej
- realizacja projektu
- monitorowanie trwatosci projektu

Oczekiwane
rezultaty
(wskazniki
produktu,
rezultatu i
oddziatywania)

Liczba wspartych obiektow infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych obszarach — 1 szt.
Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacjg (RW)

Wartos¢
przedsiewziecia

2710 000,00

Zrédta
finansowania

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 (EFRR)
8.1.2. Kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne w miastach poza Obszarem Metropolitarnym
Tréjmiasta

Podmioty
uczestniczace w
realizacji
przedsiewziecia

Gmina Miasto Malbork
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Karta przedsiewziecia Nr 2.3

Na?zwa_ . Utworzenie punktu rewitalizacji w Malborku
przedsiewziecia
LokaTI|zac_Ja . Malbork, Plac Stowianski 15
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Zty stan techniczny budynku zabytkowego; brak funkcji spotecznej w budynku stanowigcym istotny
element dziedzictwa kulturowego Malborka. Brak placéwki integrujgcej mieszkancéw obszaru
rewitalizacji. Wysoki poziom degradacji spotecznej mieszkaricow obszaru rewitalizacji - wysoka liczba
0s0b korzystajacych z zasitkdw pomocy spotecznej, wysoki odsetek oséb dtugotrwale bezrobotnych
wsrod oséb w wieku produkeyjnym, wysoka liczba przestepstw przeciwko rodzinie i opiece.

Szczegotowy zakres przedsiewziecia: wykonane zostang prace remontowe lokalu przeznaczonego na
punkt rewitalizacji. Planuje sie rowniez zakup wyposazenia (meble, sprzet ect.) dedykowanego na
dziatalno$¢ punktu rewitalizacji. Zadanie prowadzone bedzie spdjnie z przedsiewzieciem nr 2.2.

Cele do osiaggniecia:

Nadanie funkcji spotecznej istniejgcemu zabytkowemu obiektowi. Poprawa stanu technicznego
zabytkowego budynku, stanowigcego istotny element dziedzictwa kulturowego Malborka. Poprawa
integracji spotecznej w wyniku realizacji dziatann biezgcych przez planowany do utworzenia punkt
rewitalizacji.

Czas realizacji

0d 01.2018 do 12.2018

Etapy realizacji
przedsiewziecia

- opracowanie procedur, przygotowanie dokumentacji realizacyjnej
- realizacja projektu
- monitorowanie trwatosci projektu

Oczekiwane

rezultaty Liczba wspartych obiektow infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych obszarach — 1 szt.

(wskazniki Liczba wspartych w Programie miejsc $wiadczenia ustug spotecznych istniejacych po zakonczeniu

produktu, projektu - 1

rezultatu i
oddziatywania)

Wartose 1160 000,00
przedsiewziecia

Zrédta Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 (EFRR)

finansowania

8.1.2. Kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne w miastach poza Obszarem Metropolitarnym
Tréjmiasta

Podmioty
uczestniczace w
realizacji
przedsiewziecia

Gmina Miasto Malbork

Karta przedsiewziecia Nr 2.4

Nazwa Utrzymanie punktu konsultacyjnego w zakresie dziatan rewitalizacyjnych
przedsiewziecia ¥ P yineg yiny
Lokalizaci
okaTllzac.ja . Malbork, Plac Stowianski 15
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie: niski poziom

przedsiewziecia

aktywnosci spotecznej mieszkancéw.

W ramach punktu dostepni bedg konsultanci ds. rewitalizacji, ktérych zadania bedg skupiaty sie wokot
animowania dziatan rewitalizacyjnych w przestrzeni miejskiej, gromadzenie pomystéw i potrzeb w
zakresie rewitalizacji, bezposrednie kontakty z mieszkanicami obszaru rewitalizacji i urzednikami
miejskimi.

Planuje sie forme stacjonarng i mobilng punktu (na potrzeby funkcjonowania w/w punktu zakupione
zostang namioty). Punkt bedzie prowadzony przez wytonionego w konkursie partnera spotecznego we
wspotpracy z Urzedem Miasta w Malborku. W ramach punktu prowadzony bedzie bank czasu jako
innowacja spoteczna — w formie platformy elektronicznej (wykonanie strony www) oraz w formie
tablicy informacyjnej dostepnej w punkcie dla oséb niekorzystajacych z Internetu.

Cele do osiggniecia: obiekt ma petni¢ role ksztattowania aktywnych postaw lokalnych w spotecznosci,
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integracji mieszkaricdw i uruchamiania ich potencjatu w bezposrednich dziataniach. Rolg punktu bedzie
takze integracja miedzypokoleniowa przy realizacji wspolnych zadan.

Czas realizacji

X11.2018 — XI11.2021

Etapy realizacji
przedsiewziecia

- opracowanie procedur, przygotowanie dokumentacji realizacyjnej
- realizacja projektu
- monitorowanie trwatosci projektu

Oczekiwane
rezultaty . e . s
(wskazniki Liczba wspartych obiektow infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych obszarach — 1 szt.
roduktu Liczba wspartych w Programie miejsc $wiadczenia ustug spotecznych istniejacych po zakornczeniu
P . projektu - 1
rezultatu i
oddziatywania)
Wartosc | 36 500,00
przedsiewziecia
Zrédta Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 - EFS

finansowania

8.1.2. Kompleksowe przedsiewzigcia rewitalizacyjne w miastach poza Obszarem Metropolitarnym
Tréjmiasta

Podmioty
uczestniczace w
realizacji
przedsiewziecia

Gmina Miasto Malbork

Karta przedsiewziecia Nr 2.5

Nazwa Rewaloryzacja przestrzeni ulicy Grunwaldzkiej oraz obszaru Placu 3 Maja w Malborku i wprowadzenie
przedsiewziecia funkcji ciggu pieszego-rowerowego (deptaka)
Loke?llzac.ja . Ul. Grunwaldzka oraz Pl.3 Maja w Malborku
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Zdegradowana i zanieczyszczona przestrzen publiczna ograniczajgca rozwdj oferty spedzania wolnego
czasu. Ograniczenie funkcji centrotwdrczej centralnej czesci miasta z powodu niskiej estetyki
przestrzeni publicznej. Brak reprezentacyjnego wizerunku centralnej czesci miasta. Niski udziat
urzadzonych terendw zielonych w centralnej czesci miasta. Niski poziom integracji spotecznej
mieszkancow. Niski poziom bezpieczenstwa publicznego, w tym z powodu wysokiego odsetka
wypadkow drogowych z udziatem pieszych.

Szczegbtowy zakres przedsiewziecia: modernizacja nawierzchni ciggédw pieszych oraz drég (ulic
otaczajgcych plac), prace pielegnacyjne w obrebie historycznego drzewostanu, nasadzeniami
uzupetniajacymi, modernizacja i realizacja matej architektury, oswietlenie.

Zaplanowana jest takze przebudowa podstawowej infrastruktury komunalnej drogowej wraz z
sieciami, w tym siecig sanitarna. Pod istniejgcym obecnie asfaltem na ulicy Grunwaldzkiej znajduje sie
historyczny bruk, ktéry zostanie odstoniety i ponownie utozony.

W/w obszar bedzie wykorzystywany na dziatania spoteczno-kulturalne prowadzone przez spotecznosé¢
lokalng, jak réwniez dziatania w ramach klubu osiedlowego. Przewiduje sie takie okresowe
wykorzystywanie przestrzeni na ustugi, np. tematyczne kawiarenki letnie lub pchli targ (lub np. targ
staroci, targ wymiany rzeczy wsrdod mieszkarnicow, elementy rekreacyjne, artystyczne, wystawiennicze,
rzezby interaktywne, etc). Plac bedzie miejscem spotkar mieszkarcow, ale takze miejscem organizacji
niewielkich imprez osiedlowych, miejscem projektéw spotecznych i wiaczeniowych zaréwno w okresie
realizacji projektu, jak i w okresie jego trwatosci.

W wyniku realizacji projektu nastapi:

Poprawa jakosci przestrzeni publicznej, umozliwiajgcej odbudowe funkcji centrotwérczej w centralnej
czesci obszaru rewitalizacji.

Zwiekszenie powierzchni zieleni urzadzonej w otoczeniu obszaréw zabudowanych i zamieszkanych.
Zwiekszenie liczby miejsc spedzania wolnego czasu przez mieszkancow..

Integracja lokalnej spotecznosci poprzez projektowanie partycypacyjne.

Podniesie atrakcyjnosci centralnej czesci miasta przyczyni sie do budowy wtasciwej tozsamosci i
poczucia przez mieszkancow wiezi z miejscem zamieszkania.

Poprawie ulegnie poziom bezpieczerstwa publicznego z powodu ograniczenia kolizji drogowych z
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udziatem pieszych z tytutu zaprojektowania bezpiecznych ciggéw komunikacyjnych. Podniesiony
zostanie poziom czystosci miejsc publicznych.

Zostang stworzone warunki do poprawy integracji i aktywnosci spotecznej mieszkarncéw obszaru
rewitalizacji. Zostanie ograniczony wysoki odsetek przestepstw.

Czas realizacji

0d 03.2018 do 12.2018

Etapy realizacji
przedsiewziecia

- opracowanie procedur, przygotowanie dokumentacji realizacyjnej
- realizacja projektu
- monitorowanie trwatosci projektu

Oczekiwane
rezultaty
(wskazniki
produktu,
rezultatu i
oddziatywania)

Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacja

Wartos¢
przedsiewziecia

1000 000,00

Zrédta
finansowania

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 - EFRR
8.1.2. Kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne w miastach poza Obszarem Metropolitarnym
Tréjmiasta

Podmioty
uczestniczace w
realizacji
przedsiewziecia

Gmina Miasto Malbork

Karta przedsiewziecia Nr 2.6

Nazwa Zagospodarowanie podwoérek w kwartale ulic Sienkiewicza, Orzeszkowej, Reymonta, Sikorskiego oraz
przedsiewziecia 17 Marca, Grunwaldzkiej, Jagiellonskiej, Zeromskiego w Malborku
Lokalizacja 1) Podworko przylegajace do budynku przy ul. 17 Marca 21 stanowigce wnetrze kwartatu ulicy

przedsiewziecia

Grunwaldzkiej, JagielloAskiej oraz Zeromskiego
2) Podwodrka przylegajagce do budynku przy ul. Sienkiewicza 43 w kwartale ulic Sienkiewicza,
Orzeszkowej, Reymonta, Konopnickiej i Sikorskiego

Opis
przedsiewziecia

Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

Zaniedbane przestrzenie publiczne i potpubliczne wptywajgce na zty wizerunek obszaru rewitalizacji.
Brak oferty spedzania wolnego czasu w otoczeniu miejsc zamieszkania. Brak integracji spotecznej. Brak
miejsc do realizacji aktywnosci spotecznej w najblizszym sgsiedztwie. Brak zaangazowania
mieszkancow w dbanie o estetyke przestrzeni miejskich.

Szczegbtowy zakres przedsiewziecia: zwiekszenie bezpieczenstwa poprzez m.in. utwardzenie i
wyznaczenia ciggdw komunikacyjnych, oswietlenie, uporzadkowanie funkcji wewnatrz podwdérek,
poprawa komfortu zycia mieszkancéw.

Czas realizacji

0d 03.2018 do 12.2018

Etapy realizacji
przedsiewziecia

- opracowanie procedur, przygotowanie dokumentacji realizacyjnej
- realizacja projektu
- monitorowanie trwatosci projektu

Oczekiwane
rezultaty
(wskazniki
produktu,
rezultatu i
oddziatywania)

Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacja

Wartosé
przedsiewziecia

800 000,00

Zrodta
finansowania

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 - EFRR
8.1.2. Kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne w miastach poza Obszarem Metropolitarnym
Tréjmiasta

Podmioty
uczestniczace w
realizacji
przedsiewziecia

Gmina Miasto Malbork, Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Malborku
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Karta przedsiewziecia Nr 2.7

Nazwa
przedsiewziecia

Wiaczenie mieszkancéw obszaru rewitalizacji w prace zwigzane z zagospodarowaniem podwérek w
kwartale ulic Sienkiewicza, Orzeszkowej, Reymonta, Sikorskiego oraz 17 Marca, Grunwaldzkiej,
Jagiellonskiej, Zeromskiego w Malborku (cross financing)

Lokalizacja
przedsiewziecia

1) Podworko przylegajace do budynku przy ul. 17 Marca 21 stanowigce wnetrze kwartatu ulicy
Grunwaldzkiej, Jagielloniskiej oraz Zeromskiego

2) Podwoérko przylegajagce do budynku przy ul. Sienkiewicza 43 w kwartale ulic Sienkiewicza,
Orzeszkowej, Reymonta i Sikorskiego

Opis
przedsiewziecia

Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie: Zaniedbane
przestrzenie publiczne i pétpubliczne wptywajace na zty wizerunek obszaru rewitalizacji. Brak oferty
spedzania wolnego czasu w otoczeniu miejsc zamieszkania. Brak integracji spotecznej. Brak miejsc do
realizacji aktywnosci spotecznej w najblizszym sgsiedztwie. Brak zaangazowania mieszkancéw w
dbanie o estetyke przestrzeni miejskich.

Szczegbétowy zakres przedsiewziecia: opracowanie koncepcji zagospodarowania w/w podwdrek w
Malborku poprzedzone zostanie warsztatami z mieszkaricami i uzytkownikami przestrzeni, w ramach
ktérego analizie poddane zostang ich pomysty zwigzane z urzgdzeniem przedmiotowych przestrzeni.
Wynikiem warsztatéw bedzie powstanie programoéw funkcjonalno-uzytkowych, na podstawie ktérych
opracowane zostang projekty budowlane. Zadania przedstawione powyzej beda przeprowadzone
przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie, a ich kontynuacja nastgpi w zintegrowanym projekcie
rewitalizacyjnym. W ramach instrumentu elastycznosci planuje sie wykorzystanie pomystow
mieszkancow strefy rewitalizacji powstatych podczas warsztatow w wykonawstwie. Przewidziano
zakup materiatéw budowlanych, sadzonek roslin, narzedzi niezbednych do wykonania przez
mieszkancow elementdw zagospodarowania podworek. Oba obszary ujete s3 w gminnej ewidencji
zabytkow.

Cele przedsiewziecia: Poprawa aktywnosci spotecznej mieszkancow poprzez wiaczenie w proces
ksztattowania koncepcji zagospodarowania podwoérek na obszarze rewitalizacji. Poprawa integracji
oraz spojnosci spotecznej obszaru rewitalizacji.

Czas realizacji

X11.2016-XI11.2021

Etapy realizacji
przedsiewziecia

- opracowanie procedur, przygotowanie dokumentacji realizacyjnej
- realizacja projektu
- monitorowanie trwatosci projektu

Oczekiwane
rezultaty
(wskazniki
produktu,
rezultatu i
oddziatywania)

- liczba uczestnikéw projektu

Wartos¢
przedsiewziecia

150 000,00

Zrédta
finansowania

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 - EFS
8.1.2. Kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne w miastach poza Obszarem Metropolitarnym
Tréjmiasta

Podmioty
uczestniczace w
realizacji
przedsiewziecia

Gmina Miasto Malbork, Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Malborku, wspdlnoty
mieszkaniowe i zarzgdcy nieruchomosci przy ul. 17 Marca 21, ul. Sienkiewicza 43

Karta przedsiewziecia Nr 2.8

Nazwa . .
przedsiewziecia Rewaloryzacja skweru przy ulicy Reymonta w Malborku
Lokéllzac.ja ) Ul. Reymonta w Malborku
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Niedostateczna ilo$¢ przestrzeni publicznej do integracji spotecznej. Zaniedbane przestrzenie publiczne
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i pétpubliczne wptywajgce na zty wizerunek obszaru rewitalizacji. Brak oferty spedzania wolnego czasu
w otoczeniu miejsc zamieszkania. Brak integracji spotecznej. Brak miejsc do realizacji aktywnosci
spotecznej w najblizszym sgsiedztwie.

Szczegotowy zakres przedsiewziecia: prace pielegnacyjne w obrebie terendw zielonych, uzupetnienie
zieleni, budowa elementéw matej architektury, w tym wyposazenia do gier logicznych, zabaw,
przebudowa ciggdw pieszych. Adaptacja terenu na potrzeby tworzonej sciezki historyczne;j.

Cele do osiggniecia: plac bedzie miejscem spotkan mieszkancow, ale takze miejscem organizacji
niewielkich imprez osiedlowych, miejscem projektow spotecznych i wtgczeniowych zaréwno w okresie
realizacji projektu, jak i w okresie jego trwatosci. Poprawa estetyki i atrakcyjnosci przestrzeni
publicznych i poétpublicznych obszaru rewitalizacji. Wprowadzenie oferty spedzania wolnego czasu dla
mieszkaricbw w przestrzeni rewaloryzowanego skweru. Odbudowa wiezi sasiedzkich. Poprawa
integracji spotecznej. Poprawa poziomu bezpieczenstwa publicznego.

Czas realizacji

0d 03.2018 do 10.2018

Etapy realizacji

przedsiewziecia

- opracowanie procedur, przygotowanie dokumentacji realizacyjnej
- realizacja projektu
- monitorowanie trwatosci projektu

Oczekiwane
rezultaty
(wskazniki
produktu,
rezultatu i
oddziatywania)

Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacja

Wartosc

przedsiewziecia

200 000,00

Zrédta
finansowania

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 - EFRR
8.1.2. Kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne w miastach poza Obszarem Metropolitarnym
Tréjmiasta

Podmioty

uczestniczace w

realizacji

przedsiewziecia

Gmina Miasto Malbork

Karta przedsiewziecia Nr 2.9

Nazwa Rewaloryzacja obszaru parkowego z przeznaczeniem na rozwdj dziatalnosci inkubatora kultury w
przedsiewziecia Malborku
Lokalizacja

przedsiewziecia

Park na obszarze rewitalizacji przy ul. Stowackiego

Opis
przedsiewziecia

Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

Niedostateczna ilos¢ przestrzeni publicznej do integracji spotecznej. Zaniedbane przestrzenie publiczne
i potpubliczne wptywajace na zty wizerunek obszaru rewitalizacji. Brak oferty spedzania wolnego czasu
w otoczeniu miejsc zamieszkania. Brak dostepu do oferty kultury na terenie rewitalizowanym. Brak
integracji spotecznej. Brak miejsc do realizacji aktywnosci spotecznej w najblizszym sasiedztwie.
Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

- zagospodarowanie terenu parku w celu udostepnienia go mieszkaricom na cele rekreacyjne oraz
artystyczne(wystawy ) m.in. uporzadkowanie zieleni, utwardzenie alejek, oswietlenie i wprowadzenie
matej architektury.

Cele do osiggniecia: Wykorzystanie potencjatu obszaru parkowego prowadzone przez inkubator
kultury w formie wydarzen z obszaru kultury, w tym pleneréw artystycznych, warsztatow dla
mieszkaricow obszaru rewitalizacji, wystaw prac lokalnych artystéw. Ponadto bedzie on
wykorzystywany jako otwarty teren spacerowy.

Czas realizacji

0d 03.2018 do 12.2018

Etapy realizacji
przedsiewziecia

- opracowanie procedur, przygotowanie dokumentacji realizacyjnej
- realizacja projektu
- monitorowanie trwatosci projektu

Oczekiwane
rezultaty

Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacja
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(wskazniki
produktu,
rezultatu i
oddziatywania)

Wartos$¢
przedsiewziecia

600 000,00 zt

Zrédta
finansowania

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 - EFRR
8.1.2. Kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne w miastach poza Obszarem Metropolitarnym
Tréjmiasta

Podmioty
uczestniczace w
realizacji
przedsiewziecia

Gmina Miasto Malbork

Karta przedsiewziecia Nr 2.10

Nazwa
przedsiewziecia

Remont czesci wspdlnych kamienic zlokalizowanych w obszarze rewitalizacji

Lokalizacja
przedsiewziecia

na obszarze rewitalizacji

Opis przedsiewziecia

Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

Zty stan techniczny najstarszego zasobu mieszkaniowego miasta, wptywajacy na niska jakosé
zamieszkania na obszarze rewitalizacji Malborka. Degradacja techniczna zasobu mieszkaniowego
wptywajaca na wysokie koszty jego eksploatacji. Niska jakos$¢ najblizszego otoczenia infrastruktury
mieszkaniowej. Brak estetycznych przestrzeni publicznych na terenie rewitalizowanym.
Szczegdtowy zakres przedsiewziecia:

Zakres inwestycji obejmie remonty czesci wspdlnych oraz zagospodarowanie bezposredniego
otoczenia wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych (min. 4 podwdrka). Prace remontowe dotyczace
nastepujacych elementdw:

a) fundamenty, $ciany zewnetrzne kondygnacji podziemnych wraz z odwodnieniem budynku,
odprowadzeniem wéd opadowych do kanalizacji deszczowej,

elewacja budynku m.in. ocieplenie $cian, tynki zewnetrzne, okna i drzwi zewnetrzne (czesci
wspdlne, ogélnodostepne), oczyszczenie elewacji, remont i odtworzenie detali,

dach i jego elementy m.in. wzmocnienie konstrukcji dachu, wymiana lub naprawa pokrycia
dachu, remont komindw, obrébki blacharskie, wymiana rur spustowych i rynien,

d) klatki schodowe m.in. tynki i oblicowania, odtworzenie detali, roboty malarskie, inne roboty
wykoniczeniowe $cian wewnetrznych, posadzki, schody, instalacja oswietleniowa.

b)

c)

Cele do osiaggniecia:

Poprawa stanu technicznego najstarszego zasobu mieszkaniowego miasta. Obnizenie kosztow
eksploatacji infrastruktury mieszkaniowej. Poprawa jakosci zamieszkania na obszarze rewitalizacji.
Poprawa estetyki i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych i potpublicznych. Zaangazowanie
mieszkancow w proces rewitalizacji.

Czas realizacji

0d 03.2018 do 12.2021

Etapy realizacji
przedsiewziecia

- opracowanie procedur, przygotowanie dokumentacji realizacyjnej
- realizacja projektu
- monitorowanie trwatosci projektu

Oczekiwane rezultaty
(wskazniki produktu,
rezultatu i
oddziatywania)

Liczba wspartych obiektéw infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych obszarach

Wartos¢
przedsiewziecia

4 600 000,00zt

Zrédta finansowania

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 - EFRR
8.1.2. Kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne w miastach poza Obszarem Metropolitarnym
Tréjmiasta

Podmioty
uczestniczagce w
realizacji
przedsiewziecia

Gmina Miasto Malbork, wspdlnoty mieszkaniowe wytonione w trybie konkursowym
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Karta przedsiewziecia Nr 2.11

Nazwa . . . T
L Stworzenie zagospodarowania w formie $ciezki historycznej na obszarze rewitalizacji
przedsiewziecia
Lokalizacja T
L obszar rewitalizacji
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie: Problemy zgtoszone

przedsiewziecia

podczas konsultacji spotecznych: Malbork to nie tylko zamek i jego najblizsze otoczenie. Malbork
posiada bogate dziedzictwo kulturowe, szerzej nieznane mieszkaricom, zlokalizowane w obrebie
obszaru rewitalizacji. Brak funkcji centro twdrczych centralnej czesci miasta, zlokalizowanej na terenie
obszaru rewitalizacji. Brak integracji spotecznej spowodowany brakiem poczucia tozsamosci z
miejscem zamieszkania.

Szczegotowy zakres przedsiewziecia: Montaz tablic informacyjnych o historii obiektow bedacych
dziedzictwem kulturowym miasta. Tablice umieszczanie w przestrzeni publicznej, w elementach matej
architektury np. tawkach, stupach oswietleniowych, nawierzchni, zawiera¢ beda informacje o historii
konkretnych obiektéw oraz przestrzeni w obrebie wyznaczonej $ciezki historycznej.

Cele do osiggniecia: Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego do odbudowy funkcji centrotwdrczych
centralnej czesci miasta, zlokalizowanej na terenie rewitalizowanym. Poprawa integracji spotecznej
wynikajaca z poczucia tozsamosci z miejscem zamieszkania. Poprawa aktywnosci spotecznej
mieszkancéw obszaru rewitalizacji. Zwiekszenie poziomu przedsiebiorczosci z tytutu zwiekszenia ilosci
aktywnych mieszkancéw w strefie ciggdw handlowych.

Czas realizacji

0d 03.2018 do 03.2019

Etapy realizacji
przedsiewziecia

- opracowanie procedur, przygotowanie dokumentacji realizacyjnej
- realizacja projektu
- monitorowanie trwatosci projektu

Oczekiwane
rezultaty
(wskazniki
produktu,
rezultatu i
oddziatywania)

Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacja

Wartos¢
przedsiewziecia

250 000,00

Zrédta
finansowania

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 - EFRR
8.1.2. Kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne w miastach poza Obszarem Metropolitarnym
Tréjmiasta

Podmioty
uczestniczace w
realizacji
przedsiewziecia

Gmina Miasto Malbork

Karta przedsiewziecia Nr 6.1

Nazwa przedsiewziecia

Rozbudowa oraz poprawa jakosci infrastruktury komunikacyjnej na obszarze rewitalizacji

Lokalizacja
przedsiewziecia

Ulice obszaru rewitalizacji: ul. Stowackiego, Zakopianska, Konopnickiej, Kraszewskiego

Opis przedsiewziecia

Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

¢ Niedostatecznie rozbudowany i niespdjny uktad Sciezek rowerowych i ciggédw pieszo-
rowerowych,

¢ Niewystarczajaco rozwiniety system zarzadzania bezpieczenstwem w zakresie uspokajania
ruchu,

o Niski poziom bezpieczenstwa drogowego uczestnikdw ruchu.

Problemem jest niewystarczajgco rozbudowana sie¢ Sciezek rowerowych i ciggéw pieszo-
rowerowych. Istniejgce chodniki w duzej mierze nie s wyposazone w trasy przeznaczone dla
rowerzystow. Istnieja rowniez znaczace braki w wyposazeniu ulic w samodzielne trasy dla
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rowerzystow. Fragmentaryczny i ubogi uktad Sciezek rowerowych nie zapewnia komfortowych
warunkdéw do przemieszczania sie rowerem.

Brakuje wyposazenia istniejacej infrastruktury drogowej w elementy, umozliwiajace
zmniejszenie ucigzliwosci ruchu samochodowego poprzez ograniczenie predkosci i
zaakcentowanie punktow niebezpiecznych, a tym samym ograniczenie liczby wypadkdow.

Szczegbtowy zakres przedsiewziecia na obszarze objetym rewitalizacjg:

Budowa i/lub przebudowa sciezek rowerowych, ciggdw pieszo-rowerowych, chodnikdw,
elementdow uspokojenia ruchu wraz z budowg infrastruktury dla roweréw, w tym:

- przy ul. Konopnickiej — Budowa i przebudowa sciezek rowerowych, elementéw uspokojenia
ruchu (wyniesionych skrzyzowan — w tym skrzyzowania z wyniesiong tarcza z ulica
Kraszewskiego, przejs¢ dla pieszych i progéow wyspowych) i chodnikow.

- ul. Stowackiego — przebudowa chodnikdéw, $ciezek rowerowych, montaz elementéw
uspokojenia ruchu,

- ul. Zakopianska — przebudowa ciggéw pieszo-rowerowych, montaz elementéw uspokojenia
ruchu.

Cele do osiaggniecia:

Celem gtéwnym projektu jest zwiekszona liczba pasazeréw transportu dzieki rozwinietemu i
efektywnie funkcjonujacemu zintegrowanemu publicznemu transportowi zbiorowemu.

Cel ten zostanie osiggniety poprzez realizacje nastepujgcych celdéw szczegdtowych:

e Rozszerzenie i uspdjnienie systemu S$ciezek rowerowych i ciggdw pieszo-rowerowych
stanowigcych dojazd do wezta integracyjnego i przystanku zintegrowanego — budowa Sciezek
rowerowych i ciggdw pieszo-rowerowych na terenie Malborka umozliwi stworzenie spdjnego
uktadu, ktéry bedzie zapewniaé dojazd do wezta integracyjnego w Malborku oraz przystanku
zintegrowanego Malbork — Katdowo;

* Podniesienie poziomu bezpieczenstwa poprzez tworzenie stref ruchu uspokojonego - projekt
przyczyni sie do rozbudowy systemu zarzadzania bezpieczeristwem na drogach poprzez
zastosowanie elementow uspokojenia ruchu, w tym: progéw zwalniajgcych wyspowych,
wyniesionych skrzyzowan z regutg , prawej reki”, wyniesionych przejs¢ dla pieszych;

» Zwiekszenie dostepnosci do infrastruktury Bike&Ride, Park&Ride na weizle integracyjnym i
przystanku zintegrowanym - utworzenie garazu rowerowego na wezle transportowym
Malbork, wyznaczenie miejsc postojowych i montaz stojakéw rowerowych na przystanku
zintegrowanym Malbork — Katdowo umozliwi stworzenie odpowiednich warunkéw do rozwoju
transportu rowerowego w powigzaniu z transportem zbiorowym, jak réwniez do zmiany
preferencji uczestnikdw ruchu drogowego do tej pory bardziej sktonnych do korzystania z
samochodu jako podstawowego $rodka lokomocji;

¢ Zwiekszenie swiadomosci transportowej mieszkancéw obszaru funkcjonalnego - planowana
w ramach projektu kampania informacyjno-promocyjna przyczyni sie do zachecenia
mieszkancow do zostawiania samochodéw w obrebie wezta integracyjnego i przystanku
zintegrowanego i kontynuowania podrézy srodkami komunikacji publiczne;j.

Czas realizacji

02.01.2017-31.12.2018

Etapy realizacji
przedsiewziecia

Zakres projektu obejmuje:

1. Prace przygotowawcze - opracowanie dokumentacji technicznej i KIP, studium
wykonalnosci, aktualizacja studium wykonalnosci, studium komunikacyjne, studium
transportowe, przygotowanie wniosku aplikacyjnego.

2. Roboty budowlano-montazowe: budowa i/lub przebudowa $ciezek rowerowych, ciggdw
pieszo-rowerowych, chodnikéw, elementéw uspokojenia ruchu wraz z budowg infrastruktury
dla roweréw w Malborku,

3. Nadzdr nad realizacjg inwestycji - inzynier kontraktu, inspektor nadzoru, nadzér autorski.
4. Instrument elastycznosci- akcja informacyjno-edukacyjna.

5. Promocja projektu.

Oczekiwane rezultaty
(wskazniki produktu,
rezultatu i
oddziatywania)

Wskazniki produktu:

Liczba wybudowanych zintegrowanych weztéw przesiadkowych — 1;

Liczba wybudowanych obiektéw ,parkuj i jedz” — 2

Wskazniki rezultatu:

Liczba pasazerdw publicznego transportu zbiorowego korzystajacych z infrastruktury/taboru
objetych wsparciem — 1 365 159 osob/rok

Wartos¢
przedsiewziecia

Catkowita wartos¢ projektu to 14 990 317,55 zt, w tym wartos$é na obszarze objetym
rewitalizacjq to ok 1 034 796,07 zt

Zrédta finansowania

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 (EFRR)
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w realizacji

Podmioty uczestniczace

przedsiewziecia

Miasto Malbork, Gmina Malbork, Gmina Nowy Staw

Karta przedsiewziecia Nr 6.4

przedsiewziecia

Nazwa S
L Modernizacja o$wietlenia ulicznego na obszarze rewitalizacji
przedsiewziecia
Lokalizacja Ulice: Bazynskiego, Pl. 3-go Maja, Poczty Gdanskiej, Zeromskiego, Zakopiarska, Sikorskiego,
przedsiewziecia Kopernika
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktore rozwigzuje przedsiewziecie:

Wysokie koszty eksploatacji istniejgcych Zrédet Swiatta (duze zuzycie energii, staby zasieg
os$wietlonych miejsc, ztej jakosci $wiatto). Niski poziom bezpieczenstwa publicznego rozumiany jako
duza liczba wykroczen w przestrzeni publicznej oraz duza liczba wypaddéw drogowych — na obszarze
rewitalizacji. Wysoki poziom emisji gazéw cieplarnianych z tytutu niedostatecznej ilosci instalacji
energooszczednych.

Szczegbtowy zakres przedsiewziecia: Wymiana istniejagcych punktéw oswietlenia ulicznego na
obszarze rewitalizacji na energooszczedne z wykorzystaniem technologii LED wraz z montazem
systemu sterowania oswietleniem w ciggach komunikacyjnych: ul. Bazynskiego, Plac 3 Maja, Poczty
Gdanskiej, Zeromskiego, Zakopiariska, Sikorskiego, Kopernika.

Cele do osiggniecia: Obnizenie zuzycia energii przez oswietlenie zewnetrzne, spadek emisji gazéw
cieplarnianych. Dzieki poprawie jakosci oswietlenia ulegnie zwiekszeniu poziom bezpieczenstwa
publicznego w przestrzeni publicznej. Dzieki poprawie jakosci srodowiska poprawi sie docelowo
jakos$¢ zamieszkania na obszarze rewitalizacji.

Czas realizacji

2017-2018

Etapy realizacji
przedsiewziecia

Prace przygotowawcze - wykonanie niezbednej dokumentacji
Wyposazenie, zakup urzadzen — zakup opraw i niezbednego do
oprogramowania oraz urzgdzen

sterowania S$wiattem

Oczekiwane
rezultaty
(wskazniki
produktu,
rezultatu i
oddziatywania)

Wskazniki: liczba zmodernizowanych punktéw $wietlnych; szacowany roczny spadek emisji gazéw
cieplarnianych

Wartos¢
przedsiewziecia

55 610,00 zt

Zrédta
finansowania

RPO WP 2014-2020 (EFRR)

Podmioty
uczestniczgce w
realizacji
przedsiewziecia

Gmina Miasto Malbork

Zadania planowane do finansowania z innych zrédet ( w tym z budzetu miasta)

Karta przedsiewziecia Nr 4.1

Nazwa
przedsiewziecia

Rozbudowa systemu monitoringu na obszarze rewitalizacji w celu poprawy bezpieczeristwa

przedsiewziecia

publicznego
Loka.llzaclja . Obszar rewitalizacji
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie: Wysoka liczba

przestepstw najbardziej ucigzliwych dla spoteczerstwa (m.in: rozbdj, kradziez, uszkodzenie mienia,
uszkodzenie ciata, kradziez z wtamaniem, bdjka i pobicie) oraz wysoka liczba interwencji Strazy
Miejskiej w zakresie zaktécania porzadku publicznego.
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Szczegbtowy zakres przedsiewziecia: budowa monitoringu w systemie cyfrowym (DIVAR) z
radiowym przesytem obrazu, zakup radiotelefonéw z oprogramowaniem GPS.

Cele do osiggniecia: poprawa bezpieczenstwa w centralnych dzielnicach miasta w przestrzeni
publicznej. Zmniejszenie liczby przestepstw poprzez szybkie reagowanie zanim nastepuja eskalacje
konfliktdw. Zapewnienie o udzieleniu systemowej pomocy ofiarom przemocy. Zmniejszenie liczby
przestepstw i wykroczen w przestrzeni publicznej.

Czas realizacji

2017-2023

Etapy realizacji
przedsiewziecia

- opracowanie procedur, przygotowanie dokumentacji realizacyjnej
- realizacja projektu
- monitorowanie trwatosci projektu

Oczekiwane
rezultaty Wskaznik produktu - rozbudowa monitoringu sktadajacego sie z bazy (DIVAR) i cyfrowej kamery,
(wskazniki zakup radiotelefonow
produktu, Wskazniki rezultatu — ilos¢ miejsc objetych monitoringiem, liczba wykrytych sprawcéw, obnizenie
rezultatu i wskaznika wykroczen i przestepstw ogétem
oddziatywania)
W py
arosc 1 95,000 2t
przedsiewziecia
Zrédta < . . S
. . Srodki wiasne Gminy Miejskiej Malbork
finansowania
Podmioty
uczestn.lcza.c.e W Gmina Miejska Malbork
realizacji

przedsiewziecia

Karta przedsiewziecia Nr 4.2

Nazwa
przedsiewziecia

Poprawa porzadku publicznego wraz z programem profilaktyki bezpieczeristwa publicznego dla
placéwek edukacyjnych na obszarze rewitalizacji

Lokalizacja
przedsiewziecia

Obszar rewitalizacji

Opis
przedsiewziecia

Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie: Wysoka liczba
przestepstw najbardziej ucigzliwych dla spoteczeristwa (m.in: rozbdj, kradziez, uszkodzenie mienia,
uszkodzenie ciata, kradziez z wtamaniem, bdjka i pobicie) oraz liczba interwencji Strazy Miejskiej w
zakresie zaktdcania porzadku publicznego

Szczegdtowy zakres przedsiewziecia: Utworzenie spotecznych regulamindéw porzadku w miejscach
publicznych na obszarze rewitalizacji. Kampania edukacyjna budujgca poczucie odpowiedzialnosci.
Kampania edukacyjna dot. przemocy w rodzinie Zakres obejmuje przeprowadzenie zajec
edukacyjnych w placéwkach oswiatowych z obszaru przeciwdziatania negatywnym dziataniom
spotecznym.

Czas realizacji

2017-2023

Etapy realizacji
przedsiewziecia

- przygotowanie dokumentacji realizacyjnej

- realizacja projektu (Utworzenie regulamindw spotecznych, wydruk broszur i materiatéw
edukacyjnych, zakup alko gogli, spotkania profilaktyczne w placéwkach edukacyjnych)

- monitorowanie trwatosci projektu

Oczekiwane
rezultaty Cele do osiggniecia: poprawa bezpieczenstwa w centralnych dzielnicach miasta w przestrzeni
(wskazniki publicznej. Ograniczenie wskaznika przestepstw ogétem, przestepstw p-ko rodzinie oraz zgtoszen w
produktu, trybie ,niebieskiej karty”.
rezultatu i
oddziatywania)
Wartosc | 55 500
przedsiewziecia
Zrédta o . S
. . Srodki wiasne Gminy Miejskiej Malbork
finansowania
Podmioty
uczestn}cza.c.e w Straz Miejska, Komenda Miejska Policji w Malborku
realizacji

przedsiewziecia
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Karta przedsiewziecia Nr 5.1

Nazwa Program edukacyjny w zakresie promowania opieki nad zabytkami oraz dobrych praktyk
przedsiewziecia remontowych.
Lokalizacj
© a‘IZGC.Ja . Obszar rewitalizacji
przedsiewziecia
Opis

przedsiewziecia

Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:
. Zty stan techniczny istniejgcych budynkéw mieszkaniowych.
Zty stan techniczny budynkow zabytkowych.
Niewtasciwie przeprowadzone remonty obiektow zabytkowych powodujace utrate ich
wartosci architektonicznych i historycznych

Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

Organizacja spotkan/warsztatow promujacych opieke nad zabytkami oraz dobre praktyki
remontowe, w tym dziatania edukacyjne w zakresie drobnych dziatann poprawiajgcych estetyke
budynkoéw oraz ich otoczenia. Udostepnienie materiatow edukacyjnych wtascicielom i zarzadcom
nieruchomosci zabytkowych wskazujgcych zasadnicze wytyczne konserwatorskie, wskazéwki
formalne i merytoryczne oraz mozliwe zrédta dofinansowania.

Cele do osiagniecia:

Zwiekszenie swiadomosci mieszkaricéw w zakresie celdw i zasadniczych kierunkéw opieki
nad zabytkami, promowanie dobrych praktyk remontowych oraz poczucia
odpowiedzialnosci za dziedzictwo kulturowe miasta.

Zainspirowanie mieszkancéw do drobnych i niedrogich dziatarn poprawiajacych estetyke
obiektéw oraz ich bezposredniego otoczenia.

Zminimalizowanie trudnosci formalno — prawnych i merytorycznych w toku prac
projektowych i wykonawczych w obiektach objetych ochrong konserwatorska.
Zwiekszenie szansy na pozyskanie dofinansowania ze srodkdw zewnetrznych.

Czas realizacji

2017-2018

Etapy realizacji
przedsiewziecia

Zakres projektu obejmuje:
1/ opracowanie materiatéw informacyjnych;
2/organizacja spotkan /warsztatow.

Oczekiwane
rezultaty
(wskazniki
produktu,
rezultatu i
oddziatywania)

Wskazniki produktu:
Organizacja min. 3 spotkad/warsztatbw z mieszkaricami obszaru rewitalizacji
poswieconych problematyce opieki nad zabytkami oraz dobrym praktykom remontowym.
Wydanie oraz promocja min. 300 folderéw edukacyjnych.

Rezultat i oddziatywanie:
Zwiekszenie swiadomosci mieszkancéw w zakresie celdw i zasadniczych kierunkdw opieki
nad zabytkami, promowanie dobrych praktyk remontowych oraz poczucia
odpowiedzialnosci za dziedzictwo kulturowe miasta.
Zainspirowanie mieszkancéw do drobnych i niedrogich dziatai poprawiajacych estetyke
obiektdw oraz ich bezposredniego otoczenia.
Zminimalizowanie trudnosci formalno — prawnych i merytorycznych w toku prac
projektowych i wykonawczych w obiektach objetych ochrong konserwatorska.
Przyspieszenie por cedru formalno — prawnych.
Pozyskanie przez witascicieli i zarzadcéw nieruchomosci sSrodkéw na przeprowadzenie
robét budowlanych i prac konserwatorskich.

Wartos$¢
przedsiewziecia

20000 zt

Zrédta
finansowania

Budzet miasta Malbork

Podmioty
uczestniczace w
realizacji
przedsiewziecia

Gmina Miasta Malbork
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Karta przedsiewziecia Nr 5.2

a?zwa. . Program wsparcia remontéw obiektow zabytkowych w obszarze rewitalizacji
przedsiewziecia
Lokalizaci
oka'llzac'Ja . Obszar rewitalizacji
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktdre rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

Zty stan techniczny istniejgcych budynkéw mieszkaniowych.

Zty stan techniczny budynkéw zabytkowych.

Niewtasciwie przeprowadzone remonty obiektow zabytkowych powodujgce utrate ich
wartosci architektonicznych i historycznych.

Szczegétowy zakres przedsiewziecia: Udzielanie dofinansowania dla obiektéw zabytkowych
wpisanych do rejestru zabytkow oraz zlokalizowanych na obszarze wpisanym do rejestru zabytkéw
znajdujgcych sie w granicach obszaru rewitalizacji.

Cele do osiaggniecia:

Poprawa stanu technicznego obiektéw zabytkowych w miescie
poprawa zewnetrznego wizerunku miasta
poprawa jakosci zamieszkania w historycznym $rédmiesciu miasta.

Czas realizacji

2017-2023

Etapy realizacji
przedsiewziecia

1/ ogtoszenie konkursu;

2/ nabdr wnioskéw o dofinansowanie;
3/ uchwata Rady Miasta;

4/ udzielenie dofinansowania;

Oczekiwane
rezultaty
(wskazniki
produktu,
rezultatu i
oddziatywania)

Zmniejszenie liczby budynkdéw zabytkowych w ztym i bardzo ztym stanie technicznym.

Wartos¢
przedsiewziecia

280 000 zt

Zrédta
finansowania

Budzet Miasta Malbork

Podmioty
uczestniczgce w
realizacji
przedsiewziecia

Gmina Miasta Malbork

Karta przedsiewziecia Nr 8.1

Nazwa Rozwodj lokalnego Inkubatora Przedsiebiorczosci
przedsiewziecia
Loka.llzaclja . Obszar rewitalizacji
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie: Niski poziom

przedsiewziecia

przedsiebiorczosci na obszarze rewitalizacji, rozumiany jako mata liczba podmiotéw gospodarki
narodowej przeliczcona na 100 osob oraz mata liczba aktywnych prywatnych podmiotéow
gospodarczych przeliczona na 1000 mieszkaricow. Wysoki poziom bezrobocia oraz niska aktywnos¢
zawodowa mieszkancéw obszaru rewitalizacji.

Szczegotowy zakres przedsiewziecia: wspodtpraca z podmiotami okotobiznesowymi wspierajgcymi
rozwdj przedsiebiorczosci, udzielajagcym dotacji na rozwdj badZ rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej, przeprowadzanie szkolen i coachingu dla przysztych przedsiebiorcéw i firm
prowadzacych dziatalnos¢ na terenie obszaru rewitalizacji, promocja dziatan istniejgcych
inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz pomoc de miniminis dla korzystajacych z lokali na terenie
miasta przeprowadzenie szkolen, couchingu.
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Cele do osiggniecia:  Zwiekszenie liczby podmiotéw gospodarczych matych i $rednich
przedsiebiorstw, budowa spoétdzielni socjalnych, budowa start-up’éw, biur coworkingowych itp.
Poprawa warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na obszarze rewitalizacji i promocja
odpowiedzialnego biznesu. Poprawa poziomu przedsiebiorczosci na obszarze rewitalizacji.
Wykreowanie trwatych miejsc pracy i zwiekszenie szans na zatrudnienie dla mieszkancéw obszaru
rewitalizacji, zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych oraz poprawa aktywnosci zawodowej
mieszkancow obszaru rewitalizacji. Efektem promocyjnym bedzie modelowy sposéb prowadzenia
odpowiedzialnego biznesu.

Czas realizacji

Od 2018 do 2023

Etapy realizacji
przedsiewziecia

- przygotowanie dokumentacji realizacyjnej
- realizacja projektu
- monitorowanie trwatosci projektu

Oczekiwane
rezultaty
(wskazniki
produktu,
rezultatu i
oddziatywania)

Dzieki realizacji projektu nastgp: wzrost liczby zaadoptowanych lokali, wzrost liczby punktéw
ustugowych, wzrost liczby zarejestrowanych nowych dziatalnosci gospodarczych.

Wartos¢
przedsiewziecia

800 000,00 zt

Zrédta
finansowania

Budzet Gminy Miasto Malbork

Podmioty
uczestniczace w
realizacji
przedsiewziecia

Gmina Miasto Malbork, NGO, MCKiE

Karta przedsiewziecia Nr 8.2

Na?zwa. . Rozproszony Inkubator Przedsiebiorczosci
przedsiewziecia
Loka'llzaclja . Obszar rewitalizacji
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie: Niski poziom

przedsiewziecia

przedsiebiorczosci na obszarze rewitalizacji, rozumiany jako mata liczba podmiotéw gospodarki
narodowej przeliczcona na 100 oso6b oraz mata liczba aktywnych prywatnych podmiotow
gospodarczych przeliczona na 1000 mieszkaricow. Wysoki poziom bezrobocia oraz niska aktywnos¢
zawodowa mieszkancéw obszaru rewitalizacji

Szczegbtowy zakres przedsiewziecia: Adaptacja lokali. Udostepnianiu istniejgcych pustostandw (w
praktyce komunalnych) osobom mtodym firmom a nawet podmiotom ekonomii spotecznej, ktére
chcag rozpoczac i prowadzi¢ okreslong dziatalnos¢ ustugowa, sprzedazowgq czy gastronomiczng.
Oferta powinna by¢ skierowana do poczatkujacych przedsiebiorcéw z MSP, rozpoczynajacych lub
dopiero zamierzajgcych rozpocza¢ dziatalnos$é gospodarczg, podmiotéw ekonomii spotecznej (takze
jako inkubatory przedsiebiorczosci spotecznej), mtodziezy rozpoczynajgcej samodzielny start na
rynku pracy oraz studentdw pragnacych rozwingé wtasny biznes. Klientami IR mogg by¢ tez osoby
wracajace na rynek pracy ktére pod opieka IP beda staraty rozwing¢ swéj pomyst na wtasny biznes i
utrzymac sie na rynku.

Cele do osiggniecia: Zwiekszenie liczby podmiotéw gospodarczych matych i $rednich
przedsiebiorstw, budowa spoétdzielni socjalnych, budowa start-up’éw, biur coworkingowych itp.

Poprawa warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na obszarze rewitalizacji i promocja
odpowiedzialnego biznesu. Poprawa poziomu przedsiebiorczosci na obszarze rewitalizacji.

Wykreowanie trwatych miejsc pracy i zwiekszenie szans na zatrudnienie dla mieszkancéw obszaru
rewitalizacji, zmniejszenie liczby osdb bezrobotnych oraz poprawa aktywnosci zawodowej
mieszkancow obszaru rewitalizacji. Efektem promocyjnym bedzie modelowy sposéb prowadzenia
odpowiedzialnego biznesu.

Czas realizacji

Od 2018 do 2023

Etapy realizacji
przedsiewziecia

- przygotowanie dokumentacji realizacyjne;j
- realizacja projektu
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- monitorowanie trwatosci projektu

Oczekiwane
rezultaty
(wskazniki
produktu,
rezultatu i
oddziatywania)

Liczba zaadoptowanych lokali,
Wozrost liczby zarejestrowanych dziatalnosci gospodarczych na obszarze rewitalizacji

Wartos¢
przedsiewziecia

500 000,00 zt

Zrédta
finansowania

Budzet miasta Malborka

Podmioty
uczestniczagce w
realizacji
przedsiewziecia

Gmina Miasto Malbork

Zadania realizowane przez partnerow

Karta przedsiewziecia Nr 3.1

Nazwa
przedsiewziecia

Program aktywizacji zawodowej 0sdb bezrobotnych na obszarze rewitalizacji w ramach projektow:
,,Aktywizacja os6b mtodych pozostajgcych bez pracy w powiecie malborskim 111”, ,Aktywizacja oséb
pozostajacych bez pracy w powiecie malborskim (l1)”, ,,Mobilny i aktywny kapitat ludzki w
powiatach malborski i sztumskim- aktywizacja zawodowa”.

LOka'|I23C.Ja . Obszar rewitalizacji m. Malborka
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

e niskie i niedostosowane do potrzeb rynku pracy kwalifikacje, co wynika przede
wszystkim z braku spdjnosci pomiedzy kierunkami edukacji zawodowej, a rzeczywistymi
potrzebami pracodawcow,

e  brak doswiadczenia zawodowego lub tez jego mate zréznicowanie

¢ zile dobrana/nieadekwatna $ciezka rozwoju zawodowego realizowana w systemie
edukacji szkolnej- dzisiejsza mtodziez to z jednej strony osoby bardzo pojetne, kreatywne,
dobrze radzace sobie z nowosciami technologicznymi, z drugiej zas s to w duzej czesci
0s6b, ktére posiadajg kwalifikacje niezgodne z wtasnym profilem osobowosci czy
predyspozycjami, ksztatcace sie w kierunkach wybranych przez rodzine i pod ich
przymusem,

e brak srodkéw finansowych— osobom planujacym zatozenie wtasnej firmy mimo duzych
checi, dobrego pomystu, czy adekwatnego wyksztatcenia brakuje kapitatu

e niecheé¢ pracodawcéw do zatrudnienia osé6b mtodych, ktéra jak twierdzg wynika ze
stereotypow modwigcych o braku ich zaangazowania w obowigzki zawodowe, czy
zobowigzania rodzicielskie (absencje/zwolnienia).

e brak odpowiednich kompetencji osobowych - pracowniczych
interpersonalnych, pracy w grupie, podejmowania decyzji itp.),

e  wystepowanie stereotypow dotyczacych pfci, wieku czy niepetnosprawnosci,

e brak sSwiadomosci wilasnych zasobéw, potencjatu predyspozycji, a w efekcie
niejednokrotnie Zle obrana Sciezka zawodowa,

e mata liczba ofert pracy,

e przewaga na terenie powiatu jednoosobowych podmiotéw gospodarczych
prowadzacych dziatalnosé ustugowg z matym zapleczem finansowym, dla ktérych koszty
zwigzane z utrzymaniem nowego i do tego niedoswiadczonego pracownika z matym
kapitatem zawodowym sg zbyt wysokie.

Szczegotowy zakres przedsiewziecia:

Uczestnikom zapewnione zostanie kompleksowe zindywidualizowane wsparcie wynikajace z
opracowanego Indywidualnego Planu Dziatania. Dobor rodzaju udzielanego wsparcia oparty jest
na analizie umiejetnosci, predyspozycji i problemdéw zawodowych, uwzglednia ustalony dla
uczestnika profil pomocy i obejmujgce wszystkie formy niezbedne do poprawy ich sytuacji na rynku
pracy, m.in. poradnictwo zawodowe indywidualne lub grupowe (w formie warsztatow),
posrednictwo pracy, realizacje stazy, prac interwencyjnych, szkolen, udzielanie jednorazowych
srodkéw na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej oraz wyposazenia i doposazenia stanowisk

(umiejetnosci
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pracy, czy wsparcie towarzyszace w formie zwrotu kosztéw dojazdu w przypadku podejmowania
dziatan poza miejscem zamieszkania.
Wsparciem zostanie objetych:

e 25 mieszkancéw obszaru rewitalizacji (sposréd 497 uczestniczacych w projekcie
,,Aktywizacja 0s6b mtodych pozostajgcych bez pracy w powiecie malborskim 111”,) - os6b
mtodych w wieku 18-29 lat nie posiadajgcych zatrudnienia, zarejestrowanych w PUP w
Malborku jako bezrobotne (I lub Il profil pomocy), ktére nie uczestnicza w ksztatceniu i
szkoleniu, zgodnie z def. os. z kategorii NEET PO WER 2014-2020.

e 50 mieszkancow obszaru rewitalizacji (sposrdd 420 os. biorgcych udziat w projekcie
»Aktywizacja oséb pozostajgcych bez pracy w powiecie malborskim (lIl)” i 291 biorgcych
udziat w projekcie ,,Mobilny i aktywny kapitat ludzki w powiatach malborski i sztumskim
- aktywizacja zawodowa”) pozostajgcych bez pracy zarejestrowanych w PUP w M-ku
zakwalifikowanych do | lub Il profilu pomocy, z wytgczeniem oséb przed ukorczeniem
30 roku zycia, nalezacych do co najmniej jednej z n/w grup: osoby w wieku 50 lat i wiecej,
kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami, osoby dtugotrwale bezrobotne, osoby o niskich
kwalifikacjach.

Cele do osiggniecia: Zwiekszenie zatrudnienia oséb pozostajacych bez pracy na obszarze
rewitalizacji.

Czas realizacji

01.10.2016-31.12.2018

Etapy realizacji
przedsiewziecia

Rekrutacja uczestnikow, realizacja wsparcia

Oczekiwane
rezultaty e Liczba osdb bezrobotnych objetych wsparciem— 75 mieszkancow obszaru rewitalizacji sposrod
(wskazniki tacznie 1208 uczestnikdw projektow.
produktu, e Liczba oséb pracujgcych po opuszczeniu Programu (facznie z pracujacymi na wtasny rachunek)
rezultatu i — 25 mieszkancéw obszaru rewitalizacji
oddziatywania)
Wartos¢ 450 000 zt
przedsiewziecia
Zrédta EFS, Budzet Paristwa, Fundusz Pracy
finansowania
Podmioty Realizator projektow: Powiat Malborski/Powiatowy Urzad Pracy w Malborku
uczestniczace w Partnerzy projektu ,Mobilny i aktywny kapitat ludzki w powiatach malborski i sztumskim-
realizacji aktywizacja zawodowa”:

przedsiewziecia

e  Miasto Malbork- Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Malborku
oraz w zakresie realizacji projektu na terenie Powiatu Sztumskiego:
e  Powiat Sztumskim- Powiatowy Urzad Pracy w Sztumie z/s w Dzierzgoniu
e  Miasto i Gmina Sztum — Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Sztumie

Karta przedsiewziecia Nr 3.2

Nazwa
przedsiewziecia

Program aktywizacji spoteczno-zawodowej oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym na obszarze rewitalizacji w ramach projektu pn. ,,Mobilny i aktywny kapitat ludzki w
powiatach malborskim i sztumskim — aktywizacja spoteczno-zawodowa”

Loka!hzac.ja . Obszar rewitalizacji m.Malborka
przedsiewziecia
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktore rozwigzuje przedsiewziecie:

przedsiewziecia

- niska aktywnos¢ spoteczna i zawodowa mieszkancow obszaru rewitalizacji

-kompetencje zawodowe niedostosowane do potrzeb rynku pracy

- marginalizacja spoteczna oséb korzystajacych ze $wiadczen pomocy spotecznej.

Szczegotowy zakres przedsiewziecia: kazdej z 11 osob biorgcych udziat w projekcie (mieszkancéw
obszaru rewitalizacji) zapewnione zostanie wsparcie zindywidualizowane, wynikajacej z
opracowanej Sciezki reintegracji, kazda osoba bedzie miata mozliwos¢ skorzystania z elementéw
aktywnej integracji o charakterze spotecznym, edukacyjnym i zawodowym. W efekcie uczestnicy
znajda zatrudnienie, stang sie aktywnie poszukujace pracy oraz podniosa kwalifikacje zawodowe.
Cele do osiaggniecia: zwiekszenie zatrudnienia oséb dotknietych i zagrozonych ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym, poprzez poprawe dostepu do ustug reintegracji zawodowej i spotecznej

Czas realizacji

2016-2018
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Etapy realizacji
przedsiewziecia

- Rekrutacja uczestnikéw projektu

- opracowanie Indywidualnej Sciezki reintegracji, praca socjalna(doradca zawodowy, psycholog,
terapeuta)

- Dziatania:

- PAJ - INTEGRACJA i AKTYWIZACIA

- zajecia edukacyjne — warsztaty dla uczestnikéw + rodziny
- warsztaty motywacyjne ,,”Kuznia optymizmu”

- animatorzy pracy

- warsztaty ,, ABC poszukiwania pracy”

- szkolenia zawodowe

- stypendia szkoleniowe, staze, stypendia zawodowe

- porady prawne

- podsumowanie osiggnietych rezultatow.

Oczekiwane
rezultaty
(wskazniki Liczba osob, ktore uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu Programu — 11 0s6b z obszaru rewitalizacji,
produktu, z czego 30% 0s6b zostanie zatrudnionych, 23% oséb bedzie aktywnie poszukiwac pracy.
rezultatu i
oddziatywania)
Wa.rtos.c . Wartos¢ przedsiewziecia 100 000,00 zt
przedsiewziecia
Zrédta Europejski Fundusz Spoteczny — 85%
finansowania Wktad wtasny - 15%
Podmioty Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
uczestniczagce w | Malborskie Centrum Kultury i Edukacji w Malborku
realizacji PUP Malbork

przedsiewziecia

Zadania realizowane wspdlnie z partnerami

Karta przedsiewziecia Nr 6.3

Nazwa - . . - . . T
Lo Termomodernizacja budynkdéw uzytecznosci publicznej na obszarze rewitalizacji
przedsiewziecia
Lokalizacja Obszar rewitalizacji - ul. Zeromskiego 45, ul. Mickiewicza 40, ul. Plac Stowiarski 17, ul. Armii
przedsiewziecia Krajowej 70
Opis Problemy zidentyfikowane na etapie diagnozy, ktére rozwigzuje przedsiewziecie: wysokie koszty

przedsiewziecia

eksploatacji budynkdéw z tytutu niskiej efektywnosci energetycznej, wysoka emisja zanieczyszczen
wptywajgca na pogorszenie warunkdéw aerosanitarnych na obszarze rewitalizacji, niedostateczna
iloé¢ instalacji dostarczajgcych energie z alternatywnych Zrédet (OZE).

Szczegdbtowy zakres przedsiewziecia: docieplenie budynkdéw, w tym $cian i dachow, wymiana stolarki
okiennej i drzwiowej, przebudowe blokéw CWU i CO i instalacji sanitarnej, montaz instalacji paneli
fotowoltaicznych, wymiane oswietlenia na energooszczedne, wymiane instalacji elektryczne;j.

Cele do osiagniecia: Celem projektu jest poprawa efektywnosci energetycznej w obiektach
uzytecznosci publicznej na obszarze rewitalizacji, polegajacej na gtebokiej modernizacji
energetycznej. Dzieki realizacji dziatar nastapi zmniejszenie rocznego zuzycia energii pierwotne;j.
W ramach projektu realizowane bedg dziatania informacyjno-edukacyjne podnoszace swiadomosc
mieszkancow z terendw rewitalizacji w zakresie oszczednosci, poszanowania energii i OZE.

Czas realizacji

0d 28.06.2016r. ( podpisanie umowy o dofinansowanie) do 30.09.2018r

Etapy realizacji
przedsiewziecia

Prace przygotowawcze, roboty budowlano-montazowe, inzynier kontraktu, instrument
elastycznosci, promocja projektu oraz trwatos¢ projektu

Oczekiwane
rezultaty
(wskazniki
produktu,
rezultatu i
oddziatywania)

Zmniejszenie rocznego zuzycia energii pierwotnej w budynkach publicznych, szacowany roczny
spadek emisji gazéw cieplarnianych.

Wartos¢
przedsiewziecia

Budynek Gimnazjum nr 1 ul. Zeromskiego 45: 2 150 511,79 zt
Budynek Przedszkola nr 8 ul. Mickiewicza 40: 872 077,13 zt
Budynek Starostwa Powiatowego ul. Plac Stowianski 17: 505 382,20 zt
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Budynek Powiatowego Urzedu Pracy ul. Armii Krajowej 70: 619 299,44 zt
 érodfa RPO WP na lata 2014-2020 (EFRR)
finansowania
uczzcs):jnr:;;OtZe W Lider projektu: Miasto Malbork
realizaz'i Partnerzy: Miasto i Gmina Sztum, Powiat Malborski, Powiat Sztumski, Gmina Malbork, Gmina
. J . Stare Pole, Gmina Nowy Staw.
przedsiewziecia

7.2 Uzupelniajace

Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 wskazujg, iz program
rewitalizacji obejmuje obok podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych réwniez projekty
uzupetniajgce, tj. takie, ktére ze wzgledu na mniejszg skale oddziatywania trudno zidentyfikowaé
indywidualnie, a sg oczekiwane ze wzgledu na realizacje celéw programu rewitalizacji.

Ponizej przedstawiono zestawienie pozostatych przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych, uzupetniajacych

projekty podstawowe opisane w rozdz. 7.1.
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Tabela 40. Wykaz przedsiewzie¢ uzupetniajgcych proces rewitalizacji miasta Malborka

Jakie problemy zidentyfikowane

Zakres

wspierajgco — aktywizujgcych
dla oséb niepetnosprawnych.

Realizacja postepowania
wspierajgco- aktywizujacego w
SDS obejmuje:

1.Trening funkcjonowania w
codziennym zyciu, w tym:
trening zachowania higieny
osobistej i umiejetnosci dbania
o wyglad zewnetrzny, trening
kulinarny, trening nabywania i
utrwalania wiedzy ogdlnej,
trening ekonomiczny, trening
punktualnosci, trening
umiejetnosci praktycznych w
zakresie zaje¢ technicznych i
stolarskich, trening
umiejetnosci praktycznych w

zakresie zaje¢ ogrodniczo -
zielarskich.
2.Trening umiejetnosci

interpersonalnych i
rozwigzywania probleméw,
obejmujgcy: trening budowania

zaburzeniami psychicznymi.

Negatywne stereotypy dotyczace

0s06b niepetnosprawnych
funkcjonujace  w  Srodowisku
lokalnym.

Wysoki  poziom  bezrobocia

wsrad mieszkancow.

2. Minimalizowanie
bezrobocia poprzez
zatrudnienie pracownikow

(odpowiednio do ilosci
uczestnikow).

3. Przetamywanie  barier
komunikacyjnych i
negatywnych stereotypow
funkcjonujacych w
spotecznosci lokalnej
dotyczacej 0s6b

niepetnosprawnych
z zaburzeniami psychicznymi.

4. Wsparcie rodzin w opiece
i rozwigzywaniu problemoéow
dotyczacych funkcjonowania
z 0sobg niepetnosprawna.

Efektem  projektu  bedzie
zmniejszenie liczby
udzielanych Swiadczen
socjalnych i opiekuniczych,
liczby wydawanych

dofinansowywanych positkow.

Nazwainr . . L Podmiot - N . Planowany
. L Opis przedsiewziecia - na etapie diagnozy rozwigzuje Cele projektu czasowy
przedsiewziecia realizujacy . L - koszt w zt
planowane przedsiewziecie realizacji
3.3 Program aktywnosci | Zakres: objecie  dziennym | Srodowiskowy Duza ilo$¢ udzielanych swiadczen | Cele: 2018-2020 200 000,00 zt
spotecznej realizowany | wsparciem aktywizujgcym oséb | Dom socjalnych i opiekunczych, liczby . . .
< . L - - 1. Przeciwdziatanie
przez Srodowiskowy Dom | z zaburzeniami psychicznymi. | Samopomocy wydawanych o .
e . S marginalizacji i wykluczeniu
Samopomocy Rehabilitacja spotfeczna, | w Malborku, | dofinansowywanych positkdw. )
h . . . spotecznemu dorostych oséb
ruchowa i zawodowa wyzej | ul. Jagiellonska . L. , "
Lo . Brak samodzielnosci 0sO6b | niepetnosprawnych
wymienionej  grupy  oséb. | 78b . L . .
. L niepetnosprawnych z | z zaburzeniami psychicznymi.
Organizacja treningéw
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samooceny i poczucia wifasnej
wartosci, trening asertywnej
komunikacji, trening
nawigzywania i
podtrzymywania kontaktow z
innymi, trening
podtrzymywania  relacji  z
osobami  bliskimi,  trening
radzenia sobie ze stresem,
trening relaksacyjny, trening
rozwigzywania probleméw w
relacjach interpersonalnych.

3.Trening  spedzania  czasu
wolnego, w tym:

trening aktywnosci twdrczej,
trening korzystania ze sprzetow
audiowizualnych i
multimedialnych ,  trening
rozwijania i realizowania
zainteresowan, trening
organizowania i brania udziatu
w spotkaniach integracyjnych,
trening aktywnosci ruchowej,
muzykoterapia.

Ponadto, $wiadczone bedzie
poradnictwo  psychologiczne,
pedagogiczne, rehabilitacja
ruchowa, pomoc w zatatwianiu
spraw urzedowych, pomoc w
dostepie do Swiadczen
zdrowotnych,  turystyka i
rekreacja.

W  zwigzku z  rozwojem
dziatalnoéci  SDS  nastapi

zwiekszenie poziomu
zatrudnienia pracownikéw
placowki.

Poprzez udziat w treningach
wspierajgco — aktywizujacych
zwiekszy sie samodzielno$¢
0s6b niepetnosprawnych.

Z tyt. udzialu w festynach
integracyjnych, ,Dniach
otwartych  SDS”  nastapi
psychoedukacja spotecznosci
lokalne;j.

Zwiekszy sie poziom spdjnosci
spotecznej obszaru
rewitalizacji.

W  zwigzku z rozwojem

dziatalnoci SDS i
zwiekszeniem poziomu
zatrudnienia pracownikow

placéwki, ograniczony zostanie
poziom bezrobocia na terenie
obszaru rewitalizacji.
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Zakres: organizacja prac dla Podstawowym celem dziatan
3.4 Program oddtuzania L & 2 p Gmina Miasto | Wysoka liczba lokali zadtuzonych, | . ¥ . . | 2018-2023 50 000,00 zt
. z dtuznikow z obszaru jest poprawa sytuacji zyciowej
mieszkancow strefy b Malbork . . . . .
>eneTE rewitalizacji w celu Wysoka liczba  orzeczonych | i materialnej oséb
rewitalizacji . . . . .
odpracowania dtugu z tytutu sgdowo eksmisji. zagrozonych utratg mieszkania
czynszu za zajmowany lokal . ) ) w zwigzku z zalegtosciami w
komunalny na rzecz miasta Wy,soka liczba osob zagroz.onych optatach czynszowych.
Malborka l,‘b‘.)Stwem. (pobierajacych Efektem  projektu  bedzie
P . . b 2 lokali SW|adczen'|a z pomocy zmniejszenie liczby
rzemleszczenle osq z o a! spotecznej). udzielanych Swiadczen
drogich do utrzymania do lokali . .
, . pomocy spotecznej dla osdb,
tanszych, poprawa warunkéw . .
. . . majacych zadtuzenie w
mieszkaniowych dla rodzin
- - opfatach czynszowych.
wielodzietnych lub L .
. . Program umozliwi aktywizacje
wymagajacych szczegdlnego .
) . spoteczng i zawodowg oraz
wsparcia (np. z uwagi ha L .
bedzie miat wptyw na zmiane
choroby). .
postaw - wypracowanie
nawyku systematycznego
regulowania  naleznosci  z
tytutu optat czynszowych .
6.2 Rozbudowa sieci | Rozbudowa sieci cieptowniczej | Veolia Pétnoc | Odsetek budynkéw mieszkalnych | Ograniczenie emisji | 2017-2020 100 000,00 zt

cieptowniczej na obszarze
rewitalizacji

na obszarze rewitalizacji wraz z
wykonaniem  indywidualnych
przytaczy  c.0.  istniejgcych
budynkéw do miejskiej sieci
cieptowniczej.

Wskazniki: dtugosc sieci
cieptowniczej, szacowany
roczny spadek emisji gazow
cieplarnianych, redukcja CO; - o
co najmniej 30% w poréwnaniu
do stanu wyjsciowego

spotka z o.0.

generujgcych emisje niskie na
obszarze rewitalizacji jest
wiekszy niz srednia wartos¢ dla
miasta.

Pogorszenie warunkoéw
aerosanitarnych ~ w  okresie
grzewczym wptywa na znaczgce
obnizenie jakosci zycia na
obszarze rewitalizacji.

zanieczyszczenn do powietrza,
poprzez rozwdj systemow
zaopatrzenia w ciepto, w tym
modernizacja zrédet ciepta.

Zmniejszenie liczby budynkéow
generujacych niskie emisje z
powodu likwidacji
indywidualnych Zrédet ciepta
opalanych paliwem statym.

Poprawa warunkdéw
aerosanitarnych na obszarze
rewitalizacji.

Poprawa  warunkoéw

ludzi.

zycia
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7.1 Modernizacja ., . L o W wyniku realizacji projektu 500 000,00 zt
- S Rozbidrka i umocnienie Na obszarze rewitalizacji brak . . 2017-2018 o
kapieliska miejskiego . . o nastgpi rozbudowa i poprawa EFRR - 85%
nabrzeza z pomostem jest urzadzonych miejsc .
- | standardu infrastruktury . .
przystosowanym do przeznaczonych do aktywnej s ) Budzet miasta —
L : . . i rekreacyjnej. Ulegng poprawie
cumowania kajakéw i stojakami rekreacji. Dotychczas mieszkancy . . 15%
L . . . . . warunki spedzania wolnego
na kajaki, montaz elementow realizowali rézne formy .
. . L. . . czasu w sposéb aktywny.
matej architektury, aktywnosci w nieprzewidzianych .
. ) Nastgpi poprawa
oznakowanie drogowe, do tego celu przestrzeniach, w . , .
o ) ) bezpieczeristwa w przestrzeni
modernizacja zaplecza nieatrakcyjnych warunkach. publicznej
socjalnego i budynku Potrzeba spedzenia aktywnie o
. . Zostanie rozszerzona oferta
magazynowego, drogi do miejsc ) ) czasu wolnego czesto oznaczata spedzania wolnego czasu na
wypoczynku wraz z Gmina Miasto konieczno$¢ wyjazdu z miasta na o
- . - Malbork — 3 obszarze  rewitalizacji, w
oswietleniem, monitoring, .. | tfono natury. W ten sposéb z najblizszym sasiedztwie
zagospodarowane terenu pod | Partnerwczesci | oq,4ohnych aktywnosci | .. . : -
. .. dot. rea|izacji . . . miejsca zamleszkanla, z ktore]
pole biwakowe z miejscem na . naturalnie zostali wykluczeni bed mogli skorzvstac
ognisko, nasadzenia roslinnosci projektu .na mieszkaricy niemobilni. m(-;iezlzkar'\c n:gemobilni y
w ramach zagospodarowania | Obszarze miasta rancy o
) ) Malbork Podniesienie atrakcyjnosci
pola  biwakowego, tablica e .
. inf . obszaru rewitalizacji przyczyni
promocyjno - informacyjna. de do budowy wiezi
mieszkancow z  miejscem
zamieszkania (obszarem
rewitalizacji). Mieszkancy
chetniej wychodzacy z domdw
zintegruja sie, poznaja
wzajemnie, zbudujg relacje
sgsiedzkie. Nastgpi poprawa
integracji  spotecznej oraz
spodjnosci spotecznej na terenie
miasta.
. Brak wykorzystania dziedzictwa | Celem przedsiewziecia jest | 2018-2020 Ok. 20 mIn
7.2 Zagospodarowanie . . o
bul , ieiskich q kulturowego Malborka. | wykorzystanie dziedzictwa EFRR — 85%
uxva't;low tmIEJS ich na Niedostateczna ekspozycja | kulturowego Malborka dla Budzet miasta —
reekq Noga dziedzictwa kulturowego | rozwoju spoteczno - 15%
. . UNESCO.m  Brak  wigczenia | gospodarczego regionu
Zagospodarowanie przestrzeni | Gmina Miasto K L T
bulwaréw miejskich w system | poprzez rozwdj infrastruktury
na bulwarach nad rz.Nogat Malbork

drég pieszych i przestrzeni
publicznych w miescie poprzez
odpowiednie pofaczenia z innymi
zabytkami i produktami
turystycznymi miasta Malborka.

spacerowo —rekreacyjnej z
zagospodarowaniem zieleni
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Brak zagospodarowania zieleni w
rejonie bulwaréw miejskich oraz
podporzadkowania kompozycji i
ekspozycji obiektow do zespotow
zabytkowych miasta.

Niedostepnosc bulwaréw
miejskich dla 0s6b
niepetnosprawnych w Malborku.

9.1 Rewizja zasobu Wynik konsultacji spotecznych: | Zmiana polityki | 2018-2023 30 000,00 zt
komunalnego miasta. duza liczba lokali tzw. | gospodarowania zasobem
pustostanéw zaréwno | komunalnym w celu
mieszkalnych jak i ustugowych | efektywniejszego zarzadzania
. . (partery), czesto w ztym stanie | zasobem lokali komunalnych.
iittr)iiczonej in(\)/\?gfrf::\\/l:;clﬁ techniczlnym.. D.uia. Iiczl:?a w dluisz.ej persp.)e.ktywie
2350bOW komunalnych Iokatorow.nlelwyww;%umcych sie | doprowadzi do .zmnlejs%en!a
(pustostanéw) wraz z mapa z obowlqzkow fln'an'sowyc.h kVYOt d'o;’)fat i zad.iuzenla
rozmieszczenia  pustostanéw, | GMina Miasto waf)bec m!asta, zbyt duze i drogie | mieszkaricbw wobec miasta.
opracowanie ekspertyz Malbork mieszkania zamieszkate przez Efektem bedzie zmniejszenie
budowlanych, opracowanie osoby samotne. puli pustostandéw i obiektow
planu remontéw ztym i bardzo ztym stanie
technicznym, zmniejszenie
dtugu lokatorow  wobec
budzetu miasta. Dodatkowo
efektem  bedzie poprawa
funkcjonowania wspdlnot
mieszkaniowych.
. Duza liczba lokatoréw nie . L
9.2 Program zamiany ) ) . hsi bowiazkéw Zmiana polityki | 2018-2023 20 000,00 zt
mieszkan, bank lokali | Zakres: stworzenie banku lokali \f/?/ywazumc}\]/c sggzo. a b gospodarowania zasobem
komunalnych komunalnych  na  potrzeby dln?nsom./yc dwo.ec mla.sta,kz Yt komunalnym w celu
zamiany mieszkar w oparciu o we rogie  mieszkania efektywniejszego zarzadzania
opracowang  inwentaryzacje Zam'etSZkam przez. osoby | obem lokali komunalnych.
uproszczon.al y - zasobu, Gmina Miasto samotne. W dtuiszej perspektywie
opracowanie kryteriow oraz . ., | doprowadzi do zmniejszenia
regulaminu zamiany mieszkan, Malbork Wysoka liczba oséb kWF;t doptat i zadijuienia

organizacja spotkan
informacyjnych dot.
konsultowania regulaminu

zamiany mieszkan

pobierajgcych zasitek z tytutu
pomocy spotecznej/ubdstwa na
obszarze rewitalizacji.

mieszkancow wobec miasta.

Mieszkancy beda mogli
obnizy¢ poziom zadtuzenia z
tytutu ograniczenia wysokosci
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czynszu.

Zagospodarowanie 2018-2023 30 000,00 zt
istniejacych lokali
nieuzytkowanych pozwoli na
ozywienie pierzei, zwiekszenie
punktéw  drobnych  ustug
dostepnych dla mieszkancéw.
Preferencyjne stawki moga

Wynik konsultacji spotecznych:
duza liczba lokali tzw.
pustostanow zaréwno
mieszkalnych jak i ustugowych
(partery), czesto w ztym stanie
technicznym.

Zakres: opracowanie programu
specjalizacji lokali uzytkowych
9.3 Promocja lokali w | bedacych w zasobach

parterach w kierunku k.omur?alnych miasta w ra-mac.h Gmina Miasto przyczyni¢ sie do ozywienia
wprowadzenia pierzei ustugowych; organizacja Malbork Niski poziom aktywnoéci | gospodarczego.
ustugowych pierzei oraz | spotkan informacyjno- zawodowej mieszkaricow
witryn konsultacyjnych  promujacych obszaru rewitalizacji. Wzrosnie _aktywnosc
program zawodowa mieszkarncow
Wysoki poziom bezrobocia. obszaru rewitalizacji. Zostanie
ograniczony poziom

Niski poziom przedsiebiorczosci

S bezrobocia. Wzroscie poziom
na obszarze rewitalizacji.

przedsiebiorczosci na obszarze

rewitalizacji.
10.1  Program budowy | Zakres: organizacja Wynik konsultacji spotecznych: | Priorytetem dziatan jest wzrost | 2017-2020 20 000,00 zt
tozsamosci i | tematycznych spotkan brak  wptywu na  decyzje | kapitatu spotecznego
odpowiedzialnosci integrujacych lokalng przestrzenne w miescie, brak | mieszkancéw obszaru
obywatelskiej za obszar | spotecznos¢; spacery promocji aktywnych obywateli, | rewitalizacji (podniesienie
rewitalizacji historyczne na terenie obszaru brak pomystu na budowanie | $wiadomosci obywatelskiej
rewitalizacji, festyny lokalnego poczucia | mieszkancéw obszaru
dzielnicowe, organizacja przynaleznosci. rewitalizacji,
konkurséw fotograficznych oraz | Gmina Miasto . . . wspétodpowiedzialnosci  za
plastycznych dla mieszkaricéw, | Malbork, NGO, Niski poziom kapitatu miejsce zamieszkania).
organizacja  konkurséw na MCKiE spofecznego na obszarze Efektem dziatan bedzie

rewitalizacji, rozumiany jako

tadniei d
najlacnie) ~ zagospodarowane niska liczba oséb biorgcych udziat

zwiekszenie wiezi spotecznych,

podworko i ukwiecony balkon w . | lokalnych.
e w  wyborach  lokalnych i
obszarze rewitalizacji , . o . -
ogdlnokrajowych. Dzieki poprawie aktywnosci
Wsparcie  autorytetéw  na spotecznej ulegnie zwiekszeniu
obszarze rewitalizacji w postaci udziat w dyskusjach
realizacji inicjatywy Lokalny publicznych i konsultacjach
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bohater. Promocja  postaw dedykowanych procesowi
obywatelskich. rewitalizacji i  obszarowi
rewitalizacji.

Program wsparcia oddolnych
inicjatyw przestrzennych oraz
kulturalnych realizowanych
przez mieszkancéw oraz
podmioty nie zaliczane do
sektora finanséw publicznych i
niedziatajgcym w celu
osiggniecia zysku dziatajace na
terenie Malborka, dedykowane

10.2. Program mini
grantow dla  lokalnej
spotecznosci na obszarze
rewitalizacji

2018-2023 600 000,00 zt

przestrzeni obszaru Priorytetem dziatan jest wzrost
rewitalizacji. kapitatu spotecznego
. mieszkancow obszaru
Program w wymiarze rocznym o S
s . rewitalizacji (podniesienie
obejmuje  wsparcie ok. 5 . - .
inicatyw ~ w  maksymalnej Wynik konsultacji spotecznych: swladomo§C| obywatelskiej
wysokoéci 20 000 zt. Zakres brak  wptywu na  decyzje m|e§zk§nc<.3.w obszaru
inicjatyw  obejmuje  m.in.: przestrzenne w miescie,  brak rewr,callzacp,. L
inicjatywy o  charakterze promocji aktywnych obywateli, w§p'oiodeW|ed2|aIn.osu e
prospotecznym,  kulturalnym, | Gmina Miasto brak pomystu na budowan'!e ;Ielgce o iamleszl;aréla').
oswiatowym, sportowym lub | Malbork lokalnego poczucia extem - dzialan qazie
innym  majacym na celu przynaleznogci. zwiekszenie wiezi spotecznych,
podniesienie  jakoéci  zycia Niski poziom kapitatu | lokalnych.
mieszkafAcow, spotecznego na  obszarze | pieki poprawie aktywnosci
zagospodarowanie  skwerdw, rewitalizacji. spotecznej ulegnie zwiekszeniu
placow zabaw, zieleni udziat w dyskusjach
przyulicznej, parkéw i innych publicznych i konsultacjach
dziatalnosci - w czesci nalezacej dedykowanych procesowi
do Gminy Miasta Malborka, rewitalizacji i obszarowi
rekultywacja terenéw rewitalizacji.

przeznaczonych pod zielen,
remonty, urzadzenie i budowa
stanowigcych wtasnos¢ Gminy
Miasta Malborka obiektéw
publicznych lub uzyczonych na
rzecz Gminy Miasta Malborka
celem wykorzystania dla
potrzeb lokalnej spotecznosci,
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budowa, modernizacja lub
remont elementu infrastruktury
gminne;j.

Zrédto: opracowanie wtasne

Uproszczony plan rzeczowo-finansowy procesu rewitalizacji miasta Malborka zostat przedstawiony w Zatgczniku nr 2 do Programu Rewitalizacji Miasta
Malborka na lata 2017-2023 pn. Lista planowanych, podstawowych projektdw rewitalizacyjnych oraz przedsiewzie¢ uzupetniajgcych — komplementarnych.
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Mapa 21.Lokalizacja projektéow podstawowych oraz uzupetniajgcych na obszarze rewitalizacji miasta Malborka
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Mapa 22. Lokalizacja projektow podstawowych oraz uzupetniajgcych wraz z budynkami komunalnymi objetymi interwencjq
remontowq w ramach projektu zintegrowanego na obszarze rewitalizacji miasta Malborka

=| granica miasta
[ obszar rewitalizadji
® projekty
@ budynki komunalne

Zrédto: opracowanie wtasne

Na powyzszej mapie przedstawiono rozktad przedsiewzie¢ podstawowych oraz uzupetniajacych
wynikajgcych z Programu Rewitalizacji, jak rowniez rozktad planowanych interwencji w zakresie
remontéw czesci wspdlnych 11 komunalnych budynkéw mieszkalnych, skierowanych do objecia
dofinansowaniem w ramach Zintegrowanego Projektu Rewitalizacyjnego.

Analiza lokalizacji przedsiewzie¢ na mapie pozwala stwierdzi¢, iz proces rewitalizacji zaktada
kompleksowq interwencje w granicach obszaru zdegradowanego Malborka, umozliwiajacg jego
zmiane strukturalng.
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8. Mechanizmy integrowania dziatan oraz komplementarnos¢

w realizacji Programu Rewitalizacji

Ponizej przedstawiono metodologie zapewnienia komplementarnosci miedzy poszczegdlnymi

projektami/przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi oraz pomiedzy dziataniami réznych podmiotéw i

funduszy na obszarze objetym programem rewitalizacji w sferach: przestrzennej, problemowe],

proceduralno-instytucjonalnej, miedzyokresowej, Zrodet finansowania.

Tabela 41. Charakterystyka metodologii zapewnienia komplementarnosci miedzy poszczegdlnymi projektami oraz dziataniami
innych podmiotéw na obszarze rewitalizacji

Obszary
komplementarnosci

Opis metodologii zapewnienia komplementarnosci

Przestrzenna

Wszystkie projekty wpisane do Programu Rewitalizacji Miasta Malborka
na lata 2017-2023 dotycza obszaru rewitalizacji, charakteryzujacego sie
najwyzszym potencjatem rozwojowym w miescie, dzieki czemu efekty
projektdw oddziatywac beda posrednio na pozostate obszary miasta. W
procesie opracowania programu rewitalizacji pod uwage wazieto
wzajemne powigzania projektow rewitalizacyjnych w ramach sfer —
spotecznej, gospodarczej, technicznej, srodowiskowej, przestrzenno-
funkcjonalnej, dzieki czemu efekty rewitalizacji dopetniajg sie
przestrzennie i  silniej  oddziatujg na  sasiednie  tereny.
Komplementarnos¢ przestrzenng programu zapewniono rdéwniez
rownomiernym rozktadem przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych na obszarze
rewitalizacji, by ograniczy¢ wystepowanie , punktowosci” interwencji.
Zatozono w programie, iz problemy s3 rozwigzywane na obszarze
rewitalizacji, nie zas przenoszone na inne obszary.

Problemowa

Projekty wskazane do realizacji dopetniajg sie wzajemnie tematycznie,
gdyz przyczyniajg sie do rozwigzania problemoéw w sferach: spotecznej,
gospodarczej, technicznej, Srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej,
tworzac tym samym spdjng i komplementarng catosé. Dla kazdej ze sfer
zaproponowano realizacje dziatan o najwiekszym potencjale
oddziatywania przestrzennego i problemowego. Wsrdod przyktadow
wymieni¢ mozna: przeciwdziatanie degradacji zabudowy mieszkaniowej,
rozwdj infrastruktury technicznej, ograniczenie zrddet niskich emisji,
zagospodarowanie przestrzeni publicznej, przeciwdziatanie patologiom
spotecznym, rozwdj kapitatu spotecznego, lokalnego rynku pracy.
Przedmiotowe przedsiewziecia wpisujg sie w kierunki dziatan wynikajgce
z dokumentow strategicznych miasta (Strategia Przewidywania i
Zarzadzania Zmiang Spoteczno-Gospodarczg, Studium uwarunkowan i
kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, Strategia Rozwigzywania
Problemdw Spotecznych, Program Gospodarki Niskoemisyjnej), dzieki
czemu rozwigzujg jednoczesnie obszary problemowe na wielu
ptaszczyznach okreslonych przez ww. opracowania.

Proceduralno-
instytucjonalna

Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna zapewniona zostanie
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poprzez powofanie interdyscyplinarnego Zespofu ds. wdrozenia
programu rewitalizacji, planowanego do powotania Zarzadzeniem
Burmistrza sposréd gtéwnych komodrek merytorycznych Urzedu
Miejskiego w Malborku oraz jednostek organizacyjnych Miasta
Malborka, zapewniajgcych  kompleksowos¢ problemowag oraz
reprezentujgcych rézne grupy intereséw spotecznosci lokalnej. Zespot
umozliwi na efektywne wspdtdziatanie rdznych instytucji oraz ich
wzajemne uzupetnianie sie w procesie rewitalizacji. Tym samym system
zarzadzania rewitalizacjg zostanie osadzony w istniejgcym efektywnym
systemie zarzgdzania miastem.

Projekty objete programem rewitalizacji zostaty zidentyfikowane w
ramach zrealizowanych konsultacji spotecznych i sg oddolnymi
inicjatywami zgtoszonymi przez poszczegdlne grupy interesariuszy
(miasto,  mieszkanncy, wspdlnoty  mieszkaniowe).  Wszystkie
przedsiewziecia wykazujg spdéjnosé z celami i kierunkami dziatan
wynikajgcymi z programu. Zaplanowane przedsiewziecia uzupetniajg sie
wzajemnie. Wszystkie grupy interesariuszy zgtaszajgce koncepcje
projektowe do objecia Programem Rewitalizacji posiadajg potencjat do
przygotowania wniosku aplikacyjnego oraz wdrozenia i rozliczenia
dotacji. Z ramienia Urzedu Miejskiego w Malborku za aplikowanie o
dofinansowanie i rozliczanie dotacji odpowiedzialny jest Wydziat
Inzynierii Miasta i Pozyskiwania Srodkéw Pozabudzetowych.

Miedzyokresowa

Projekty planowane do realizacji w programie rewitalizacji s3
uzupetnieniem i kontynuacjg projektow realizowanych na terenie miasta
w latach 2007-2015 w oparciu o dokumenty strategiczne miasta, Lokalny
Program Rewitalizacji dla Miasta Malborka na lata 2007-2013 oraz
Regionalny Program Operacyjny dla Wojewdédztwa Pomorskiego na lata
2007-2013. W zwigzku z powyzszym zachowana zostanie ciggtosc
programowa procesu rozwoju obszaru srédmiescia, wykorzystane
zostang doswiadczenia z poprzedniej perspektywy oraz wnioski z
przeprowadzonych dziatan ewaluacyjnych.

Zrédet finansowania

Wszystkie podmioty zaangazowane we wdrazanie projektéw
rewitalizacyjnych zaktadajg finansowanie projektéw z wktadu wtasnego
i/lub kredytu oraz funduszy strukturalnych UE, ze szczegdlnym
uwzglednieniem  Regionalnego  Programu  Operacyjnego dla
Wojewddztwa Pomorskiego 2014-2020. Konstrukcja projektéow
rewitalizacyjnych wynikajacych z programu umozliwia uzupetnianie i
taczenie wsparcia ze S$rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotfecznego. Alternatywa
dla ww. Zrddet finansowania sg srodki pochodzace z Programoéw
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Rzagdowego Programu Na
Rzecz Aktywnosci Spotecznej Osdb Starszych, Programu Fundusz
Inicjatyw Obywatelskich na lata 2014-2020, Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Wojewddzkiego Funduszu
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Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Narodowego Programu
Przebudowy Drdg Lokalnych. Dywersyfikacja zrédet finansowania
pozwala zatozy¢ efektywne wdrozenie zaktadanych projektéw i
osiagniecie celdw zatozonych przez niniejszy program.

Zrédto: opracowanie wiasne

Powyzsze mechanizmy zapewnienia komplementarnosci projektowo-podmiotowej wptywajg
docelowo na kompleksowos¢ programu rewitalizacji, ktory nie pomija aspektow spotecznych,
gospodarczych lub przestrzenno-funkcjonalnych, technicznych i srodowiskowych - zwigzanych

zaréwno z obszarem rewitalizacji miasta Malborka, jak i jego otoczeniem.

Program Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023 ztozony z wielu réznorodnych projektow
tworzy mechanizm kompleksowosci interwencji. Powigzane ze sobg projekty rewitalizacyjne
zabezpieczajg wtasciwg synchronizacje efektow ich oddziatywania na sytuacje kryzysowa.

Tym samym mozliwe jest, w wyniku realizacji dziatan objetych programem, osiggniecie zmiany

strukturalnej na obszarze rewitalizacji.

Tabela 42. Obszary komplementarnosci projektow podstawowych oraz uzupetniajgcych

Spadjnos¢ z celami Wptyw pl:olekfu na §
Nazwainr Nazwainr .Pr?gra'r.nu. Powigzania z innymi ogranlczen.le . T o
wiazki projektu Rewitalizacji Miasta przedsiewzieciami negatywnych zjawisk | B 3
Malborka na lata wynikajacych z e 8
2017-2023 diagnozy o
Malbork na ,+” -
Rewitalizacja historycznego
Srodmiescia miasta
Malborka.
Projekt nr 3.1 Program
aktywizacji zawodowej os6b
bezrobotnych na obszarze
rewitalizacji w ramach
projektéw , Aktywizacja
0s6b mtodych
pozostajacych bez pracy w Ograniczenie wysokiej
1.1 Utworzenie powiecie malborskim 1117, liczby oséb
placowki wsparcia ,Aktywizacja oséb korzystajgcych z zasitkow
|. Malbork na dziennego w pozostajacych bez pracy w pomocy spotecznej, g
-+ — Poprawa formule mieszanej ’CEL 1’. POPRAWA powiecie malborskim (I11)”, | wysokiego odsetka oséb g
L. (opiekuriczej/specja | SPOJNOSCI SPOLECZNE)J ,Mobilny i aktywny kapitat dtugotrwale IS
spojnoscl listycznej i pracy | OBSZARU REWITALIZACI ludzki w powiatach bezrobotnych wéréd oséb | 8
spotecznej podwdrkowej) oraz malborski i sztumskim- w wieku produkcyjnym, S
poradni dla aktywizacja zawodowa”. wysokiej liczby
rodzicéw Projekt nr 3.2 Program przestepstw przeciwko
aktywizacji spoteczno- rodzinie i opiece
zawodowej oséb
zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym
na obszarze rewitalizacji w
ramach projektu pn.
»,Mobilny i aktywny kapitat
ludzki w powiatach
malborskim i sztumskim —
aktywizacja spoteczno-
zawodowa
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Il. Malbork na
n+" -
Rewitalizacja
historycznego
Srédmiescia
miasta Malborka

2.1 Adaptacja
zabytkowego
budynku przy ulicy
Sienkiewicza 43 w
Malborku na
realizacje zadan
placéwki wsparcia
dziennego w
formule
opiekunczej i
specjalistycznej
oraz poradni dla
rodzicéw

CEL 1. POPRAWA
SPOINOSCI SPOLECZNEJ
OBSZARU REWITALIZACII
CEL 4. POPRAWA STANU
INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ (W TYM
MIESZKANIOWEJ)

Malbork na ,+” — poprawa
spojnosci spotecznej

Ograniczenie ztego stanu
technicznego obiektéw
zabytkowych,
ograniczenie poziomu
degradacji spotecznej
mieszkancéw obszaru
rewitalizacji; obnizenie
liczby oséb
korzystajgcych z zasitkow
pomocy spotecznej,
odsetka os6b dtugotrwale
bezrobotnych wsrdd oséb
w wieku produkcyjnym,
wysokiej liczby
przestepstw przeciwko
rodzinie i opiece.

Podstawowe

2.2 Adaptacja
wiezy cisnien w
Malborku na
realizacje zadan
placowki wsparcia
dziennego w
formule pracy
podworkowej z
punktem dla
streetworkeréw

CEL 1. POPRAWA
SPOINOSCI SPOLECZNE)J
OBSZARU REWITALIZACII
CEL 4. POPRAWA STANU

INFRASTRUKTURY

TECHNICZNEJ (W TYM

MIESZKANIOWEJ)

Malbork na ,+” — poprawa
spojnosci spotecznej

Ograniczenie ztego stanu
technicznego obiektéw
zabytkowych,
ograniczenie poziomu
degradacji spotecznej
mieszkancow obszaru
rewitalizacji; obnizenie
liczby oséb
korzystajacych z zasitkdw
pomocy spotecznej,
odsetka oséb dtugotrwale
bezrobotnych wsrdd oséb
w wieku produkcyjnym,
wysokiej liczby
przestepstw przeciwko
rodzinie i opiece.

Podstawowe

2.Utworzenie
punktu rewitalizacji
w Malborku

CEL 4. POPRAWA STANU
INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ (W TYM
MIESZKANIOWEJ)

Malbork na ,+” — poprawa
spodjnosci spotecznej

Ograniczenie ztego stanu
technicznego obiektéw
zabytkowych.
Ograniczenie poziomu
degradacji spotecznej
mieszkacéw obszaru
rewitalizacji - obnizenie
liczby oséb
korzystajgcych z zasitkow
pomocy spotecznej,
odsetka os6b dtugotrwale
bezrobotnych wsréd oséb
w wieku produkcyjnym,
wysokiej liczby
przestepstw przeciwko
rodzinie i opiece.

Podstawowe

2.4 Utrzymanie
punktu
konsultacyjnego w
zakresie dziatan
rewitalizacyjnych

CEL 1. POPRAWA
SPOJNOSCI SPOtECZNE)
OBSZARU REWITALIZACII

Malbork na ,+” — poprawa
spodjnosci spotecznej

Ograniczenie poziomu
degradacji spotecznej
mieszkancow obszaru
rewitalizacji — poprawa
spdjnosci spotecznej oraz
wzmochnienie kapitatu
spotecznego

Podstawowe

2.5 Rewaloryzacja
przestrzeni ulicy
Grunwaldzkiej oraz
obszaru Placu 3
Maja w Malborku i
wprowadzenie
funkcji ciggu
pieszego-
rowerowego
(deptaka)

CEL 4. POPRAWA STANU
INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ (W TYM
MIESZKANIOWEJ)
CEL 2. ZAPEWNIENIE
SPOINOSCI
PRZESTRZENNO-
FUNKCJONALNEJ
OBSZARU REWITALIZACII
POPRZEZ
PRZECIWDZIAtANIE
DEGRADACII
PRZESTRZENI PUBLICZNEJ

Malbork na ,,+” — poprawa
spodjnosci spotecznej

Zwiekszenie udziatu
urzadzonych terendéw
zielonych w centralne;j
czesci miasta. Poprawa

poziomu integracji
spotecznej mieszkancow.
Poprawa poziomu
bezpieczenstwa
publicznego, w
ograniczenie wypadkéw
drogowych z udziatem
pieszych.

Podstawowe
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2.6 Zagospodarow
anie podwdrek w
kwartale ulic
Sieniewicza,
Orzeszkowej,
Reymonta,
Sikorskiego oraz 17
Marca,
Grunwaldzkiej,
Jagiellonskiej,
Zeromskiego w
Malborku

CEL 2. ZAPEWNIENIE
SPOINOSCI
PRZESTRZENNO-
FUNKCJONALNEJ
OBSZARU REWITALIZACII
POPRZEZ
PRZECIWDZIAtANIE
DEGRADACII
PRZESTRZENI PUBLICZNEJ
CEL 3. POLEPSZENIE
JAKOSCI 2YCIA
SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

Malbork na ,+” — poprawa
spojnosci spotecznej

Zwiekszenie udziatu
urzadzonych terenéw
zielonych w centralnej
czesci miasta. Poprawa

poziomu integracji
spotecznej mieszkaicéw.
Poprawa poziomu
bezpieczenstwa
publicznego.

Podstawowe

2.7 Wtaczenie
mieszkancow
obszaru
rewitalizacji w
prace zwigzane z
zagospodarowanie
m podworek w
kwartale ulic
Sienkiewicza,
Orzeszkowej,
Reymonta,
Sikorskiego oraz 17
Marca,
Grunwaldzkiej,
Jagiellonskiej,
Zeromskiego w
Malborku
(cross financing)

CEL 1. POPRAWA
SPOINOSCI SPOLECZNE)J
OBSZARU REWITALIZACII

CEL 2. ZAPEWNIENIE
SPOINOSCI

PRZESTRZENNO-

FUNKCJONALNEJ
OBSZARU REWITALIZACII

POPRZEZ
PRZECIWDZIALANIE
DEGRADACII
PRZESTRZENI PUBLICZNEJ

Malbork na ,+” — poprawa
spojnosci spotecznej

Poprawa poziomu
integracji spotecznej
mieszkancow. Poprawa
poziomu bezpieczenstwa
publicznego.
Podniesienie jakosci
kapitatu spotecznego
obszaru rewitalizacji.

Podstawowe

2.8 Rewaloryzacja
skweru przy ulicy
Reymonta w
Malborku

CEL 2. ZAPEWNIENIE
SPOINOSCI
PRZESTRZENNO-
FUNKCJONALNEJ
OBSZARU REWITALIZACII
POPRZEZ
PRZECIWDZIALANIE
DEGRADACII
PRZESTRZENI PUBLICZNE)

Malbork na ,+” — poprawa
spodjnosci spotecznej

Zwiekszenie udziatu
urzadzonych terenéw
zielonych w centralnej
czesci miasta. Poprawa

poziomu integracji
spotecznej mieszkaricow.
Poprawa poziomu
bezpieczenstwa
publicznego.

Podstawowe

2.9 Rewaloryzacja
obszaru parkowego
z przeznaczeniem
na rozwaj
dziatalnosci
inkubatora kultury
w Malborku

CEL 2. ZAPEWNIENIE
SPOINOSCI
PRZESTRZENNO-
FUNKCJONALNE)
OBSZARU REWITALIZACII
POPRZEZ
PRZECIWDZIAtANIE
DEGRADACII
PRZESTRZENI PUBLICZNEJ
CEL 1. POPRAWA
SPOINOSCI SPOLECZNE)J
OBSZARU REWITALIZACII
CEL 6. INTEGRACJA |
AKTYWIZACJA LOKALNEJ
SPOLECZNOSCI

Malbork na ,+” — poprawa
spojnosci spotecznej

Zwiekszenie udziatu
urzadzonych terenéw
zielonych w centralnej
czesci miasta. Poprawa

poziomu integracji
spotecznej mieszkancow.
Poprawa poziomu
bezpieczenstwa
publicznego. Poprawa
poziomu aktywnosci
gospodarczej.

Podstawowe

2.10 Remont czesci
wspdlnych
kamienic
zlokalizowanych w
obszarze
rewitalizacji

CEL 3. POLEPSZENIE
JAKOSCI ZYCIA
SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

Malbork na ,+” — poprawa
spodjnosci spotecznej

Poprawa stanu
technicznego
najstarszego zasobu
mieszkaniowego miasta.
Obnizenie kosztéw
eksploatacji
infrastruktury
mieszkaniowej. Poprawa
jakosci zamieszkania na
obszarze rewitalizacji.
Poprawa estetyki i
atrakcyjnosci przestrzeni
publicznych i
pétpublicznych.

Podstawowe
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2.11  Stworzenie

CEL 6. INTEGRACJA |
AKTYWIZACJA LOKALNEJ
SPOLECZNOSCI CEL 2.
ZAPEWNIENIE SPOJNOSCI

Poprawa integracji
spotecznej wynikajaca z
poczucia tozsamosci z

Jaospodarowania miejscem zamieszkania. g
vsfofmie sciezki PRZESTRZENNO- Malbork na ,,+” — poprawa Poprawa aktywnosci §
historycznel na FUNKCJONALNEJ s 6'no§ci"s ofepcz’r)\e' spotecznej mieszkaricow ®

obZzarz é OBSZARU REWITALIZACII po) P ! obszaru rewitalizacji. 3
rewitalizacii POPRZEZ Zwiekszenie poziomu o
] PRZECIWDZIALANIE przedsiebiorczosci z
DEGRADACII mieszkancow.
PRZESTRZENI PUBLICZNE)
Aktywizacja 0s6b Obnizenie wysokiego
h odsetka
pozostajacych bez pracy w 0s6b diugotrwale
3.1 Program CEL 1. POPRAWA powiecie malborskim (111), bezrobotn cﬁ wysokiego o
aktywizacji SPOINOSCI SPOLECZNE) | Aktywizacja oséb mtodych Wska;’nik’a o:éb g E
zawodowej oséb OBSZARU REWITALIZACJI | pozostajacych bez pracy w bezrobotnvch z %
bezrobotnych na CEL 5. WSPIERANIE powiecie malborskim Ill, w kszta’fce»rlﬁem g
obszarze ROZWOJU LOKALNEJ Mobilny i aktywny kapitat . y o o
e < . . gimnazjalnym lub ponizej o
rewitalizacji PRZEDSIEBIORCZOSCI ludzki w powiatach P
L R w ogdlnej liczbie
malborskim i sztumskim —
. bezrobotnych.
aktywizacja zawodowa
Obnizenie wskaznika
30 p ilosci oséb pobierajacych
3 .k rc?grarTl zasitek z pomocy
11l. Kapitat aktywizacji spotecznej, Obnizenie
spoteczny na spoleczr?o— ) ICEL 1,. POPRAWA o . wysokiego odsetka o
4" - Poprawa zawodoyvej—o;ob g;g;zls&(;l:\;%&fﬁ;xgl MOFI(TT(-I aktywr.\y kaElta'{ 0s6b diugotrwale g
aktywnosci Za,grozonyc udz 'V\.',pow'atac. bezrobotnych, wysokiego 2
ubdstwem lub CEL 5. WSPIERANIE malborski i sztumskim- S A ko
spoteczno- ; o wskaznika oséb -
wykluczeniem ROZWOJU LOKALNE]J aktywizacja zawodowa b b h o
zawodowej . ezrobotnych z o
spotecznym na PRZEDSIEBIORCZOSCI wyksztatceniem
mieszkarncow obszarze ) Y L
SN gimnazjalnym lub ponizej
obszaru rewitalizacji e
talizacii w ogdlnej liczbie
rewitalizacji bezrobotnych.
Obnizenie wskaznika
3.3 Program g L
aktvwnocci ilosci 0séb pobierajacych é
S c\:ieczne‘ CEL 1. POPRAWA Budowa Srodowiskowego zasitek z pomocy z
realifowan Jrzez SPOINOSCI SPOLECZNE) P g spotecznej. Obnizenie £
| wany p OBSZARU REWITALIZACII pomacy wysokiego odsetka =3
Srodowiskowy Dom ) N
Samopomoc osob dtugotrwale =)
P 4 bezrobotnych.
- Obnizenie wskaznika
3.4 Program Program aktywizacji ilosci oséb pobierajgcych é
c;ddiuiinia CEL 1. POPRAWA spoteczno- zawodowej oséb zasilekg omojcq 4 =
e oy | SPOINOSCISPOLECZNEJ | zagrozonych ubdstwem lub | *% ¢ Op ranic;’enie £
NCOWSTEY | OBSZARU REWITALIZAC) | wykluczeniem spotecznym | *PO1ec2nel- Deranicz g
rewitalizacji o wysokiej liczby oséb N
na obszarze rewitalizacji . Y >
zagrozonych ubdstwem.
Zmniejszenie liczby
4.1 Budowa przestepstw i wykroczen
systemu Rewaloryzacja przestrzeni w przestrzeni publicznej o
rovtonns | ceuy popman | Mo Gl | il | 5
rewitalizacji w celu SPOINOSCI SPOLECZNE) Malborku i wi rowaszenie P o ieESi rodpzinie 2
! OBSZARU REWITALIZAC)I Ku wpro P czinie. 3
poprawy funkcji ciggu pieszego- Poprawa bezpieczeristwa kS
IV. Kapitat bezpieczenstwa rowerowego (deptaka) publicznego oraz
spoteczny na publicznego spoéjnosci sp.o’(e'czm.e.j
,, obszaru rewitalizacji.
»+' - Poprawa
. . 4.2 Poprawa . s
bezpieczenstwa porzadku Zmniejszenie liczby
na c.)bs.zarzlz? publicznego wraz z przestepstw |.wylg|r'oczer'1
rewitalizacii | programem udowa systemu | o smmiepzente by | 2
profilaktyki CEL 1. POPRAWA monitoringu rzla obszarze rzest sjtw rzeciw ! §
bezpieczeristwa SPOINOSCI SPOLECZNE rewitalizac'igw celu popraw! po iegsi rodpzinie 2
publicznego dla | OBSZARU REWITALIZACII talizacj poprawy P azinie. X
lacowek bezpieczenstwa publicznego | Poprawa bezpieczeristwa o
p ) publicznego oraz
edukacyjnych na . .
spojnosci spotecznej
obszarze P,
o obszaru rewitalizacji.
rewitalizacji
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V. Dziedzictwo
kulturowe na
4’ - Poprawa
stanu
technicznego
budynkow
zabytkowych
wraz z ich
otoczeniem

5.1 Program
edukacyjny w
zakresie
promowania opieki
nad zabytkami oraz
dobrych praktyk
remontowych.

CEL 4. POPRAWA STANU
INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ (W TYM
MIESZKANIOWEJ)

Program wsparcia
remontéw obiektow
zabytkowych w obszarze
rewitalizacji.

Poprawa stanu
technicznego obiektéw
zabytkowych. Wzrost
poziomu kapitatu
spotecznego i aktywnosci
spotecznej mieszkaricéw
obszaru rewitalizacji.

Podstawowe

5.2 Program
wsparcia remontéw
obiektow
zabytkowych w
obszarze
rewitalizacji.

CEL 4. POPRAWA STANU
INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ (W TYM
MIESZKANIOWEJ)

Remont czesci wspdinych
kamienic zlokalizowanych w
obszarze rewitalizacji

Poprawa stanu
technicznego obiektéw
zabytkowych. Wzrost
poziomu kapitatu
spotecznego i aktywnosci
spotecznej mieszkaricdw
obszaru rewitalizacji.

Podstawowe

VI. Srodowisko
na,+” -
Poprawa stanu
srodowiska na
obszarze
rewitalizacji

6.1 Rozbudowa
oraz poprawa
jakosci
infrastruktury
komunikacyjnej na
obszarze
rewitalizacji

CEL 2. ZAPEWNIENIE
SPOINOSCI
PRZESTRZENNO-
FUNKCJONALNEJ
OBSZARU REWITALIZACII
POPRZEZ
PRZECIWDZIAtANIE
DEGRADACII
PRZESTRZENI PUBLICZNEJ
CEL 3. POLEPSZENIE
JAKOSCI 2YCIA
SPOLECZNOSCI LOKALNEJ
CEL 4. POPRAWA STANU
INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ (W TYM
MIESZKANIOWE))

Malbork na ,+” -
Rewitalizacja historycznego
$rédmiescia miasta
Malborka.

Ograniczenie wskaznika
niskiej emisji z tyt.
spalania paliw w silnikach
spalinowych. Poprawa
jakosci Srodowiska oraz
jakosci zamieszkania.
Poprawa poziomu
bezpieczenstwa.

Podstawowe

6.2 Rozbudowa
sieci cieptowniczej
na obszarze
rewitalizacji

CEL 3. POLEPSZENIE
JAKOSCI ZYCIA
SPOLECZNOSCI LOKALNEJ
CEL 4. POPRAWA STANU
INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ (W TYM
MIESZKANIOWEJ)

Malbork na ,,+" -
Rewitalizacja historycznego
Srodmiescia miasta
Malborka.
Poprawa efektywnosci
systemOw zaopatrzenia w
ciepto w Malborsko-
Sztumskim Obszarze
Funkcjonalnym wraz z
rozwojem sieci
cieptowniczych

Ograniczenie wskaznika
niskiej emisji z tyt.
spalania paliw piecach
weglowych. Poprawa
jakosci Srodowiska oraz
jakosci zamieszkania.

Uzupetniajace

6.3.Termomoderniz
acja budynkéw
uzytecznosci
publicznej na
obszarze
rewitalizacji

CEL 3. POLEPSZENIE
JAKOSCI ZYCIA
SPOtECZNOSCI LOKALNE)J
CEL 4. POPRAWA STANU
INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ (W TYM
MIESZKANIOWEJ)

Malbork na ,,+" -
Rewitalizacja historycznego
$rédmiescia miasta
Malborka.
Poprawa efektywnosci
energetycznej w obiektach
uzytecznosci publicznej na
terenie Powiéla i Zutaw
(wraz z dziataniami
informacyjno-
edukacyjnymi).

Poprawa efektywnosci
energetycznej w
budynkach.
Ograniczenie niskiej
emisji oraz poprawa
warunkdéw
aerosanitarnych na
obszarze rewitalizacji.
Poprawa warunkow zycia
mieszkancéw obszaru
rewitalizacji.

Podstawowe

6.4 Modernizacja
oswietlenia
ulicznego na

obszarze
rewitalizacji

CEL 2. ZAPEWNIENIE
SPOINOSCI
PRZESTRZENNO-
FUNKCJONALNEJ
OBSZARU REWITALIZACII
POPRZEZ
PRZECIWDZIAtANIE
DEGRADACII
PRZESTRZENI PUBLICZNE)
CEL 4. POPRAWA STANU
INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ (W TYM
MIESZKANIOWE))

Malbork na ,,+” -
Rewitalizacja historycznego
$rédmiescia miasta
Malborka.
Poprawa efektywnosci
energetycznej na terenie
MOF Malbork-Sztum
(os$wietlenie uliczne)

Ograniczenie wskaznika
niskiej emisji. Poprawa
jakosci Srodowiska oraz
jakosci zamieszkania.
Poprawa poziomu
bezpieczenstwa.

Podstawowe
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VII. Kapitat
spoteczny na
»+” - Aktywny

czas wolny

CEL 2. ZAPEWNIENIE

Malbork na ,,+” -
Rewitalizacja historycznego

Zwiekszenie udziatu

VIII. Biznes na
"+"

IX. Ustugi
spoteczne na
"+" -
Prospoteczna
polityka
komunalna

SPOINOSCI <rédrmisécia miasta urzadzonych terenéw
PRZESTRZENNO- Malborka. zielonych w centralnej
FUNKCJONALNEJ Projekt strategiczny Urzedu czesci miasta. Poprawa g
L OBSZARU REWITALIZACII . poziomu integracji ©
7.1 Modernizacja Marszatkowskiego - L <
kapieliska POPRZEZ Wojewddztwa Pomorskiego spoteczne] mlesz.kancow. £
miejskiego PRZECIWDZIALANIE on. Kajakiem przez Poprawa poziomu ;.J_
DEGRADACII Pomorze. Rozwdj potenciatu bezpieczenstwa i
PRZESTRZENI PUBLICZNE)J turystyki rekreacyjnej i publicznego. Poprawa
CEL 6. INTEGRACJA | . R poziomu aktywnosci
turystyki wodnej w .
AKTYWIZACIA LO!(ALNEJ miastach Swietlyj i gospodarczej.
SPOLECZNOSCI
Malborku
CEL 2. ZAPEWNIENIE
PR;ES:;‘Z?;\ICI\IIO— Zwiekszenie udzia’flu
FUNKCJONALNEJ urzadzonych terendw
OBSZARU REWITALIZACII zielonych w centraine]
czesci miasta. Poprawa °
7.2. POPRZEZ Malbork na ,,+” - poziomu integracji &
. PRZECIWDZIALANIE o e s - L ‘T
Zagospodarowanie DEGRADACHI Rewnal:jzaqa historycznego spolPeczneJ mieszkancow. %
bulwaréw miejskich $rédmiescia miasta oprawa poziomu
nad rzeka N(:gat PRZESTRZENI PUBLICZNE) Malborka bzzpiecz‘;r'\stwa %
CEL 6. INTEGRACJA | . o)
AKTYWIZACJA LOKALNEJ publicznego. Poprawa
SPOLECZNOSCI CELS. poziomu aktywnosci
WSPIERANIE ROZWOJU gospodarczej.
LOKALNEJ
PRZEDSIEBIORCZOSCI
Wozrost liczby podmiotéw
gospodarki narodowej na
100 oséb oraz aktywnych
. N . prywatnych podmiotéw o
?Alk:ﬁ:;’z’ CEL 5. WSPIERANIE MOdﬁ:‘”I:zZ‘zfo'r?ZWO‘ gospodarczych na 1000 §
inkubatora ROZWOJU LOKALN’EJ Przedsiebiorczosci w mieszke‘mcéw.. g
o L. PRZEDSIEBIORCZOSCI Ograniczenie poziomu -]
przedsiebiorczosci Malborku . R . o
bezrobocia. Ograniczenie o
liczby oséb pobierajgcych
zasitki z tyt. pomocy
spoteczne;j.
Wozrost liczby podmiotéw
gospodarki narodowej na
CEL 5. WSPIERANIE 133;22:yc;a;2§tmym:;h .
8.2 Rozproszony ROZWOJU LOKAENEJ Modernizacja i rozwdj gospodarczych na 1000 g
inkubator PRZEDSIEBIORCZOSCI CEL In.kul?atora’ ) mieszkancow. %
przedsiebiorczosci 6. INTEGRACIA | Przedsigbiorczosci w Ograniczenie poziomu g
AKTYWIZACIA LO,KALNEJ Malborku bezrobocia. Ograniczenie o
SPOLECZNOSCI K . N
liczby oséb pobierajgcych
zasitki z tyt. pomocy
spoteczne;j.
Ograniczenie wskaznika
,CEL 1,’ POPRAWA liczby oséb pobierajgcych 5]
9.1 Rewizja zasobu SPOJNOSCI SPOLECZNE]J Program oddtuzania zasitki  tyt. pomocy %
komunalnego OBSZARU REWITALIZACII . L. e c
miasta, bank lokali |  CEL 3. POLEPSZENIE mieszkaficow obszaru spolecznej. g
komunalnych. JAKOSCI ZYCIA rewitalizacji Poprawa spojnosci 2
SPOLECZNOSCI LOKALNE) spofeczne] obszaru >
rewitalizacji.
e 1
SPOINOSCI SPOLECZNE] Program oddtuzania zasitki z tyt. pomocy =
9.2 Program OBSZARU REWITALIZACII . - . c
zamiany mieszkari |  CEL 3. POLEPSZENIE mieszkaricw obszaru spotecznej. 3
IAKOSCI ZYCIA rewitalizacji Poprawa spojnosci 3
spotecznej obszaru =}

SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

rewitalizacji.
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Wozrost liczby podmiotéw
gospodarki narodowej na
9.3 Promocja lokali 100 os6b oraz aktyyvnych
prywatnych podmiotéw g
w parterach w @
Kierunku CEL 5. WSPIERANIE Rozbroszony inkubator gospodarczych na 1000 =
wprowadzenia ROZWOIU LOKALNE) r”Jzedsi b»ilorczoéci mieszkancow. %
P Ma8 1 PRZEDSIEBIORCZOSCI przedsic Ograniczenie poziomu 2
ustugowych pierzei . . . N
oraz witrvn bezrobocia. Ograniczenie )
¥ liczby oséb pobierajgcych
zasitki z tyt. pomocy
spoteczne;j.
CEL 6. INTEGRACJA | Poprawa poziomu o
busg\j Ft:r)(;fe:?nn;s'ci AKTYWIZACIA LOKALNEJ Program mini grantéw dla integracji spotecznej E
. v rozs L SPOLECZNOSCI gram & - mieszkaricow. Poprawa 2
i odpowiedzialnosci lokalnej spotecznosci na X ; , £
obywatelskiej za CEL 1. POPRAWA obszarze rewitalizacji poziomu bezpieczeristwa g
obsz\;r rewita“’zac.i SPOJNOSCI SPOLECZNE) ) publicznego. §
1 OBSZARU REWITALIZACII
X. Kapitat Zwiekszenie ud2|a’(’u
" urzadzonych terenéw
sp’? eczny na Zazospodarowanie zielonych w centralnej
w+" - Aktywna | 105 programmini |  CEL 3. POLEPSZENIE . dwchrelr(J e e | czesci miasta. Poprawa o
spotecznos¢ grantéw dla JAKOSCI ZYCIA S‘i)enkiewicza Orzeszkowei poziomu integracji E
lokalnej SPOLECZNOSCI LOKALNE)J Revmonta Si‘korskie N orz:‘z spotecznej mieszkafncow. 2
spotecznosci na CEL 6. INTEGRACJA | 1; Marca’ Grunwalizkie' Poprawa poziomu E
obszarze AKTYWIZACJA LOKALNEJ I ielloﬁsk’ie' ZeromskieJ’o bezpieczeristwa E
rewitalizacji SPOLECZNOSCI g s g publicznego. Poprawa
w Malborku . L.
poziomu aktywnosci
gospodarczej.

Zrédto: opracowanie wiasne

9. Indykatywne ramy finansowe interwencji w obszarze
rewitalizacji

9.1 Zrédla finansowania przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych

Srodki na realizacje projektéw rewitalizacyjnych — zgodnie z zasadg dodatkowosci $rodkéw UE - musza
pochodzi¢ z réznych zrédet. Gtéwnym Zrddtem finansowania rewitalizacji sg $rodki finansowe
o charakterze publicznym. Obejmujg one instrumenty finansowe uruchamiane bezposrednio przez
wtadze lokalne (np. podatki lokalne, czynsze, pozyczki, kredyty, obligacje lub akcje itp.) oraz
instrumenty zewnetrzne czyli $rodki pochodzenia krajowego i zagranicznego. Jednostki samorzadu
terytorialnego powinny wykorzystywaé w procesie finansowania przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych
rowniez wspoétprace z sektorem prywatnym, w tym srodki finansowe wtascicieli i zarzagdcow
nieruchomosci (takze mieszkancow, inwestorow zewnetrznych). Umozliwiajg one realizacje idei
publiczno-prywatnego, uzupetniajg braki w bilansie wykonalnosci

partnerstwa programu

i zmniejszajg zaangazowanie sSrodkéw publicznych.

Zatozenia ujete w niniejszym Programie stanowig podstawe do konstruowania montazu finansowego
i przygotowania aplikacji o wsparcie finansowe wybranych projektow. Program zaktada, iz
podstawowym Zrdodtem finansowania projektow beda srodki pochodzace z funduszy EFRR oraz EFS
dostepnych na poziomie Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata
2014-2020, jak réwniez srodki pochodzace z budzetu Miasta Malborka.
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W ramach RPO WP 2014-2020 interwencja w zakresie rewitalizacji jest realizowana w ramach
zintegrowanego projektu rewitalizacyjnego, ktdry jest jednoczesnie realizowany w ramach EFS i EFRR
na obszarze zdegradowanym, w ramach OP 6. Integracja (Dziatanie 6.1. Aktywna integracja, Dziatanie
6.2. Ustugi spoteczne) oraz w ramach OP 8. Konwersja (Dziatanie 8.1. Kompleksowe przedsiewziecia
rewitalizacyjne), przy czym dziatania finansowane w ramach EFS majg charakter nadrzedny w stosunku
do dziatan finansowanych z EFRR. Zakres zintegrowanego projektu rewitalizacyjnego miasta Malborka
pn. Rewitalizacja historycznego srodmiescia miasta Malborka zostat uzgodniony pomiedzy Miastem a
IZ RPO WP i jest zgodny z SzO0P RPO WP 2014-2020 oraz systemem realizacji RPO WP.

Indykatywne kwoty alokacji UE przewidziana na zintegrowane projekty rewitalizacyjne

04 Dziatanie / Indykatywna alokacja UE
Priorytetowa Poddziatanie Fundusz (EUR) Metoda preferency

6.1. Aktywna 74, 399 516

oPE& integracja EES
6.2, Ustugi spoteczne 25147 529
8.1. Kompleksowe
przedsiewziecia
rewitalizacyjne — B6 143 512 Uzgodnienie z IZ RPO
wsparcie dotacyjne We

opg 8.2. Kompleksowe EFRR
przedsiewziecia
rewitalizacyjne — 16 537 378
wsparcie
pozadotacyjne

Zrédto: SZOOP RPO WP 2014-2020

Alternatywa dla dofinansowania UE w ramach RPO WP 2014-2020 dla zadan objetych Programem
Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023 mogg by¢ nastepujgce zrddta finansowania:

Srodki publiczne - krajowe

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (POIi$), w zakresie:

termomodernizacji i wspierania efektywnos$ci energetycznej w budynkach uzytecznosci
publicznej (Instytucja wdrazajaca to Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej), oraz projektéw obejmujgcych gileboky, kompleksowg modernizacje
energetyczng budynkdéw uzytecznosci publicznej (O$ priorytetowa |, dziatanie 1.3.1),
ochrony dziedzictwa kulturowego i rozwoju zasobow kultury (Instytucja posredniczaca
to Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego). W ramach dziatania realizowane bedg
inwestycje dotyczace zaréwno ochrony zabytkéw, jak tez rozwoju zasobow kultury.
Wsparcie ukierunkowane na zachowanie dziedzictwa bedzie dotyczyto prac zwigzanych z
renowacjg, konserwacjg, rewaloryzacjg i restauracjg obiektéw zabytkowych (i ich
zespotéw), jak réwniez przebudowy i rozbudowy obiektow zabytkowych. Mozliwe bedzie
wsparcie zakupu wyposazenia do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej, w tym edukacji
artystycznej (zakup aparatury specjalistycznej na cele ochrony i zachowania dziedzictwa
kulturowego, rozwoju zasobdw kultury) (O$ priorytetowa VIII, dziatania 8.1),
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- Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020 (Power), w zakresie:

- aktywizacji zawodowo-edukacyjnej oraz trwatej integracji na rynku pracy ludzi mtodych, w
szczegoblnodci tych, ktdrzy nie pracujg, nie ksztatcy sie ani nie szkolg, w tym ludzi mtodych
zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ludzi mtodych wywodzacych sie ze $rodowisk
marginalizowanych (Instytucja posredniczaca to Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej). Realizowane bedg m.in. projekty dotyczgce wprowadzenia instrumentéw i ustug
rynku pracy stuzacych indywidualizacji wsparcia oraz pomocy w zakresie okreslenia $ciezki
zawodowej, zdobycia doswiadczenia zawodowego, stuzgcych rozwojowi przedsiebiorczosci i
samozatrudnienia oraz instrumentéw i ustug skierowanych do osdb z niepetnosprawnoscia
(priorytet 8ii, dziatanie 1.3.1),

- skutecznej pomocy spotecznej poprzez wzmocnienie potencjatu instytucji dziatajgcych na
rzecz wigczenia spotecznego (Instytucja posredniczgca to Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej). Wspierane beda dziatania dotyczace Opracowanie, przetestowanie i wdrozenie
standarddéw ksztatcenia w zakresie trzech nowych specjalnosci zawodowych w pracy socjalnej,
ktdrych wdrozenie wynika z planowanych zmian w systemie pomocy spotecznej tj. asystentura
i mediacja socjalna, organizator ustug socjalnych, animator spotecznosci lokalnych (O$
priorytetowa Il, Dziatanie 2.5),

- prowadzenia wysokiej jakos¢ polityki na rzecz wtaczenia spotecznego i zawodowego oséb
niepetnosprawnych (Instytucja posredniczaca to Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej). Beda realizowane projekty dotyczgce wypracowania i wdrozenia instrumentow,
wspierajgcych zatrudnienie i utrzymanie sie na rynku pracy oséb niepetnosprawnych oraz
wypracowanie i upowszechnianie, we wspotpracy z partnerami spotecznymi, modelu wsparcia
0s6b niepetnosprawnych w srodowisku pracy (O$ priorytetowa Il, Dziatanie 2.6).

- Rzagdowy Program na rzecz Aktywnosci Spotecznej Oséb Starszych 2014-2020 (ASOS), w zakresie:

- zwiekszenia réznorodnosci i poprawy jakosci oferty edukacyjnej dla oséb starszych (operator
programu to Minister Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej). Realizowane bedg projekty
dotyczace tworzenia ofert odpowiadajgcych problemom oséb starszych znajdujacych sie w
trudnej sytuacji, promowania nowych rozwigzan na rzecz motywowania oséb starszych do
uczenia sie dla zachowania aktywnosci, nowych form inicjatyw edukacyjnych oraz dotyczace
rozwoju oferty edukacyjno-kulturalnej (Priorytet |, cel szczegétowy 1),

- zwiekszenia dostepnosci, podniesienia jakosci ustug spotecznych oraz wspierania dziatan na
rzecz samopomocy i samoorganizacji (operator programu to Minister Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej). Realizowane bedg projekty zwigzane z rozwojem systemdéw wsparcia
specyficznych dla wieku podesztego potrzeb oraz rozwojem ustug spotecznych w sferze sportu,
turystyki, rekreacji i kultury (Priorytet IV, cel szczegétowy 1).

Fundusze celowe - obligacje komunalne, dotacje i pozyczki w ramach:

Funduszu Infrastruktury Samorzgdowej (FIS) zarzadzanego przez Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych BGK S.A. , TFI BGK” i Polskie Inwestycje Rozwojowe. FIS dostarcza kapitat
wsparcia na dtugoterminowe inwestycje m.in. projekty rewitalizacyjne i infrastruktura
komunalna, infrastrukture transportowg, infrastruktura spoteczna, tj. szkoty i ochrona
zdrowia.
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Fundusz Doptat (obstuga BGK) umozliwia realizacje dziatan zwigzanych z wsparciem
budownictwa socjalnego i komunalnego poprzez zwiekszenie w gminach zasobu lokali oraz
zasobu pomieszczen stuzgcych zaspokajaniu potrzeb oséb najubozszych.

Funduszu Termomodernizacji i Remontéw w zakresie wsparcia finansowego dla inwestoréow
realizujgcych przedsiewziecia termomodernizacyjne i remontowe oraz wypfaty rekompensat
dla witascicieli budynkéw mieszkalnych, w ktérych byty lokale kwaterunkowe.

Programu Funduszu Inicjatyw Obywatelskich na lata 2014-2020 (FIO). Realizacja
przedsiewzie¢c ma umozliwi¢ zwiekszenie zaangazowania obywateli i organizacji
pozarzgdowych w zycie publiczne oraz angazowanie w réznorodne dziatania na rzecz innych,
swoich wspdlnot oraz w tworzenia, realizacji i monitoringu polityk publicznych. W ramach FIO
beda wspierane projekty dotyczace:

rozwijania  wolontariatu w  zakresie  spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw, wolontariatu w réznych dziedzinach aktywnosci obywatelskiej,
wolontariatu pracowniczego we wspodtpracy z organizacjami pozarzgdowymi
(Priorytet 2, kierunek 2),

wspierania aktywnych form integracji spotecznej tj. zaangazowania organizacji
pozarzagdowych na rzecz aktywnej integracji, wspierania osdb starszych i
podmiotowo$¢ spoteczng osdb starszych oraz osdéb z niepetnosprawnoscig,
rozwigzan innowacyjnych w zakresie profilaktyki i pracy z rodzing wychowujaca
dzieci, ktéra jest zagrozona marginalizacjg oraz rozwigzan innowacyjnych w
obszarze integracji spotecznej (Priorytet 2, kierunek 5),

rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej zwigzanego z edukacjg w zakresie
przedsiebiorczosci spotecznej, doradztwem, budowaniem partnerstw lokalnych z
udziatem ekonomii spotecznej (Priorytet 2, kierunek 6),

rozwijania edukacji obywatelskiej i kompetencji spotecznych poprzez rozwdj
edukacji obywatelskiej, edukacje nieformalnych lideréw spotecznych, rozwdj
kompetencji spotecznych i obywatelskich (Priorytet 3, kierunek 2).

Srodki z funduszy Unii Europejskiej

- Program dziatan na rzecz srodowiska i klimatu (LIFE) dotyczacy dziatan na rzecz ochrony
$rodowiska (Krajowy Punkt Kontaktowy to Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej). Formy dofinansowania przewidziane w programie to dotacje,
przekazanie Srodkéw, pozyczka, w tym pozyczka przeznaczona na zachowanie ptynnosci
finansowej przedsiewzie¢ wspoétfinansowanych ze s$rodkdw Instrumentu Finansowego
LIFE+/Programu LIFE (priorytet- Przyroda i réznorodnos$é biologiczna, priorytet - Ochrona
srodowiska i efektywne gospodarowanie zasobami).

- Program UE ,,Zdrowie na rzecz wzrostu gospodarczego” (2014-2020) Srodki w formie dotacji
i zamowien publicznych, ktére pomogg w odnalezieniu optacalnych rozwigzan pozwalajgcym
sprosta¢ napotykanym problemom oraz usprawnig i uelastycznig system opieki zdrowotnej. W
ramach programu beda realizowane 4 cele szczegétowe, w tym jeden z nich dotyczy promocji
zdrowia i zapobiegania chorobom poprzez wymiane miedzy panstwami cztonkowskimi
najlepszych praktyk dotyczacych zapobiegania uzaleznieniu od tytoniu, naduzywania alkoholu

181



Program Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023 — MALBORK na +

oraz otytosci i specjalne dziatania w obszarze profilaktyki choréb przewlektych, w tym
nowotworow.

Srodki komercyjne — pozyczki i kredyty bankowe (banki komercyjne)
Srodki prywatne, w tym $rodki:

- wspolnot mieszkaniowych,
- przedsiebiorcéw,
- organizacji pozarzagdowych.

Srodki wtasne miasta Malbork bedg pochodzity w przewazajacej czesci z budzetu miejskiego.
Przewidziano réowniez mozliwo$¢ zaciggania kredytéw na prace inwestycyjne w obiektach bedacych
wtasnoécig miasta Malborka. Srodki wtasne miasta finansujgce proces rewitalizacji moga pochodzié
rowniez z procesu zbycia nieruchomosci komunalnych.

Wszystkie projekty bedg realizowane zgodnie z uchwalong przez Rade Miejskg Wieloletnig Prognoza
Finansowg oraz budzetami rocznymi miasta Malborka w okresie do 2023 roku.
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9.2 Ramy finansowe Programu Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-

2023

Ponizej zaprezentowano ramy finansowe Programu Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023.

Ramy finansowe opracowano z

jak i uzupetniajacych.

uwzglednieniem

zarowno przedsiewziec

podstawowych,

Tabela 43. Indykatywne Srodki finansowe w ramach Programu Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023 z podziatem

na Zrédta finansowania [w zt]

w tym

w tym

2z Finansowana ' . w tym
Nr i nazwa wiazki rzz\:izzt(\;f:i | zpolityki Wktad finansowany | finansowa | fnancowa
przedsiewzieé P QW2IEC | spojnosci UE: wiasny ze zrédet _ hyze ny z innych
a EFRR, EFS krajowych zrédet pry srodet
publicznych watnych
|. Malbork na ,+" —
Poprawa spéjnosci 2 000 000,00 1900 000,00 100 000,00 100 000,00 0,00 0,00
spotecznej
II. Malbork na ,+” -
Rewitalizaca | 11 446000,00 | 9729100,00 | 1716900,00 | 1161900,00 | 555 000,00 0,00
historycznego srédmiescia
miasta Malborka
Ill. Kapitat spoteczny na
4" - Poprawa aktywnosci
spoteczno- zawodowe;j 800 000,00 740 000,00 60 000,00 60 000,00 0,00 0,00
mieszkancéw obszaru
rewitalizacji
IV. Kapitat spoteczny na
»+" - Poprawa 150 000,00 0,00 150 000,00 | 150 000,00 0,00 0,00
bezpieczenstwa na
obszarze rewitalizacji
V. Dziedzictwo kulturowe
na ,+” - Poprawa stanu
technicznego budynkéw 300 000,00 0,00 300 000,00 300 000,00 0,00 0,00
zabytkowych wraz z ich
otoczeniem
VI. Srodowisko na ,+” -
Poprawa stanu $rodowiska | 6021 604,00 3249 694,92 2771909,08 | 2711909,08 60 000,00 0,00
na obszarze rewitalizacji
VI Kapitat spoteczny na | 5 5454 009,00 | 17425 000,00 | 3 075000,00 | 3 075 000,00 0,00 0,00
»+” - Aktywny czas wolny
VIIl. Biznes na ,+” 580 000,00 0,00 580 000,00 580 000,00 0,00 0,00
IX. Ustugi spoteczne na ,+”
- Prospoteczna polityka 80 000,00 0,00 80 000,00 80 000,00 0,00 0,00
komunalna
X. Kapitat spotecznyna | ¢, 549 o9 0,00 620 000,00 | 620 000,00 0,00 0,00
»+” - Aktywna spotecznosé
RAZEM 42 497 604,00 | 33043 794,92 | 9453 809,08 | 8838809,08 | 615 000,00 0,00

Zrédto: opracowanie wiasne
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taczna wartosé przedsiewzie¢ objetych programem wynosi 42 min 497,6 tys. zt, w tym mozliwe do
pozyskania dofinansowanie zewnetrzne w ramach polityki spéjnosci (EFS, EFRR) zamyka sie w kwocie
33 min 43,79 tys. zt.

Wartos$¢ srodkow prywatnych planowanych do zaangazowania we wdrazanie przedsiewzie¢ objetych
Programem Rewitalizacji wynosi 615,0 tys. zt, natomiast wktad publiczny konieczny do zapewnienia
przez miasto Malbork oraz pozostate instytucje sektora finanséw publicznych wynosi 8 min 838,8 tys.
zt.

10. System monitoringu i oceny skutecznosci dziatan
rewitalizacyjnych

10.1 System monitoringu

Monitorowanie programu rewitalizacji jest obowigzkowym mechanizmem, ktéry wspomaga
zarzgdzanie realizacjg programu. Jest to zorganizowany i zaplanowany proces, ktéry prowadzi sie przez
caty okres trwania programu. Polega ono na systematycznym zbieraniu i analizowaniu danych na temat
wdrazanych projektéow, co pozwala uzyskaé informacje zwrotng na temat postepdédw w realizacji
projektdw i ich zgodnosci z przyjetymi zatozeniami, a takze na cyklicznym raportowaniu wynikéw.

Tak wiec proces monitoringu Programu Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023 pozwoli na
ocene jego skutecznosci, efektywnosc i korzysci, jakie ptyna z realizacji celow i kierunkdw rozwoju, oraz
da podstawe do dokonywania ewentualnych modyfikacji lub aktualizacji programu, o ile okaze sie to
konieczne.

Za gromadzenie danych dla potrzeb monitoringu beda odpowiedzialne wydziaty i jednostki
organizacyjne Urzedu Miasta w Malborku.

W zwigzku z powyzszym, monitoring bedzie polegat na utrzymywaniu statego kontaktu z podmiotami
realizujgcymi przedsiewziecia rewitalizacyjne przez koordynatora ds. rewitalizacji, ktorym w strukturze
organizacyjnej Urzedu Miasta w Malborku jest osoba zatrudniona na stanowisku podinspektora ds.
rewitalizacji. Koordynator zbieraé bedzie informacje od zaangazowanych podmiotéw o postepie w
realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢. W cyklu rocznym, koordynator wysyta¢ bedzie do wszystkich
zaangazowanych podmiotéw prosbe o przestanie takich informacji na formularzu, stanowigcym
Zatgcznik nr 3 do Programu — Karta zadania. Dane z kart zadan bedg zbierane i agregowane przez
koordynatora. Umozliwi to reagowanie na trudnosci zwigzane z wdrazaniem, jak réwniez prezentacje
informacji Zespotowi ds. rewitalizacji w zakresie postepu prowadzonych prac.

Ewaluacja okresowa Programu bedzie realizowana w cyklach trzyletnich. Obejmowa¢ bedzie catosé¢
dziatan zaplanowanych do realizacji w ramach Programu Rewitalizacji, w tym posrednig ocene
osiggniecia wskaznikdw przypisanych poszczegdlnym celom. Ponizej zaprezentowano strukture
uprawnien i odpowiedzialno$ci w ramach ewaluacji.
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Stanowisko

Uprawnienie

Odpowiedzialnos¢

Burmistrz Miasta Malborka

Wskazanie terminéw i sposobdw
wykonania zadan, zatwierdzenie
raportu z ewaluacji okresowej

Za zrealizowanie zadan

przewidzianych na dany rok
budzetowy w ramach procesu

rewitalizacji

Zespot ds. Rewitalizacji

Opiniowanie raportu z ewaluacji

Formutowanie zalecen i opinii

dotyczacych wdrazania programu

okresowej T
rewitalizacji
Rzetelnos$¢ raportu, terminowe
. . L przekazanie raportu do
Naczelnik Wydziatu Inzynierii i . . .
. . . 3 . opiniowania Zespotowi ds.
Pozyskiwania Srodkéw | Sprawdzenie raportu o
. Rewitalizacji oraz do
Pozabudzetowych . . . .
zatwierdzenia Burmistrzowi
Miasta Malborka
Sprawdzenie poprawnosci | Skompletowanie  kart  zadan,
wypetnienia kart, sporzadzenie | przygotowanie raportu zbiorczego
Koordynator ds. rewitalizacji — | raportu zbiorczego z realizacji | na podstawie informacji
podinspektor ds. rewitalizacji zadan ujetych w Programie | zawartych w kartach zadan,
Rewitalizacji weryfikacja wskaznikow realizacji
programu rewitalizacji
. . Realizacja zadan ujetych w .
Naczelnik wydziatu . .| Efektywne (sprawne i skuteczne)
programie rewitalizacji,

merytorycznego lub kierownik
jednostki organizacyjnej

sporzadzenie sprawozdania z

wykonanie zadan, terminowe

przekazanie kart zadan

realizacji tych zadan

Realizacja zadan ujetych w
. . .. | programie rewitalizacji, | Efektywne (sprawne i skuteczne)
Podmioty prywatne i publicznie L X . i .
. L wypetnienie kart zadan | wykonanie zadan, terminowe
(inne niz jednostki miejskie) . i
dostarczonych przez | przekazanie kart zadan

podinspektora ds. rewitalizacji

Zrédto: opracowanie wiasne
W ramach ewaluacji okresowej przeprowadzane beda nastepujgce czynnosci:

1. Naczelnik wydziatu merytorycznego lub kierownik jednostki organizacyjnej, odpowiedzialny za
realizacje danego zadania zapisanego w Programie Rewitalizacji, sporzagdza sprawozdanie z
realizacji w formie karty zadan, uwzgledniajgce w szczegdlnosci poziom osiggniecia
zaktadanych wskaznikéw realizacji przedsiewziecia oraz jego oddziatywanie na mieszkancéw
obszaru rewitalizacji.

2. Woypetniong karte zadania za ubiegty rok naczelnik wydziatu merytorycznego lub kierownik
jednostki organizacyjnej przekazuje do Woydziatu Inzynierii i Pozyskiwania Srodkéw
Pozabudzetowych do dnia 31 maja w cyklu trzyletnim.

3. Koordynator ds. rewitalizacji — podinspektor ds. rewitalizacji przeprowadza badanie przy
pomocy karty zadania wsréd podmiotdw prywatnych i publicznych (innych niz jednostki
miejskie). Badanie stuzy ocenie poziomu osiggniecia zaktadanych wskaznikéw realizacji
przedsiewziecia oraz jego oddziatywanie na mieszkarncodw obszaru rewitalizacji.

4. Koordynator ds. rewitalizacji — podinspektor ds. rewitalizacji sprawdza wypetnione karty zadan
pod wzgledem kompletnosci informacji i w przypadku stwierdzenia uchybien, odsyta jg do
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wtasciwego naczelnika wydziatu lub kierownika jednostki organizacyjnej w celu naniesienia
poprawek. Poprawnie wypetnione karty zostajg skompletowane i poddane analizie.

5. Koordynator ds. rewitalizacji — podinspektor ds. rewitalizacji na podstawie informacji
zawartych w kartach zadan przygotowuje zbiorczy raport, ktéry do dnia 30 czerwca w cyklu
trzyletnim przekazuje za posrednictwem Naczelnika Wydziatu Inzynierii i Pozyskiwania
Srodkéw Pozabudzetowych Zespotowi ds. Rewitalizacji.

6. Zespdt ds. Rewitalizacji opiniuje raport i przekazuje swoje uwagi i zalecenia do dnia 31 lipca w
cyklu trzyletnim.

7. Burmistrz Miasta Malborka zatwierdza raport do dnia 31 sierpnia w cyklu trzyletnim i
przekazuje go Radzie Miasta, ktdra przyjmuje go w formie uchwaty w terminie do 30 wrzesnia.
Raport bedzie stanowit podstawe sformutowania zalecen na kolejne lata wdrazania Programu
Rewitalizacji.

Podstawowym narzedziem do sledzenia postepu realizacji Programu Rewitalizacji s wskazniki
monitorowania. Dostarczajg one informacji dotyczacych wskaznikow rezultatu, a wiec efektéw
realizacji przedsiewzie¢ wyszczegdlnionych w dokumencie. Podkresli¢ nalezy, iz wybdr wskaznikow
skupiony jest na ocenie osiggniecia celéw Programu Rewitalizacji, a nie produktéw poszczegdlnych
projektdw. Wynika to z postrzegania interwencji w ramach rewitalizacji, jako procesu catosciowego,
ktory nie jest prostg sumg realizowanych projektéw, a ma na celu osiggniecie zmiany we wskazanych
obszarach poddanych rewitalizacji.

Wybdr wskaznikéw skupit sie przede wszystkim na zapewnieniu adekwatnych miernikéw
poszczegdblnych celdw operacyjnych. W zwigzku z tym wskazaé nalezy:

Zmniejszenie liczby osdb korzystajgcych z zasitkdw pomocy spotecznej zamieszkujgcych na
obszarze rewitalizacji — wskaznik mierzy kluczowag dla programu rewitalizacji zmiane w
obszarze poprawy sytuacji mieszkancéw miasta, ktérych sytuacja zyciowa i materialna zmusza
do korzystania z systemu pomocy,

Zmniejszenie liczby oséb dtugotrwale bezrobotnych wsréd oséb w wieku produkcyjnym na
obszarze rewitalizacji — jednym z waznych, zidentyfikowanych probleméw w obszarze
rewitalizacji jest trudna sytuacja na rynku pracy oséb nieaktywnych zawodowo powyzej 24 m-
cy. W ramach programu zaplanowano szereg dziatarh majgcych poprawic¢ sytuacje zawodowg
0s6b bezrobotnych. Wskaznik pozwoli na ocene skutecznosci tej interwencji.

Zmniejszenie liczby osdb z wyksztatceniem gimnazjalnym lub ponizej w ogdlnej liczbie
bezrobotnych na obszarze rewitalizacji. W ramach programu zaplanowano szereg dziatan
majacych poprawic sytuacje zawodowa mtodych oséb o najnizszych kwalifikacjach. Wskaznik
pozwoli na ocene skutecznosci tej interwencji.

Wskaznik aktywnosci gospodarczej (wzrost liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarki
narodowej na obszarze rewitalizacji) - zaktada sie, iz podjete dziatania rewitalizacyjne
przyczynig sie do zwiekszenia aktywnosci gospodarczej mieszkancéw. Dzieki temu zyskajg oni
nowe miejsca pracy, wptynie to na poprawe jakosci ich zycia.

Zwiekszenie wielkosci przestrzeni uporzadkowanych terenéw zielonych na obszarze
rewitalizacji dostosowanych do korzystania przez mieszkarncéw — Malbork posiada na obszarze
rewitalizacji szereg terendw zielonych. Sg one jednak w znacznym stopniu
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niezagospodarowane lub ich stan uniemozliwia wtasciwe z nich korzystania. Dziatania w tym
obszarze bedg miaty nie tylko wptyw na podnoszenia jakosci zycia i atrakcyjnosci osiedlericzej
obszaru rewitalizacji, ale réwniez wptynie na mozliwos¢ rozwoju oferty czasu wolnego.
Poprawa bezpieczeristwa publicznego rozumiana jako ograniczenie liczby przestepstw
najbardziej uciazliwych dla spofeczedstwa — w programie zatozono liczne dziatania
zwiekszajgce poziom bezpieczeistwa mieszkaricéw w przestrzeni publicznej.

Poprawa stanu technicznego obiektéw dziedzictwa kulturowego — jednym z waznych
probleméw obszaru rewitalizacji jest nadreprezentacja obiektéw zabytkowych w ztym stanie
technicznym w stosunku do pozostatej czesci miasta. W ramach programu zatozono dziatania
remontowe wybranych obiektow.

Ograniczenie niskiej emisji przez budynki mieszkalne — priorytetem dziatan na obszarze
rewitalizacji jest ograniczenie odsetka budynkéw mieszkalnych generujacych emisje niskie w
wyniku rozbudowy sieci c.o.

Poprawa stanu drég lokalnych - — jednym z waznych problemdéw obszaru rewitalizacji jest
nadreprezentacja drég gminnych wymagajacych remontu lub modernizacji w stosunku do
pozostatej czesci miasta. W ramach programu zatozono dziatania remontowe wybranych
obiektow.

Tabela 45. Zestaw wskaznikéw monitoringu realizacji celow Programu Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023

Cele i kierunki .
dziatan Programu Poziom w Poziom w
e eno Wskazniki . Czestotliw Ocena roku
Rewitalizacji Miasta monitoruiace Zrédto 0éé roku realizacii | docelow
Malborka na lata 12 bazowym ] m 4
2017-2023
Cel 1. Poprawa spéjnosci spotecznej obszaru rewitalizacji
K1.1 Zmniejszenie
liczby os.ob Liczba 0s6b Mlejskl
korzystajgcych z . Osrodek
zasitkdw pomoc korzystajacych z Pomoc
p. ¥ zasitkéw pomocy ¥ . | cotrzylata 103,70 maleje 102,0
spotecznej . Spotecznej
zamieszkujacych na spofecznej na w
obszarze 1000 ludnosci Malborku
rewitalizacji
1.0dsetek oséb
dtugotrwale
bezrobotnych
wsréd oséb w
wieku Powiatowy
K.1.2 produkcyjnym 1) 6,54% .
. Urzad trzy lat 1.mal 1) 6,09
Przeciwdziatanie 2.0dsetek oséb 7 cotrzylata 2) 36,68% ma eJ.e )6,0%
. Pracy w 2. maleje 2) 35,0%
bezrobociu bezrobotnych z
. Malborku
wyksztatceniem
gimnazjalnym
lub ponizej w
ogdlnej liczbie
bezrobotnych
Liczba Powiatow
K.1.3 Aktywizacja dtugotrwale Urzad 4 co trav lata
spoteczno- bezrobotnych Praca W ¥ 0 rosnie 20%
zawodowa mieszkancow i
Malborku
obszaru
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rewitalizacji,
ktérzy zostali
zarejestrowani w
urzedzie pracy

K.1.4 Poprawa
bezpieczeristwa
publicznego

Liczba
przestepstw
najbardziej
ucigzliwych dla
spoteczenstwa
na 100

Komenda
Miejska
Policji w
Malborku

co trzy lata

mieszkancow

0,76

maleje

0,7

Cel 2. Zapewnienie spdjnosci przestrzenno-funkcjonalnej obszaru rewitalizacji poprzez przeciwdziatanie

degradacji przestr

zeni publicznej

Odsetek drog 34,3% 30,0%
gminnych Urzad (jedn.3) (jedn.3)
K.2.1 Poprawa stanu wymagajacych . 3 2,27% . 2,0%
, Miastaw | cotrzy lata . maleje .
drog lokalnych remontu lub Malborku (jedn.4) (jedn. 4)
modernizacji 60,81% 55,0%
(jedn.5) (jedn. 5)
K.2.2 Zwiekszenie
wielkosci
przestrzen Powierzchnia
uporzadkowanych .
I obszaréow Urzad
terendw zielonych . . co trzy lata L
objetych Miasta w 0 ha rosnie 1ha
na obszarze I
. rewitalizacja w Malborku
rewitalizacji ha
dostosowanych do
korzystania przez
mieszkancow
Cel 3. Polepszenie jakosci zycia spotecznosci lokalnej
K.3.1 . Odsetek
Upowszechnienie B}
rozwigzan w budynkéw
zakresaie niskiei mieszkalnych Urzad
. ! generujacych Miastaw | cotrzy lata 24,51% maleje 20,0%
emisji, R
L. emisje niskie w Malborku
energooszczednosci s
. ogdlnej ich
i ochrony L
. . liczbie
srodowiska
K.3..2 Poprawa Liczba S'traz
poziomu Ny Miejska,
. ; uczestnikéw co trzy lata L
bezpieczenstwa w . Urzad 0 rosnie 500
. L kampanii .
wyniku dziatan edukacvinvch Miasta w
profilaktycznych yiny Malborku
K.3.3 Poprawa L|czba.osob
. korzystajacych z Urzad
systemu zarzadzania . co trzy lata 0 -
. programu Miasta w rosnie 20
lokalami . .
. zmiany lokali Malborku
komunalnymi
komunalnych
Cel 4 Poprawa stanu infrastruktury technicznej (w tym mieszkaniowej)
0, 0,
K.4.1 Poprawa stanu O(;Iset<lek 1.) 32,4% 3.0'06
technicznego obiektow Urzad (jedn. 3) (jedn.3)
L 8 zabytkowych w . 2 co trzy lata 2) 53,6% . 50,0%
obiektow . Miasta w . maleje .
dziedzictwa ztym stanie Malborku (jedn. 4) (jedn.4)
kulturowego technicznym w 3) 45,8% 40,0%
& ogdlnej liczbie (jedn. 5) (jedn.5)
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zabytkéw
Liczba wspartych Zaktad
K.4.2 Poprawa stanu . obiektow Gospodarki
. infrastruktury Komunalne
technicznego . . co trzy lata -
L zlokalizowanych ji 0 rosnie 20
obiektéw . .
. . na Mieszkanio
mieszkaniowych - .
rewitalizowanyc wej w
h obszarach Malborku
Cel 5. Wspieranie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci
Liczba
K.5.1 Poprawa Zahrejzztr;?c\:\;zr\:\yc Urzad co trzy lata
poziomu P . Miasta w Y 9,67 rosnie 9,8
L - gospodarki
przedsiebiorczosci . Malborku
narodowej na
100 osdb
Cel 6. Integracja i aktywizacja lokalnej spotecznosci
K.6.1 Poprawa L|cz'ba
zmodernizowany
dostepu do L Urzad
. . ch obiektéow . -
zorganizowanej . Miasta w co trzy lata 0 rosnie 3
e infrastruktury
oferty rekreacji i L Malborku
rekreacyjnej i
kultury .
kulturalnej
1.Liczba
projektow
zgtoszonych do
K.6.2 konkurséw mini
P-rze.ci-wdzia’rani(? . grant.owych Qrzqd cotrzylata | 1)0 1.rosnie 1) 20
niskiej aktywnosci 2.Liczba Miasta w 2)0 5 roénie 2) 300
spotecznej i budowa uczestnikow Malborku '
lokalnej tozsamosci dziatan

organizowanych
przez punkt
rewitalizacji

Zrédto: opracowanie wtasne

10.2 System wprowadzania modyfikacji programu w reakcji na zmiany w
jego otoczeniu.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami Program Rewitalizacji dla Miasta Malborka na lata 2017-2023 ma
formute otwartg, co oznacza, ze w przypadku zdiagnozowania nowych problemdéw na obszarze
rewitalizacji, potrzeby podjecia dodatkowych dziatarn rewitalizacyjnych, a takze zmian prawnych -
bedzie on aktualizowany. Decyzje zwigzang z uruchomieniem procedury podejmuje Zespdt do spraw
rewitalizacji.

Zaktadana czestotliwo$s¢ monitorowania efektéw programu réwniez moze stac sie przestanka do
ewentualnych korekt przedsiewzieé rewitalizacyjnych. Korekty te bedg uzasadnione duzg zmiennoscia
otoczenia, co znajdzie odzwierciedlenie w raportach z monitorowania procesu wdrazania programu.
Aktualizacja programu bedzie konieczna w przypadku: nieosiggniecia zaktadanych wskaznikéw podczas
monitorowania, a takze rekomendacji Zespotu do spraw rewitalizacji w odpowiedzi na negatywng
ocene efektywnosci dziatan rewitalizacyjnych (w tym dokonang przez interesariuszy).

W przypadku kumulacji w ramach danego celu operacyjnego przedsiewzie¢ wymagajacych zmian,
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ktére przekroczg 20% liczby przedsiewziec, zostanie rozwazona modyfikacja sformutowania tego celu
i ewentualnie skorygowanie przypisanych mu wskaznikow.

W razie stwierdzenia, ze Program Rewitalizacji Miasta Malborka wymaga zmiany, Burmistrz Miasta
Malborka przedtozy Radzie Miasta stosowny projekt uchwaty. Zmiana programu nastepuje w trybie, w
jakim byt on uchwalany. Wszelkie zmiany w programie muszg mie¢ uzasadnienie merytoryczne i
powinny zostaé¢ odpowiednio opisane: zawiera¢ opis rodzaju i przyczyny zmiany oraz jej wptyw na
dalszg realizacje programu i propozycje modyfikacji.

Ze wzgledu na ograniczone zasoby finansowo-rzeczowe (ograniczony budzet i potencjat
instytucjonalno-organizacyjny) dziatania rewitalizacyjne, ktdére zostatyby dopisane do Programu
Rewitalizacji, powinny by¢ zgodne z politykami oraz programami lokalnymi, regionalnymi, krajowymi i
europejskimi, powinny przyczynia¢ sie do osiggniecia spdjnosci przestrzennej i spoteczno-
gospodarczej, a takze w wysokim stopniu zaspokajac pilne potrzeby lokalnego spoteczenstwa.

Zmiany w otoczeniu prawnym Programu Rewitalizacji dla Miasta Malborka na lata 2017-2023,
w szczegdlnosci w zakresie zapiséw dokumentdéw strategicznych i programowych, o ktérych mowa
w rozdziale 2. Opis powigzan programu z dokumentami strategicznymi i planistycznymi gminy, nie
wywotujg koniecznosci aktualizacji programu rewitalizacji.
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11. System zarzadzania realizacja programu rewitalizacji

W ponizszej tabeli zaprezentowano ramowy harmonogram realizacji Programu Rewitalizacji Miasta
Malborka na lata 2017-2023. Termin realizacji poszczegdlnych dziatan zostaty zaprezentowane w
rozdziale poswieconym opisom przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

Tabela 46. Ramowy harmonogram realizacji Programu Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023

Wyszczegolnienie Okres realizacji

Uchwalenie  Programu  Rewitalizacji  Miasta

Malborka na lata 2017-2023 2017r.
Pow.ofa_me “| rozpoczecie prac przez Zespoét ds. 2017 r.
Rewitalizacji
. . o 0d 2017 do 2023 r.
Posiedzenia Zespotu ds. Rewitalizacji (przynajmniej jedno posiedzenie w kwartale)

Realizacja przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach
Programu Rewitalizacji

0d 2017 do 2023 r.

0d 2017 r. do 2023 r. realizowany systematycznie w

Monitoring okresie wdrazania Programu Rewitalizacji
0Od 2017 r.do 2023 r.
Ewaluacja okresowa (realizowana w okresach trzyletnich —w 2020 . oraz

2023 r.)

Komunikacja spoteczna Programu Rewitalizacji

0Od 2017 r.do 2023 r.

Zrédto: opracowanie wiasne

Za wdrazanie i monitoring Programu Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017 - 2023 odpowiadac
bedzie Burmistrz Miasta Malborka we wspétpracy z:

1)
2)

3)
4)

Radg Miasta;

Urzedem Miasta, gdzie utworzono dedykowane procesowi rewitalizacji stanowisko
podinspektora ds. rewitalizacji;

Zespotem ds. Rewitalizacji;

Jednostkami miejskim (w tym m.in. Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej, Zaktadem
Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej, instytucjami kultury, instytucjami edukacji
podlegtymi Burmistrzowi Miasta Malborka, spotkami miejskimi).

W strukturze organizacyjnej Urzedu Miasta w Malborku zadania dot. realizacji procesu rewitalizacji
przypisano stanowisku podinspektora ds. rewitalizacji. Do zadan wykonywanych na ww. stanowisku

naleza:
1)
2)
3)

4)

5)

poszukiwanie i wyznaczanie kierunkéw dziatan w ramach procesu rewitalizacji,
przygotowywanie projektow uchwat i zarzgdzen pozwalajgcych na przeprowadzenie procesu
zgodnie z ustaleniami ustawy o rewitalizacji,

wyfonienie oraz koordynowanie prac Komitetu ds. rewitalizacji oraz postanowien z niej
ptynacych,

wspotpraca z komérkami organizacyjnymi Urzedu oraz jednostkami organizacyjnymi Miasta
Malborka i innymi podmiotami na obszarach objetych programem rewitalizacji,

poszukiwanie zrodet srodkéw finansowych i udziat w pracach zwigzanych z przygotowaniem
whnioskéow o dofinansowanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych ze Zrédet zewnetrznych na
terenie Miasta Malborka,
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6) podejmowanie dziatan w zakresie informacji i promocji programu rewitalizacji terendw miasta
Malborka,

7) przygotowywanie informacji do prasy oraz mediéw spotecznosciowych oraz na strone
internetowg Urzedu Miasta Malborka,

8) udziat w przygotowywaniu wizualizacji, opracowan graficznych, materiatéw informacyjnych i
promocyjnych dot. zagadnien zwigzanych z rewitalizacjg,

9) przygotowanie i uczestniczenie w warsztatach, konsultacjach spotecznych i spotkaniach z
mieszkancami,

10) poszukiwanie i wspétpraca z interesariuszami procesu rewitalizacji, w tym podmiotami
prywatnymi, wspdlnotami mieszkaniowymi, stowarzyszeniami i liderami lokalnymi,
instytucjami i organizacjami,

11) animowanie i koordynowanie dziatan promujgcych nowoczesne/innowacyjne rozwigzania z
zakresu partycypacji i polityki spotecznej oraz rozwigzania gospodarcze i urbanistyczno-
architektoniczne,

12) monitoring i ewaluacja procesu rewitalizacji, w tym w szczegdlnosci:

a) prowadzenie sprawozdawczosci realizowanych dziatan,

b) monitorowanie efektow dziatan realizowanych na obszarach objetych programem
rewitalizacji,

c) monitorowanie procesu rewitalizacji innych miast w celu poszukiwania sprawdzonych
rozwigzan mozliwych do zastosowania na terenie miasta.

Celem sprawnego zarzadzania wiekszymi zadaniami inwestycyjnymi, Burmistrz Miasta moze
powotywac zespoty zadaniowe, w sktad ktérych bedg wchodzi¢ przedstawiciele poszczegdlnych
komoérek odpowiedzialnych za czgstkowe funkcje zarzadzania projektem. Ideg powotfania ww.
zespotdéw jest wiasciwe przygotowanie projektu od strony technicznej i sprawne zarzadzanie jego
realizacjg poczawszy od przygotowania specyfikacji istotnych warunkéw zamodwienia, poprzez
przeprowadzenie postepowania przetargowego, realizacje, kontrole, zarzadzania przeptywem
dofinansowania, sprawozdawczosc i monitoring oraz ostateczne rozliczenie otrzymanej pomocy.

Zarzadzeniem nr 96/2016 Burmistrz Miasta Malborka powotat w dniu 21 kwietnia 2016 r. Zespdt
Zarzgdzajgcy w celu realizacji projektu pod nazwq ,MALBORK na plus — aktualizacja programu
rewitalizacji”. Zadaniem Zespotu bylo zabezpieczenie prawidtowej realizacji ww. projektu,
polegajgcego m.in. na opracowaniu Programu Rewitalizacji Miasta Malborka.
W sktad Zespotu weszli pracownicy Urzedu Miasta w Malborku reprezentujgcy sfere realizacji
inwestycji, pozyskiwania S$rodkéw pozabudzetowych, zamodéwien publicznych, finansow,
programowania rozwoju.
Z chwilg przyjecia do realizacji Programu Rewitalizacji (podjecia uchwaty przez Rade Miasta), Zespot
Zarzadzajgcy zostanie przeksztatcony w Zespot ds. Rewitalizacji, ktéry bedzie wspiera¢ proces
wdrozenia Programu Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017 -2023.
Funkcje Przewodniczgcego Zespotu ds. Rewitalizacji petni¢ bedzie Burmistrz Miasta Malborka.
W sktad zespotu wejdg zespdt koordynujacy oraz zespoty zadaniowe.
Zespot  koordynujgcy, podlegajacy bezposrednio Przewodniczagcemu, odpowiadaé bedzie
za nastepujgce zadania:

1) koordynacje dziatan zwigzanych z wdrozeniem Programu Rewitalizacji,

2) kontakty z instytucjami opiniujgcymi/uzgadniajgcymi Program Rewitalizacji,

3) organizacje procesu komunikacji spotecznej dedykowanej Programowi Rewitalizacji,
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4) koordynacje prac Zespotéw Zadaniowych,

5) analize mozliwosci pozyskania Srodkéw zewnetrznych na realizacje dziatan w ramach
Programu Rewitalizacji,

6) uzgadnianie kierunkéw dziatan rewitalizacyjnych ujetych w Programie Rewitalizacji pod katem
zakresu rzeczowego i finansowego Zintegrowanego Projektu Rewitalizacji, o ktdrego
dofinansowanie ubiegac sie bedzie Miasto Malbork w ramach RPO WP 2014-2020.

W sktad Zespotu koordynujgcego wejda nastepujgce stanowiska funkcjonujgce w strukturze
organizacyjnej Urzedu Miasta Malborka:
1) Koordynator procesu rewitalizacji — petnigcy funkcje kierownika Zespotu koordynujgcego,
2) Z-ca Naczelnika Wydziatu Inzynierii i Pozyskiwania Srodkéw Pozabudzetowych — petnigcy
funkcje z-cy kierownika Zespotu koordynujgcego,
3) Konserwator Zabytkdw Miasta Malborka,
4) Skarbnik Miasta Malborka.

W ramach Zespotu ds. Rewitalizacji powotane zostang nastepujace zespoty zadaniowe, ktére podlegac
beda bezposrednio kierownikowi Zespotu koordynujgcego:

1) Zespodt ds. spotecznych i mieszkaniowych,

2) Zespot ds. kulturalno — edukacyjnych,

3) Zespdtds. gospodarczych i przestrzennych,

4) Zespot ds. inwestycyjnych,

5) Zespdt ds. promocji.

Ostateczny ksztatt Zespotu zostanie wypracowany w zaleznosci od potrzeb i uwarunkowan
W momencie jego powotywania.

Za organizacje prac Zespotéw Zadaniowych odpowiadac bedg cztonkowie Zespotu Koordynujacego. Na
czele kazdego Zespotu Zadaniowego stac bedzie kierownik Zespotu Zadaniowego.

Rysunek 1.Struktura organizacyjna Zespotu ds. Rewitalizacji Miasta Malborka

Przewodniczacy Zespotu
ds. Rewitalizacji

Burmistrz Miasta

Malborka
|
Zespot koordynujacy
| |
ZesF;o{oZ{ng:lcc);VY ds. Zespdt zadaniowy ds. Zesp:)c;i Z:ddaarrglzozvg ids. Zespdt zadaniowy ds. Zespdt zadaniowy
p Y kulturalno-eduakcyjnych gosp M inwestycyjnych ds. promociji
mieszkaniowych przestrzennych

Zrédto: opracowanie wiasne
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Zespot zadaniowy ds. spotecznych i mieszkaniowych odpowiadaé bedzie za:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

gromadzenie i opracowanie danych zwigzanych z sytuacjg spoteczng i komunalng Miasta
Malborka,

diagnoze negatywnych zjawisk spotecznych, w szczegdélnosci bezrobocia, ubdstwa,
wykluczenia spotecznego oraz przestepczosci,

przedstawienie propozycji dziatan spotecznych i ustalanie priorytetéw Programu Rewitalizacji
w zakresie spraw spotecznych,

przedstawienie propozycji dziatan w sferze mieszkaniowej i ustalanie priorytetéw Programu
Rewitalizacji w zakresie spraw mieszkaniowych,

dostarczanie danych do monitoringu i ewaluacji Programu Rewitalizacji,

pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na realizacje zadan zespotu.

W sktad Zespotu zadaniowego ds. spotecznych i mieszkaniowych wejda nastepujgce stanowiska:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)
8)
9)

Naczelnik Wydziatu Spraw Spotecznych — kierownik Zespotu zadaniowego,

pracownik Wydziatu Spraw Spotecznych,

Dyrektor Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Malborku,

pracownik socjalny Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Malborku,

pracownik Wydziatu Inzynierii i Pozyskiwania Srodkéw Pozabudzetowych ds. pozyskiwania
srodkéw pozabudzetowych,

Dyrektor Centrum Profilaktyki i Terapii Uzaleznien,

pracownik Centrum Profilaktyki i Terapii Uzaleznien,

Prezes Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej,

pracownik Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej.

Zespot zadaniowy ds. kulturalno-edukacyjnych odpowiadaé bedzie za:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

gromadzenie i opracowanie danych niezbednych do zdiagnozowania stanu edukac;ji i kultury
na terenie Miasta Malborka,

diagnoze  negatywnych zjawisk zwigzanych z niskim poziomem edukacji a takie
niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym,

przedstawienie propozycji dziatan stuzgcych dostosowaniu oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy i ustalenie priorytetéw Programu Rewitalizacji w zakresie spraw edukacji,
przedstawienie propozycji dziatan stuzgcych stworzeniu oferty kulturalnej atrakcyjnej dla
mieszkancow i turystéw oraz ustalenie priorytetdw Programu Rewitalizacji w zakresie kultury
i edukaciji,

dostarczanie danych do monitoringu i ewaluacji Programu Rewitalizacji,

pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na realizacje zadan zespotu.

W sktad Zespotu zadaniowego ds. kulturalno-edukacyjnych wejda nastepujgce stanowiska:

1)
2)
3)

4)
5)

Naczelnik Wydziatu Oswiaty, Kultury i Sportu — kierownik Zespotu zadaniowego,

pracownik Wydziatu Oswiaty, Kultury i Sportu,

pracownik Wydziatu Inzynierii i Pozyskiwania Srodkéw Pozabudzetowych ds. pozyskiwania
srodkéw pozabudzetowych,

Dyrektor Malborskiego Centrum Kultury i Edukacji,

Dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej.
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Zespot zadaniowy ds. gospodarczych i przestrzennych odpowiadac bedzie za:

1)
2)

3)

4)
5)

gromadzenie i opracowanie danych zwigzanych z sytuacjg gospodarczg Miasta Malborka,
ustalenie priorytetéw Programu Rewitalizacji i dziatan w zakresie rozwoju gospodarczego
obszaréw rewitalizowanych,

przygotowywanie projektdow nowych aktéw prawnych badz zmiany obowigzujgcych
uregulowan, niezbednych do realizacji wypracowanych dziatan w ramach Programu
Rewitalizacji,

dostarczanie danych do monitoringu i ewaluacji Programu Rewitalizacji,

pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na realizacje zadan zespotu.

W sktad Zespotu zadaniowego ds. gospodarczych i przestrzennych wejdg nastepujace stanowiska:

1)
2)
3)
4)

Naczelnik Wydziatu Rozwoju i Gospodarki Przestrzennej — kierownik Zespotu zadaniowego,
pracownik Wydziatu Rozwoju i Gospodarki Przestrzennej,

pracownik Wydziatu Rozwoju i Gospodarki Przestrzennej,

pracownik Wydziatu Inzynierii i Pozyskiwania Srodkéw Pozabudzetowych ds. pozyskiwania
srodkdéw pozabudzetowych.

Zespodt zadaniowy ds. inwestycyjnych odpowiadac bedzie za:

1)

2)

3)
4)
5)

gromadzenie i opracowanie danych zwigzanych z sytuacjg przestrzenng Miasta Malborka, w
tym m.in.: zagospodarowaniem i funkcjonalnoscig przestrzeni publicznych, planowaniem
przestrzennym, przeksztatceniami wtasnosciowymi, diagnozg i analiza probleméw
srodowiskowych, oceng stanu technicznego obiektéw, w tym o przeznaczeniu
mieszkaniowym,

planowanie inwestycji w obszarze rewitalizacji oraz uzyskiwanie wszystkich uzgodnien
niezbednych do przeprowadzenia inwestycji,

prowadzenie i rozliczanie inwestycji w obszarze rewitalizacji,

pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na realizacje inwestycji,

wypracowanie rekomendacji dotyczgcych kwestii przestrzennych Miasta Malborka.

W sktad Zespotu zadaniowego ds. inwestycyjnych wejda:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Naczelnik Wydziatu Inzynierii i Pozyskiwania Srodkéw Pozabudzetowych — kierownik Zespotu
zadaniowego,

pracownik Wydziatu Inzynierii i Pozyskiwania Srodkéw Pozabudzetowych ds. inwestycji,
pracownik Wydziatu Inzynierii i Pozyskiwania Srodkéw Pozabudzetowych ds. inwestycji,
pracownik Wydziatu Inzynierii i Pozyskiwania Srodkéw Pozabudzetowych ds. inwestycji,

Z-ca Naczelnika Wydziatu Inzynierii i Pozyskiwania Srodkéw Pozabudzetowych,

pracownik Wydziatu Inzynierii i Pozyskiwania Srodkéw Pozabudzetowych ds. pozyskiwania
srodkow pozabudzetowych,

pracownik Wydziatu Inzynierii i Pozyskiwania Srodkéw Pozabudzetowych ds. pozyskiwania
srodkéw pozabudzetowych,

pracownik Wydziatu Inzynierii i Pozyskiwania Srodkéw Pozabudzetowych ds. rozliczania
srodkéw pozabudzetowych,

pracownik Wydziatu Inzynierii i Pozyskiwania Srodkdw Pozabudzetowych ds. rozliczania
srodkow pozabudzetowych,

10) Naczelnik Wydziatu Rozwoju i Gospodarki Przestrzennej,

11) pracownik Wydziatu Rozwoju i Gospodarki Przestrzennej,
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12) pracownik Wydziatu Rozwoju i Gospodarki Przestrzennej,

13) Naczelnik Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska,
14) pracownik Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska,
15) Konserwator Zabytkéw Miasta Malborka,

16) Komendant Strazy Miejskiej.

Zespot zadaniowy ds. promocji odpowiadaé bedzie za:
1) promowanie dziatan realizowanych w ramach procesu rewitalizacji Miasta Malborka,
2) komunikacje spoteczng programu Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023,
3) przygotowywanie informacji medialnych,
4) opracowanie zasad jednolitej promocji Programu Rewitalizacji.

W sktad Zespotu zadaniowego ds. promocji wejda:
1) Naczelnik Wydziatu Wydziat Promocji, Turystyki i Wspotpracy z Zagranica,
2) pracownik Wydziatu Wydziat Promocji, Turystyki i Wspotpracy z Zagranica.

Sktad zespotdw moze zostac rozbudowany w zaleznosci od zakresu podejmowanych zadan. Dopuszcza
sie rozszerzenie sktadu w/w zespotéw o podmioty zewnetrzne. Cztonkowie Zespotéw zadaniowych
zobowigzani bede do udziatu w jego pracach oraz do rzetelnego wykonywania powierzonych im zadan
w terminach ustalonych przez Przewodniczgcego Zespotu Rewitalizacji.

Doswiadczenia wypracowane przez cztonkdéw Zespotu Zarzadzajacego na etapie programowania
rewitalizacji zostang wykorzystane w fazie wdrozenia Programu, zapewniajgc optymalizacje
realizowanych dziatan.

Zespot ds. Rewitalizacji zarzadza¢ bedzie bezposrednio catoksztattem procesu rewitalizacji,
nadzorowa¢ skutecznos$é i jakosé realizacji zapisow zawartych w dokumencie, a do jego
odpowiedzialnosci naleze¢ bedzie m.in.:

koordynacja wdrazania dziatan rewitalizacyjnych w catym okresie realizacji Programu
Rewitalizacji,

opiniowanie kierunkdéw dziatan w ramach procesu rewitalizacji,

opiniowanie projektéw uchwat i zarzadzen dedykowanych realizacji procesu rewitalizacji,
opiniowanie raportéw monitorujgcych oraz ewaluacyjnych,

opiniowanie pomiaru stopnia realizacji programu,

inicjowanie procesu aktualizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji wynikajgcego z
niedostatecznego stopnia jego realizacji bagdz zmiany zewnetrznych uwarunkowan.

Zarzadzanie Programem bedzie odbywad sie zatem w ramach istniejgcych struktur Urzedu Miasta,
przez co nie przewiduje sie dodatkowych kosztéw na zarzgdzanie programem.

Wszystkie projekty miejskie bedg realizowane zgodnie z uchwalong przez Rade Miasta Wieloletnig
Prognoza Finansowg oraz poszczegdlnymi budzetami rocznymi.

Realizacja inwestycji prowadzona bedzie przez wtasciwy wydziat merytoryczny lub miejskg jednostke
organizacyjna. Za koordynacje realizacji projektu pod katem wymogdéw programu, w ramach ktérego
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zadanie uzyskato dofinansowanie oraz za rozliczenie srodkéw pomocowych odpowiedzialni beda
Naczelnicy Wydziatéw realizujgcych zadania lub kierownicy miejskich jednostek organizacyjnych.

Jednym z kluczowych zadan, majgcych wptyw na wdrozenie Programu, bedzie prawidtowe i sprawne
przygotowanie wnioskow aplikacyjnych celem pozyskania Srodkéw na realizacje inwestycji zapisanych
w dokumencie. Program rewitalizacji, poprzez identyfikacje projektow rewitalizacyjnych, umozliwia
whnioskowanie o dofinansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej projektéw w nim ujetych.

Gtéwnga role w przygotowaniu wnioskéw aplikacyjnych odegrajg podmioty bedace beneficjentami
srodkow. Za przygotowanie wnioskow, ktérych beneficjentem bedzie Miasto Malbork, odpowiedzialni
bedg pracownicy Urzedu Miasta w Malborku.

Realizacja zatozen dokumentu odbywac sie bedzie w oparciu o system wdrazania pomocy strukturalnej
Unii Europejskiej. Miasto Malbork, korzystajgc z dofinansowania projektéw unijnymi sSrodkami
finansowymi, jest zobowigzane przestrzegac zasad i procedur wspdlnotowych.

Realizacja zadan ujetych w Programie Rewitalizacji, przedstawionych przez jednostki zewnetrzne tj.
wspdlnoty mieszkaniowe, przedsiebiorcéw, pozostate instytucje publiczne nalezy w catosci do
whnioskodawcow projektéw.

Zaprezentowany system zarzgdzania zapewni sprawne wykorzystanie Programu Rewitalizacji Miasta

Malborka na lata 2017-2023 jako programu pozwalajgcego na koordynacje procesu rewitalizacji,
jednoczesnie zapewniajgc wysoki poziom partycypacji spotecznej w procesie jego wdrazania.
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12. Mechanizm wilaczenia mieszkancow, przedsiebiorcow
i innych podmiotéw i grup aktywnych na terenie miasta
w proces rewitalizacji

Dla powodzenia procesu rewitalizacji niezbednym elementem jest realizacja wynikajgcej z art. 5 ust. 1
rozporzadzenia nr 1303/2013 zasady partnerstwa polegajgcej na wigczeniu partnerow w procesy
programowania i realizacji projektéw rewitalizacyjnych w ramach programdéw operacyjnych oraz
konsekwentnego, otwartego i trwatego dialogu z tymi podmiotami i grupami, ktérych rezultaty
rewitalizacji majg dotyczyc.

Na etapie programowania procesu rewitalizacji Miasto Malbork uruchomito proces budowania
partnerstw lokalnych, witgczajac je aktywnie do etapu diagnozy czynnikdéw i zjawisk kryzysowych
stuzacych wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji.

W latach 2015-2017 przeprowadzono badania spoteczne, cykl spotkan oraz warsztatow dotyczacy
przestrzeni publicznych na obszarze rewitalizacji Malborka. W efekcie spotkan zdiagnozowano
najistotniejsze problemy, okreslono kluczowych interesariuszy wraz z ich potrzebami. W odpowiedzi
na problemy przygotowano propozycje rozwigzan. W ten sposéb pozyskano materiat diagnostyczny
stuzacy dalszym pracom zmierzajagcym do wprowadzenia realnych zmian zaréwno w przestrzeni, jak i
sferze spoteczne;j.

Szczegdtowy Raport z procesu wigczania spotecznego na etapie opracowania Programu Rewitalizacji
Miasta Malborka na lata 2017-2023 stanowi zatgcznik nr 1 do Programu Rewitalizacji.

W ramach RPO WP 2014-2020 interwencja w zakresie rewitalizacji jest realizowana w ramach
zintegrowanego projektu rewitalizacyjnego. Zintegrowany Projekt Rewitalizacyjny to co najmniej dwa
projekty powigzane ze sobg tematycznie w ramach wspdlnego celu, jaki ma zostac osiggniety dzieki ich
realizacji. Projekt jest jednoczesnie realizowany w ramach EFS i EFRR na obszarze zdegradowanym, w
ramach OP 6. Integracja (Dziatanie 6.1. Aktywna integracja, Dziatanie 6.2. Ustugi spoteczne) oraz w
ramach OP 8. Konwersja (Dziatanie 8.1. Kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne).

Miasto Malbork opracowato koncepcje projektu zintegrowanego pn. ,Rewitalizacja historycznego
Ssrodmiescia miasta Malborka”, ktéra obejmuje dziatania o charakterze spotecznym, przestrzennym i
gospodarczym, w tym w szczegdlnosci:
a) utworzenie placowki wsparcia dziennego w formule mieszanej (opiekunczej/
specjalistycznej i pracy podwérkowej oraz poradni dla rodzicow),

b) adaptacja zabytkowego budynku przy ul. Sienkiewicza 43 w Malborku na potrzeby placowki
wsparcia dziennego w formule mieszanej (opiekunczej/specjalistycznej i pracy
podwdérkowej oraz poradni dla rodzicow),

c) adaptacja wiezy cisnien na realizacje zadan placéwki wsparcia dziennego w formule
podwadrkowej z punktem dla streetworkerdéw,
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d) utworzenie punktu rewitalizacji,

e) zagospodarowanie podwodrek w kwartale ul. Sienkiewicza, Orzeszkowej, Reymonta,
Sikorskiego oraz 17 Marca, Grunwaldzkiej, Jagiellonskiej i Zeromskiego w Malborku,

f) rewaloryzacja ul. Grunwaldzkiej oraz obszaru Placu 3 Maja w Malborku i wprowadzenie
funkcji ciggu pieszo-rowerowego,

g) rewaloryzacja skweru przy ul. Reymonta w Malborku,

h) rewaloryzacja obszaru parkowego z przeznaczeniem na rozwdj dziatalnosci inkubatora
kultury w Malborku,

i) remont czesci wspdlnych kamienic zlokalizowanych w obszarze rewitalizacji,

j) stworzenie zagospodarowania w formie $ciezki historycznej w obszarze rewitalizacji.

Miasto przewidziato udziat partneréw w zadaniu dot. remontu czesci wspdlnych kamienic
zlokalizowanych w obszarze rewitalizacji. W tym celu w dniach od dnia 03 lutego 2017 r. do 27 lutego
2017 r. przeprowadzony zostat otwarty nabdr na podstawie art. 33 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o
zasadach realizacji programdw w zakresie polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej
2014-2020 (Dz.U. 2016 r. poz. 217) dot. wytonienia partneréw nie zaliczanych do sektora finansow
publicznych i nie dziatajgcych w celu osiggniecia zysku, tj. wspdlnot mieszkaniowych bedacych
wtascicielami budynkow zlokalizowanych na obszarze rewitalizacji.

Wytonieni w konkursie partnerzy majg mozliwo$¢ dofinansowania kosztéw renowacji, rewaloryzacji,
przebudowy i remontu wybranych elementéw wspdlnych w budynkach mieszkalnych wraz z
otoczeniem (wytgcznie w ramach celu, jakim jest uruchomienie zaangazowania mieszkancow i ich
wspadlnej partycypacji w procesie rewitalizacji obszaru).

Whytonieni partnerzy zobowigzani beda do:
a) opracowania dokumentacji technicznej celem umozliwienia aplikowania o Srodki UE,
b) podjecie niezbednych uchwat, umozliwiajgcych przystgpienie do realizacji projektu,
c) uzyskanie niezbednych pozwolen, decyzji i opinii umozliwiajgcych rozpoczecie inwestycji,
d) podpisanie umowy partnerskiej z liderem - Miastem Malbork.

Zainteresowane wspdlnoty mieszkaniowe ztozylty w odpowiedzi na zaproszenie Miasta Malborka 54
oferty. Do udziatu w projekcie rewitalizacyjnym w roli partnera zaproszone zostang wspdlnoty
z najwiekszg liczbg punktéw do wysokosci limitu przeznaczonego na wydatki kwalifikowalne zwigzane
z mieszkalnictwem w ramach projektu. Limit ten Miasto Malbork okreslito na 3.700.000,00 zt.

Ocena ztozonych 54 ofert nastgpi zgodnie z kryteriami oceny ofert oraz zgodnie z art. 33 ustawy dnia
11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programdéw w zakresie polityki spéjnosci finansowanych w
perspektywie finansowej 2014-2020, w oparciu o nastepujacy katalog kryteriow merytorycznych:

Bezposrednie sasiedztwo z innymi inwestycjami realizowanymi w ramach projektu
Rewitalizacja historycznego Srodmiescia miasta Malborka.
Wysokos¢ wktadu wtasnego do kosztow kwalifikowanych.
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Procentowy udziat gminy Miasto Malbork w cze$ciach wspélnych.

Doswiadczenie w realizacji projektéw o podobnym charakterze (w tym z udziatem srodkéw
UE).

Ochrona konserwatorska — wpis do rejestru/ewidencji zabytkdw (gminnej lub wojewddzkiej).
Rok budowy budynku.

Gotowosc realizacyjna — posiadana kompletna dokumentacja techniczna dla zgtoszonego
zakresu prac wraz z wymaganymi pozwoleniami na realizacje robot.

Objecie zakresem prac remontowych elewacji frontowej/frontowych.

Kompleksowos¢ zgtoszonych prac rozumiana jako remont elewacji, dachu, klatki schodowej,
jak i zagospodarowanie otoczenia.

Czynnik spoteczny.

System budowania partnerstwa przez Miasto Malbork zostanie oparty o mechanizm ustalony przez

ustawe z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spdjnosci

finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020. Miasto Malbork podpisze umowy partnerskie

z wytonionymi partnerami, ktére zabezpiecza:

a)

b)
c)

d)

realizacje czesci projektu wtasciwg dla danego partnera, zgodnie z zakresem przewidzianym w
umowie partnerskiej, wniosku aplikacyjnym oraz umowie o dofinansowanie,
whniesienie wktadu wtasnego na realizacje czesci projektu wtasciwej dla danego partnera,

obowigzek upowszechniania informacji na temat projektu,

obowigzek zachowania trwatosci projektu po zakonczeniu jego realizacji.

Kolejne etapy wtaczenia spotecznego innych partneréw na etapie wdrazania, realizacji i monitoringu

efektdw Programu Rewitalizacji wymagajg kontynuacji wspoétpracy samorzadu oraz planowanego do

powotania Zespotu ds. Rewitalizacji z przedstawicielami spotecznosci lokalnej poprzez:

spotkania robocze — jest to bezposredni kontakt z przedstawicielami lokalnych spotecznosci,
ktore jest jedng z wazniejszych form budowania zainteresowania spotecznego polityka
rewitalizacyjng Miasta Malborka. W ramach spotkan roboczych przedstawicieli samorzadu i
zespotu bedzie mozna na biezgco podejmowac dyskusje dotyczgce etapdw realizacji programu
oraz problemoéw i barier, ktére wynikng w trakcie procesu przemian obszaru rewitalizacji.
Samorzad bedzie miat mozliwos¢ zasiegniecia opinii i gromadzenia informacji. Spotkania moga
by¢ rowniez wydarzeniami tgczgcymi zbieranie opinii ogétu mieszkancow ze specjalistycznymi
dyskusjami i prezentacjami (przedstawicieli samorzadu, Zespotu ds. rewitalizacji lub w razie
potrzeby ewentualnych ekspertow).

badania ankietowe — badanie jakoSciowe, ktére powinno stuzy¢ zebraniu opinii lokalnych
spotecznosci dotyczacych oceny podejmowanych dziatan, koniecznosci podjecia zmian w
zaplanowanych przedsiewzieciach rewitalizacyjnych lub ewentualnie wskazania zakresu ich
modyfikacji.

strone internetowg, na ktdrej zamieszczane bedg informacje, fotografie dotyczace
planowanych dziatan, dziatan juz podjetych i ich efektéw. Relacjonowanie plandéw i
zachodzacych zmian pozwoli na zbudowanie zaufania pomiedzy interesariuszami rewitalizacji
i budowanie odpowiedzialnosci oraz troski o dobro wspdlne.
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Dodatkowo strona samorzgdowa moze monitorowac proces zaangazowania strony spotecznej w

proces decyzyjny wprowadzajgc narzedzie — licznik partycypacji. Jest to interaktywne narzedzie, ktére
pozwoli:

- stronie samorzgdowej na uzyskanie informacji o tym jaki jest poziom aktywnosci mieszkaricow,
jaka jest rola i znaczenie organizacji pozarzadowych, jak mozna podnie$¢ poziom
zaangazowania mieszkancéw w zarzadzanie sprawami publicznymi,

- mieszkaricom na uzyskanie informacji dotyczgcych poziomu otwartosci wtadz samorzgdowych
na wspoétprace z mieszkaricami, o komunikacji mieszkaricow z wtadzami lokalnymi, o poziomie
aktywnosci mieszkancéw miasta.

Jedli Licznik bedzie wykorzystywany cyklicznie, bedzie on przydatny nie tylko do oceny biezgcego
poziomu partycypacji w miescie Malbork, ale takze do jego monitorowania. Dzieki niemu bedzie mozna
informowac i analizowac¢ zachodzgce w obszarach rewitalizacji zmianach.
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Zatacznik nr 3.
Wz6r karty zadania realizowanego w ramach
PROGRAMU REWITALIZACJI MIASTA MALBORKA NA LATA 2017-2023

KARTA ZADANIA

ZA OKRES OD ................ r.DO.....cuueueee r.
Numer Nazwa zadania Jednostka prowadzaca
zadania®
OPIS REALIZACIJI ZADANIA W OKRESIE OD ................ r.DO ...coeuenenn r.
ZrEAlIZOWANY ZAKIES:...uiuietietietieeeete et stete st e e s ettt et sae e etesteste e ssasea et aessesersanssasatesteseensssssseasassesersesensasea s
Poziom osiggniecia zaktadanych wskaznikdw realizacji projektu:.......couoveeeveeececeieecceeeeeee,
Oddziatywanie projektu na mieszkancéw obszaru rewitalizacji: ........cccoceevevececiesevessceeseeeee,
OPIS DZIALAN ZAPLANOWANYCH NA ............. ROK
| PROGNOZOWANYCH W OKRESIE KOLEJNYCH DWOCH LAT
Osoba wypetniajgca karte
Data: w imieniu jednostki
prowadzacej:

(podpis i pieczec)

32 Numer i nazwe zadania nalezy poda¢ z Programu Rewitalizacji Miasta Malborka na lata 2017-2023
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