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Z a p r o s z e n i e 

 

do złożenia propozycji cenowej na usługę opracowania Planu zrównoważonego rozwoju 

publicznego transportu zbiorowego dla MOF Malborka w ramach projektu pt. „Zintegrowana 

współpraca JST szansą na dynamiczny rozwój społeczno-gospodarczy Miejskiego Obszaru 

Funkcjonalnego Malborka” . 

 

I. Postanowienia ogólne 

1. Zamawiający:  

1.1. Miasto Malbork 

Adres: Pl. Słowiański 5, 82-200 Malbork 

Numer NIP: 579-22-30-763 

Kontakt z Zamawiającym: Roman Milanowski, tel. (55)629-04-04 

E-mail do kontaktu w sprawie zamówienia: r.milanowski@um.malbork.pl 

w imieniu następujących Partnerów : 

1.2.  Miasto i Gmina Sztum 

 Adres: ul. Mickiewicza 39, 82-400 Sztum 

 Numer NIP: 579-22-11-352  

1.3. Gmina Malbork 

 Adres: ul. Ceglana 7, 82-200 Malbork 

 Numer NIP:579-20-71-098 

1.4. Gmina Stare Pole 

 Adres: ul. Marynarki Wojennej 6, 82-220 Stare Pole 

 Numer NIP:579-20-58-318 

1.5.  Gmina Nowy Staw 

 Adres: ul. Bema 1, 82-230 Nowy Staw 

 Numer NIP:579-20-46-781  

1.6. Powiat Sztumski 

 Adres: ul. Mickiewicza 31, 82-400 Sztum 

 Numer NIP: 579-22-30-929 

1.7. Powiat Malborski 

 Adres: Pl. Słowiański 17, 82-200 Malbork 

 Numer NIP: 579-17-87-475 

 

mailto:r.milanowski@um.malbork.pl
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2. Sposób płatności:  

Przelew w ciągu 14 dni, na rachunek wskazany przez oferenta licząc od daty przedłożenia 

rachunku (faktury). 

3. Przedmiot zamówienia:  

Wykonanie przez wyłonionego wykonawcę usługi opracowania planu zrównoważonego rozwoju 

publicznego transportu zbiorowego dla MOF Malborka w ramach projektu pt. „Zintegrowana 

współpraca JST szansą na dynamiczny rozwój społeczno- gospodarczy Miejskiego Obszaru 

Funkcjonalnego Malborka” 

a) Zaproszenie do złożenia oferty zostało zamieszczone na stronie internetowej zamawiającego, tj. 

www.malbork.pl i www.bip.malbork.pl w zakładce zamówienia poniżej PZP  

b) Zakres przedmiotu zamówienia zawarto w załączniku nr 2 do zapytania. 

5. Opis kryteriów i sposobu oceny ofert: 

Cena 100% 

a) Zamawiający prosi o złożenie oferty na formularzu ofertowym stanowiącym załącznik nr 1 do 

niniejszego zaproszenia, do dnia 16.03.2015 r. do godziny 12.00.  

b) Wykonawcy zobowiązani są zapoznać się dokładnie z informacjami zawartymi w opisie 

przedmiotu zamówienia (załącznik nr 2) i przygotować ofertę zgodnie z wymaganiami 

określonymi w tym dokumencie. 

c)  Wykonawcy ponoszą wszelkie koszty własne związane z przygotowaniem i złożeniem oferty. 

d) Ofertę należy umieścić w jednej zapieczętowanej lub w inny trwały sposób zabezpieczonej 

kopercie wewnętrznej oraz jednej nieprzeźroczystej kopercie zewnętrznej oznaczonej napisem: 

„Propozycja cenowa na usługę opracowania planu zrównoważonego rozwoju publicznego 

transportu zbiorowego dla MOF Malborka  w ramach projektu pt. „Zintegrowana współpraca 

JST szansą na dynamiczny rozwój społeczno- gospodarczy Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego 

Malborka” - nie otwierać przed dniem 16.03.2015 roku, do godz.12.10. 

Na wewnętrznej kopercie należy podać nazwę i adres Wykonawcy, by umożliwić zwrot nie 

otwartej oferty w przypadku dostarczenia jej Zamawiającemu po terminie. 

e) Wykonawca może wprowadzić zmiany w złożonej ofercie lub ją wycofać, pod warunkiem, że 

uczyni to przed upływem terminu składania ofert. Zarówno zmiana, jak i wycofanie oferty 

wymagają zachowania formy pisemnej. 

f) Zamawiający zastrzega sobie możliwość unieważnienia niniejszego zapytania ofertowego bez 

podawania przyczyn.  

II. MIEJSCE I TERMIN SKŁADANIA ORAZ OTWARCIA OFERT: 

1. Termin składania ofert upływa 16.03.2015 roku o godz. 12.00.  

http://www.bip.malbork.pl/
http://www.bip.malbork.pl/


 
 

 

                Projekt współfinansowany ze środków Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013 

 

2. Oferty należy dostarczyć do siedziby Zamawiającego: Miasto Malbork, Plac Słowiański 5, 82 – 

200 Malbork i złożyć w sekretariacie ( pok.115 I piętro) 

3. Otwarcie ofert nastąpi w dniu 16.03.2015 roku  o godz. 12.10, w siedzibie Zamawiającego 

Miasto Malbork, Plac Słowiański 5, 82 – 200 Malbork, pok. nr 232.  

III. Warunki udziału w postępowaniu, opis sposobu dokonywania oceny spełniania tych 

warunków oraz dokumenty potwierdzające spełnianie warunków udziału w postępowaniu, które 

należy załączyć do propozycji cenowej 

Wiedza i doświadczenie: 

Warunek zostanie uznany za spełniony, jeżeli wykonawca wykaże, że w ciągu ostatnich  

 

dwóch lat przed upływem terminu składania ofert, a jeżeli okres prowadzenia działalności jest krótszy 

– to w tym krótszym okresie – wykonał należycie 1 usługę polegającą na przygotowaniu i 

opracowaniu co najmniej  jednego dokumentu w zakresie rozwoju zrównoważonego publicznego 

transportu zbiorowego dla  jednostki  lub jednostek samorządu  terytorialnego  na  poziomie  co 

najmniej gminy.  

 

Dysponowanie osobami zdolnymi do wykonania zamówienia:  

Warunek zostanie uznany za spełniony, jeżeli wykonawca wykaże, że na czas realizacji zamówienia 

będzie dysponował co najmniej dwoma osobami, które zostaną oddelegowane do pełnienia funkcji 

zespołu roboczego przy usłudze będącej przedmiotem niniejszego postępowania, spełniającymi 

łącznie (jako zespół) następujące wymagania, tj.:  

1) Kierownik zespołu roboczego – Kierownik z doświadczeniem z zakresu drogownictwa, posiadający 

wykształcenie co najmniej wyższe. 

2) członek zespołu badawczego posiadający:  

 wykształcenie wyższe,  

 doświadczenie przy programie rozwoju zrównoważonego publicznego transportu zbiorowego. 

Zamawiający dokona oceny spełniania warunków udziału w postępowaniu w oparciu o analizę 

oświadczeń i dokumentów załączonych do oferty na zasadzie spełnia/nie spełnia.  

 

 

Wykaz oświadczeń lub dokumentów, jakie mają dostarczyć Wykonawcy w celu potwierdzenia 

spełniania warunków udziału w postępowaniu 

1. W celu potwierdzenia przez wykonawcę spełnienia warunków udziału w postępowaniu 

Zamawiający żąda załączenia do oferty następujących dokumentów: 

1) Wykazu wykonanych usług w zakresie niezbędnym do wykazania spełniania warunku posiadania 

wiedzy i doświadczenia w okresie ostatnich dwóch  lat przed upływem terminu składania ofert, a 
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jeżeli okres prowadzenia działalności jest krótszy – to w tym krótszym okresie, z podaniem ich 

przedmiotu, wartości, dat wykonania i odbiorców, oraz załączeniem dokumentów potwierdzających, 

że usługi te zostały wykonane należycie (załącznik nr 3 )  

2) Wykazu osób, które będą uczestniczyć w wykonywaniu zamówienia wraz  

z informacjami na temat ich kwalifikacji zawodowych, doświadczenia, i wykształcenia niezbędnego 

do wykonania zamówienia, oraz informacją o podstawie do dysponowania tymi osobami (załącznik  

nr 4). 

 

 

2. UWAGA: Zamawiający prosi o załączenie do oferty odpowiedniego pełnomocnictwa, gdy 

podpisywał ją będzie pełnomocnik, co pozwoli uniknąć niejasności i przyczyni się do przyspieszenia 

postępowania o czas na ewentualne uzupełnianie. Pełnomocnictwo załączane do oferty powinno mieć 

formę oryginału lub poświadczonej notarialnie kopii.  

3. W przypadku, gdy Wykonawca nie załączy do propozycji cenowej jakiegoś wymaganego 

dokumentu lub oświadczenia, albo gdy dokumenty lub oświadczenia będą zawierały błędy, 

Zamawiający wezwie Wykonawcę do uzupełnienia braków lub poprawienia błędów w wyznaczonym 

terminie, pod rygorem odrzucenia propozycji cenowej. 

 

 

          Z poważaniem 

Burmistrz Miasta Malborka 

     Marek Charzewski 
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Załącznik nr 1 

Formularz propozycji cenowej  

Propozycja cenowa opracowania planu zrównoważonego rozwoju publicznego transportu 

zbiorowego dla MOF Malborka w ramach projektu pt. „Zintegrowana współpraca JST szansą 

na dynamiczny rozwój społeczno- gospodarczy Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malborka”. 

 

Dane dotyczące Wykonawcy: 

Nazwa (firma) Wykonawcy.............................................................................................. 

Adres  ................................................................................................................................. 

Tel. ………………………………………………………………………………………. 

Fax ...................................................... E-mail .................................................................. 

NIP .................................................................................................................................... 

 

W odpowiedzi na zaproszenie do złożenia propozycji cenowej na opracowania planu 

zrównoważonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla MOF Malborka w ramach 

projektu pt. „Zintegrowana współpraca JST szansą na dynamiczny rozwój społeczno-gospodarczy 

Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malborka”, zobowiązuję się wykonać usługę, zgodnie z 

dokumentacją, za łączną cenę: 

Cena ryczałtowa brutto ………….…………….... słownie………..…….…….….. PLN w tym VAT 

…… % 

 

Oświadczam, że: 

1) Spełniam warunki udziału w postępowaniu, posiadam wiedzę i doświadczenie, dysponuję 

odpowiednim potencjałem technicznym oraz osobami zdolnymi do wykonania zamówienia oraz 

znajduję się w sytuacji ekonomicznej i finansowej, umożliwiającej realizację przedmiotowego 

zamówienia.  

2) Cena uwzględnia przeniesienie całości majątkowych praw autorskich do przedmiotu umowy.  

3) W pełni akceptuję warunki realizacji zamówienia określone w zaproszeniu,  

4) Oświadczam, że wykonamy niniejsze zamówienie w terminie określonym w zaproszeniu, oraz 

zgodnie z wymaganiami zamawiającego.  

      . . . . . . . . . . . . . . . dn., . . . . . . . . . . . .   

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

 (czytelny podpis osób uprawnionych do 

 reprezentowania Wykonawcy lub podpis i pieczęć) 
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Załącznik nr 2 

Opis przedmiotu zamówienia 

Miasto Malbork jako beneficjent jest realizatorem projektu pt. „Zintegrowana współpraca JST 

szansą na dynamiczny rozwój społeczno-gospodarczy Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego 

Malborka”. 

W ramach projektu planuje się zlecenie wykonania prac przygotowania i opracowania planu 

zrównoważonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla MOF Malborka 

 W ramach realizacji zlecenia Zamawiający oczekuje m.in.: 

Zapoznania się przez Wykonawcę z obowiązującymi dokumentami strategicznymi 

opracowanymi na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malborka w szczególności 

Strategią Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2020 oraz Studium 

komunikacyjne poprawy dostępności miast powiatowych oraz przestrzeni publicznych 

(ścieżek rowerowych) Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Malborka 

 

1) Organizacji i przeprowadzenia minimum 2 roboczych spotkań wypracowujących z 

członkami Partnerstwa założenia do " Planu zrównoważonego rozwoju publicznego 

transportu zbiorowego dla MOF Malborka" 

2) Dokument powinien prezentować minimum:  

1. Plan transportowy obejmuje część tekstową i graficzną.  

2. Część tekstowa planu transportowego powinna określać: 

1.  sieć komunikacyjną, na której jest planowane wykonywanie przewozów o charakterze  

użyteczności publicznej, poprzez określenie linii komunikacyjnych na danym obszarze 

2.  ocenę i prognozy potrzeb przewozowych, z uwzględnieniem w szczególności: 

a) lokalizacji obiektów użyteczności publicznej, 

b) gęstości zaludnienia obszaru objętego planem transportowym, 

c) zapewnienia dostępu osobom niepełnosprawnym oraz osobom o ograniczonej 

zdolności ruchowej do publicznego transportu zbiorowego, 

3. określenie przewidywanego finansowania usług przewozowych, w tym: 

a) źródła finansowania, 

b) formy finansowania, 

4. preferencje dotyczące wyboru rodzaju środków transportu, w szczególności 

propozycje dotyczące wyboru rodzaju tych środków, uwzględniając infrastrukturę 

transportową znajdującą się na obszarze objętym planem transportowym, 

5. zasady organizacji rynku przewozów, w tym przewidywany tryb wyboru operatora 

publicznego transportu zbiorowego,  
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6. zdefiniowanie pożądanego standardu usług przewozowych w przewozach o 

charakterze użyteczności publicznej, poprzez określenie standardu przewozów i 

jakości usług przewozowych, uwzględniając potrzebę zapewnienia w szczególności: 

a) ochrony środowiska naturalnego, 

b) dostępu osób niepełnosprawnych oraz osób o ograniczonej zdolności ruchowej                  

do publicznego transportu zbiorowego, 

c) dostępności podróżnych do infrastruktury przystankowej, 

7. określenie przewidywanego sposobu organizowania systemu informacji dla pasażera, 

z uwzględnieniem potrzeb pasażerów związanych z dostępem do informacji w 

zakresie: 

a) godzin przyjazdu lub odjazdu środków transportu, 

b) obowiązujących opłat za przejazd, 

c) obowiązujących uprawnień do ulgowych przejazdów środkami publicznego 

transportu zbiorowego, 

d) węzłów przesiadkowych, 

e) koordynacji połączeń różnych rodzajów środków transportu, 

f) regulaminów przewozu osób, 

8. kierunki rozwoju publicznego transportu zbiorowego. 

3. Część graficzna planu transportowego powinna zawierać rysunek 

przedstawiający sieć komunikacyjną w granicach obszaru, na którym ma się odbywać 

przewóz o charakterze użyteczności publicznej. 

4. Rysunek, o którym mowa w ust. 3 powinien zawierać w szczególności: 

1. określenie skali rysunku w formie liczbowej i liniowej, 

2. granice administracyjne jednostek samorządu terytorialnego objętej planem 

transportowym, 

3. legendę z objaśnieniem użytych na rysunku oznaczeń i symboli, 

4. oznaczenia zintegrowanych węzłów przesiadkowych znajdujących się na 

obszarze objętym planem transportowym. 

5. Przy sporządzaniu rysunku, o którym mowa w ust. 4, należy używać oznaczeń  

i nazewnictwa umożliwiających jednoznaczne powiązanie części tekstowej planu 

transportowego z jego częścią graficzną. 

6. Dokumentację należy opracować zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa 

wynikającymi  

w szczególności z ustawy z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym 

(Dz. U. z 2011 r. Nr 5, poz. 13), rozporządzenia Ministra Infrastruktury z dnia 25 maja 

2011 r. w sprawie szczegółowego zakresu planu zrównoważonego rozwoju publicznego 

transportu zbiorowego (Dz. U. z 2011 r., Nr 117, poz. 684) oraz innych obowiązujących 

przepisów prawa miejscowego. 
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7. W planie transportowym należy uwzględnić zapisy Rozporządzenia Ministra Transportu, 

Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 9 października 2012 roku sprawie planu 

zrównoważonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego w zakresie sieci 

komunikacyjnej w międzywojewódzkich i międzynarodowych przewozach pasażerskich 

w transporcie kolejowym (Dz. U. z dnia 23.10.2012, poz. 1151) oraz Planu 

zrównoważonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Województwa 

Pomorskiego (uchwała nr 788/XXXVII/14 Sejmiku Województwa Pomorskiego z dnia 24 

lutego 2014r.). 

8. W dokumentacji należy uwzględnić i wykorzystać opracowania oraz dokumenty 

planistyczne  

i strategiczne Powiatu Malborskiego i Powiatu Sztumskiego. 

9. Uwarunkowania wynikające z dokumentów strategicznych UE, Kraju i Województwa. 

10. Uwarunkowania wynikające z krajowego planu transportowego oraz Planu 

Transportowego Województwa Pomorskiego. 

11. Istniejący system transportowy- pomiary napełnień, natężeń, kartogram, ankiety 

bezpośrednie, budowa modelu oraz przedstawienie wyników kalibracji modelu 

 podział podróży w dobie 

 więźba przestrzenna podróży wewnętrznych i zewnętrznych 

 podział zadań przewozowych 

 kartogramy natężeń w sieci. 

12. Ocena funkcjonowania istniejącego systemu transportowego 

 ocena węzłów i stacji 

 ocena przystanków 

 ocena sieci 

 ocena przewozów 

13.  Potrzeby i zasady integracji transportu 

14. Organizacja systemów informacji dla pasażerów 

15. Kierunki rozwoju transportu publicznego- warianty i scenariusze. Optymalizacja 

przewozów w stanie istniejącym i w przyszłości. Opracowanie przy użyciu modelu. 

 więźba przestrzenna podróży wewnętrznych i zewnętrznych 

 podział zadań przewozowych 

 hierarchizacja linii transportowych 

 węzły zintegrowane, przesiadkowe i przystanki 

 

16. Przy realizacji zamówienia Wykonawca uwzględni wytyczne i instrukcje oraz zarządzenia 

wydane przez Zamawiającego, także te, które zostały wydane w trakcie trwania umowy. 

17. Dokumentacja stanowiąca umówiony przedmiot odbioru powinna być zaopatrzona w 

pisemne oświadczenie Wykonawcy, że została wykonana zgodnie z umową, w stanie 
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zupełnym (kompletnym z punktu widzenia celu, któremu ma służyć i który jest znany 

Wykonawcy). 

Wykonawca ponosi odpowiedzialność z tytułu dostosowania dokumentacji do zgodności z 

przepisami Ustawy z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym oraz 

Rozporządzenia Ministra Infrastruktury z dnia 25 maja 2011 r. w sprawie szczegółowego 

zakresu planu zrównoważonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego oraz 

kompletność dokumentacji z punktu widzenia przepisów prawa. 

 Ponadto dokument powinien zostać rozszerzony o: 

- wykorzystanie wyników badań napełnień sporządzonych w ramach ostatniego Studium 

Komunikacyjnego,  

- przeprowadzenie badań preferencji i zachowań komunikacyjnych - w formie wywiadów 

bezpośrednich z kwestionariuszami ankietowymi z mieszkańcami obu powiatów - na próbie 

co najmniej 1000 mieszkańców. 

Opracowany dokument wymaga przeprowadzenia konsultacji społecznych w Malborku, 

Sztumie, Nowy Stawie oraz Starym Polu skierowanych  do mieszkańców MOF Malborka 

oraz organizacji pozarządowych zgodnie z zapisami wniosku o dofinansowanie 

przedmiotowego projektu, tj. 

 konsultacje społeczne planowane będę w okresie tworzenia dokumentów 

strategiczno - koncepcyjnych (II kw 2015) i będą organizowane w siedzibie 

każdego z Partnerów,  

 konsultacje społeczne będą bezpłatne a zaproszenia na nie będą wysyłane 

drogą mailową, umieszczane w widocznych miejscach na tablicach ogłoszeń w 

lokalnych urzędach, placówkach publicznych,  

 uczestnicy konsultacji otrzymają do wypełnienia ankiety przygotowane przez 

wykonawcę studium dot. zagadnień opracowywanych dokumentacji 

strategicznych - w ten sposób twórcy dokumentów oraz Partnerzy Projektu 

poznają i uwzględnią w nich opinie i zalecenia lokalnego społeczeństwa czy też 

organizacji pozarządowych dotyczących przyszłych kierunków rozwoju MOF.  

 podczas konsultacji planowane są dyskusje panelowe pomiędzy lokalnymi 

władzami, społeczeństwem i innymi zainteresowanymi podmiotami. 

Opracowanie planu zrównoważonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla 

MOF Malborka winno zostać przekazane Partnerom MOF Malborka w wersji elektronicznej 

(na 2 pytach dla każdego z Partnerów na których również będzie prezentacja i tabele) w 

wersji .doc i PDF oraz papierowej, trwale spiętej w 14 egzemplarzach- po 2 egzemplarze dla 

każdego z Partnerów (wydruk pełnokolorowy). Wykresy i tabele powinny zostać wykonane w 

formacie .xls (i przekazane Zamawiającemu w wersji umożliwiającej edytowanie w celu 

opracowania składu graficznego publikacji). Wraz ze Studium Wykonawca przygotuje 

prezentację multimedialną stanowiącą podsumowanie prac i zawierającą prezentację założeń 

dokumentu (w standardzie .pps). Po wyrażeniu zgody przez Zamawiającego Wykonawca 

może dostarczyć dokumentację w innych, wybranych przez siebie formatach. 
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Do obowiązków Wykonawcy należeć będzie: 

1) Ścisła współpraca z Zamawiającym na etapie wykonywania zamówienia, w tym 

wyznaczenie koordynatora projektu odpowiedzialnego za prawidłową realizację i obsługę 

projektu oraz kontakty z Zamawiającym; 

2) Informowanie ewentualnych respondentów o tym, iż uczestniczą w badaniach 

realizowanych w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna, a tym samym 

współfinansowanych przez Unię Europejską w ramach środków Europejskiego Funduszu 

Społecznego; 

3) Oznaczanie dokumentów zgodne z zapisami Przewodnika dla Beneficjentów POPT 2007-

2013; 

4) Udział nieodpłatny przedstawicieli Wykonawcy bezpośrednio związanych z realizacją 

usługi, co najmniej w 1 spotkaniu roboczym grupy Partnerstwa MOF Malborka oraz 

przygotowanie dla Zamawiającego raportu z przeprowadzonego spotkania;  

Udział nieodpłatny przedstawicieli Wykonawcy bezpośrednio związanych z realizacją usługi 

w spotkaniach zorganizowanych w ramach projektu pn. „Zintegrowana współpraca JST 

szansą na dynamiczny rozwój społeczno-gospodarczy Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego 

Malborka” przez Zamawiającego i zaprezentowanie zapisów „Planu zrównoważonego 

rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla MOF Malborka” . 

 

Termin realizacji zamówienia 

1) Wykonawca realizować będzie usługę od momentu podpisania umowy do dnia 15.06.2015 r.  

2) W przypadku zgłoszenia przez Zamawiającego zastrzeżeń do przedstawionego raportu, 

Wykonawca wprowadzi proponowane przez Zamawiającego zmiany, lub odniesie się do 

zastrzeżeń w terminie 3 roboczych dni od dnia zgłoszenia zastrzeżeń przedstawiając 

Zamawiającemu poprawioną wersję raportu. 

3) Wykonawca winien we wstępnym harmonogramie uwzględnić czas na wniesienie poprawek. 
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Załącznik 3. 

 

Wykaz wiedzy i doświadczenia wykonawcy 

Lp. 

Przedmiot usługi – określić możliwie szczegółowo, 

aby nie było problemu identyfikacji w kontekście 

wymagań postawionych w opisie oceny spełniania 

warunków udziału w postępowaniu 

Okres realizacji każdej z usług - od ... do 

... 

Podmiot, na rzecz którego każda z 

usług była wykonywana 

 

Wpisać nazwę, i adres 

Usługa 

1 

 

 

 

 

 

 

  

Usługa 
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2  

 

 

 

 

 

Uwaga: do każdej wykonanej usługi ujętej w wykazie, należy załączyć dokument potwierdzający, że te usługa  została wykonana należycie (np. 

referencje, protokoły odbioru lub inne dokumenty potwierdzające należyte wykonanie usługi.                                           

................................................. 

Podpis wykonawcy 
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Załącznik nr 4 

Wykaz członków zespołu roboczego 

Lp. 

Imię i 

nazwisko 

członka 

zespołu 

roboczego 

Funkcja w 

zespole 

roboczym 

Poziom wykształcenia, stopień naukowy, dziedzina,  

kierunek, specjalność  

nazwa ukończonej uczelni 

Doświadczenie 

 

Osoba 1 – 

kierownik 

zespołu 

roboczego 

   

 

Osoba 2 - 

członek 

zespołu 

    

 
    

 

 

 

................................................. 

     Podpis wykonawcy  


